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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. EDUARDO SAVIO BUSANELLO - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE SANTA ROSA/RS

Incidente de Relatorio Mensal de Atividades (RMA) n.° 5009907-91.2025.8.21.0028
Processo n°: 5007215-22.2025.8.21.0028

A MRS Administracio Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON, vem, respeitosamente, apresentar RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO PERIODO CONTABIL DE FEVEREIRO
DE 2026, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005:
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatérios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitacdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a correg¢do, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informacgdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, refor¢ca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragcdes ou modificacdes contdbeis realizados nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Anidlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugdo dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido ¢ expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstra¢do de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.
Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui € podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.

Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos e

direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
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dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, ¢ o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporgao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimoénio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sdo as obrigagoes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigag¢des e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por definigdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razdo Social: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON

CNPJ: 27.826.623/0001-74 | NIRE: 4320811885-9

Sede: RUA FELIPE SOARES DE LIMA, 39 - CRUZ ALTA/RS

Composicao societdria: EDGAR ANTONIO MIQUELON
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3. ANALISE CONTABIL

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap6s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, apresenta a seguir, por meio de gréaficos ilustrativos a andlise

financeira resumida da empresa em 02/2026.

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

mai/25 AV AH fev/26 AV AH
ATIVO RS 1.989.730 RS 6.340.498
Ativo Circulante RS 1.989.730 100% R$ 2.822.302 45% 42%
Ativo Nao Circulante RS - 0% R$ 3.518.196 55%
PASSIVO RS 3.166.178 RS 4.244.714
Passivo Circulante RS 1.661.056 52% R$ 2.535.185 60% 53%
Passivo Nio Circulante RS 1.505.122 48% R$ 1.709.529 40% 14%
PATRIMONIO LiQUIDO RS 1.176.448 R$ 2.095.785

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de maio de 2025 a fevereiro de
2026, o Ativo Circulante aumentou de 42%. Em maio de 2025, totalizava a importancia de R$

1.989.730, representando o percentual de 100% do Ativo Total:

Ativo Maio 2025
RS -

W Ativo Circulante Ativo Nao Circulante
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Em fevereiro de 2026, aumentou para R$ 2.822.302, equivalente ao

percentual de 45% do Ativo Total.

Ativo Fevereiro 2026

R$
3.518.196

m Ativo Circulante Ativo Néo Circulante

Foi possivel concluir que o Passivo Circulante aumentou 53%.
Notou-se que, em maio de 2025, totalizava R$ 1.661.056, representando o indice de 52% do

Passivo Total:

Passivo Maio 2025

RS
1.661.056

Passivo Circulante ~ mPassivo Nao Circulante

Em fevereiro de 2026, aumentou para R$ 2.535.185, equivalente a

60% do Passivo Total.
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Passivo Fevereiro 2026

RS
2.535.185

Passivo Circulante ~ ®Passivo Nio Circulante

No grafico abaixo € possivel notar a evolucao dos ativos e passivos:

Evoluciao Ativos e Passivos
Passivo Niio Circulante NN

Passivo Circulante

‘Ativo Nio Circulante | MMM

Ativo Circulante

RS - R$ 500.000 R$ 1.000.000 R$ 1.500.000 R$2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000 RS 4.000.000

B fev/26 Wmai25

Analisando a documentacdo contéabil para o periodo de maio de 2025 a
fevereiro de 2026, observou-se que o Patrimonio Liquido passou por variagdo positiva. Em maio
de 2025, apresentou valor de - R$ 1.176.448 ¢ em fevereiro de 2026 o valor chegou a R$
2.095.785.
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RS 2.500.000
RS 2.000.000
RS 1.500.000
RS 1.000.000
RS% 500.000
RS -
-R$% 500.000
-R$ 1.000.000
-R$ 1.500.000

PATRIMONIO LIQUIDO
mai/2 s -R$ 1.176.448

m fev/26 RS 2.095.785

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa melhorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante Liquido:

CCL

RS 700.000,00

R$ 582.852.18

RS 600.000,00
RS$ 545.996.82,

93.052,95
RS 500.000,00 RS 471.727.62
419.893.06

RS 400.000,00 . -
355.932.27p 5 346.980,60
R$ 328.622"

287.117,59
RS 300.000,00

RS 200.000,00

RS 100.000,00

mai/25 jun/2s jul2s ago/25 set/25 out/25 nov/25s dez/25 jan/26 fev/26

E possivel perceber que o CCL iniciou com o valor de R$328.673 em

maio de 2025 e finalizou com R$287.117 em fevereiro de 2026. A empresa esta soélida e possui
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uma situagdo confortavel de liquidez.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

IT.G

1.80 L-70 1,68 1.64 1.62 156
60 . 1.54 1,52 1.49

[
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=0 0.6
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40
20

S o000k
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W

mai/2s5 jun/2s5 jul/25 ago/25 set/25 out/25 now/ dez/25 jan/26 fev/26

A empresa iniciou com um ILG de 0,63 em maio de 2025 e finalizou
fevereiro de 2026 com o indice de 1,49, ou seja, passou a ter ativos suficientes para cobrir os

passivos.

Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

IL.C

e i i i i

mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nowv25 dez/25 jan/26 fev/26
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A empresa finalizou em maio de 2025 com um ILC de 1,20 e decaiu
minimamente em fevereiro de 2026 chegando a 1,11. Tem ativos a curto prazo suficientes para

quitar os passivos circulantes.

Disponibilidades

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:

o o - - - - - o - -
-
[¥]

W
U

o/25 set25 outs

mai/2s jun2s jul2s a nowv:/25 dez/25 jan/26 few/2.6

O ILI iniciou com o indice de 1,10 em maio de 2025. Em fevereiro de

2026 desceu ao nivel de 1,08, indicando solidez com recursos imediatos.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a composi¢do do passivo extraconcursal da empresa em

dezembro de 2025:
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RELATORID PASSVO EXTRACONCURSAL 12006
Requerenie: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELDON LTDA
CHPL: 27 526 6230001-T4
Enderecs: Rua Amisio Araujo & Siva, 012 aplo 104, eenlra de independéncia - RS, CEP 98 915-000
|PERIODD DE APURACAD: Até 28 de Fevereiro de 2026
1. DEBITOS EXTRACONOURSALS
Origem do . ‘Valor Principal [Ml.ﬂ:.l'll.rnl Tokal Atwalizado
bt Tige do Débite ins) Lxs) xs) Dota de vencimenta  |Observagoes
FaTS Trabathista L+ 151346 RS 151346 20003/ 2006 E::,;r;:-;e a0 FGTS mensal de
IRAF Tributas Federais RS 8998 RS BO.9E 2003/ 2036 |Retera-se ao WRF de 03/2006
Hefere-5e ao valor do 15%
13% Saldrio
Trabalhista BS 506, 58 RS o B8 proporcanal dos colaboradores
Froporcional
aved
1/3 Férlas Aefere-se ao valor de 173 de ferias
Trabuslhista L] 102,29 RS 303,29 proparcsanal dos colaboradares
Praparcional
ativos
Aefere-se ao valor da folha de
Folhia Menzal Trabalhista BS 11855 53 | RS RS 11.8%8,52 06,03/ 2006 |pagamento dos colabaradares ¢
pro-labose de 02/ 2026
Aefere-se ao INSS mensal die
T I -] ]
IMES rabuathists L+ 654,85 L2 4 654 85 2000372006 22026
TisCEdor 0 valor atualizado, refera-se ao
Lu!r\cad-urlas Compras a prare R3 31.581,44 RS 31.581.44 02/ 2006 saldo dos {emecadones em
TR0 026
0 valor atualizado, refere-se an
Fomecedones de | 5e mitratado:
e (e CORICSE Y ms soanaz RS 601042 02/2026 saldo dos fomecedores em
P P 28/02/2026
[TOTAL RS 56.918,84 | RS - RS 56.918.84

[a. ToTAL CONSOUDADD DO PASSIVO EXTRACONCURSAL D0 MES BE REFERENCLA

|Bebites Tatal Atualicado (R3]
SubiTotal % 5691884
[Total Geral wh 56918, 84
hemaremda{:ﬂ L8 08 valores Bcima I'&pl'&'ﬁﬂ"ﬂﬂl‘l‘. com base em sua contabibdade & levantamentcs adminstrates, os PASSMDS BXTTACONCLIEaLS EXH] veis
abé a presenie data, estando cients da do manii-los abualizades junko a0 processo @ comunicar dventuais aloraches
Adginado de lorm
EDGAR dcptal pes EDGAR Independéncia (RS), 28 de feverern de 2006
ANTONIO ANTOHIO MICUELON PRO EMPREENDEDOR ASSESSORIA. Anbaode frma cigtl po 0
Dadag: J03&E03 10 E COMSULTORIA IR 3 :
MIQUELON e e CCHT.HB:‘IZ&HH'WJWH e et
COMERCIAL AGRICOLA MBQUELOM LTDA, por seu represendante legal  IPRO EMPREENDEDOR ASSESSORIA E CONSULTORIA pelo representante
EDGAR ANTONIO MIGUELOM ANDRE LLRS THOMAS
CPF n® 003.658.380-19 Reg. Mo CRC-RS sob o n® RE005305/0-2
CPF: 17187 _120-06

O relatorio do passivo extraconcursal da Comercial Agricola Miquelon
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Ltda., apurado em 28 de fevereiro de 2026, demonstra obrigagdes pendentes que totalizam R$
56.918,84. A composicdo desse passivo estd concentrada principalmente em obrigacdes
operacionais, trabalhistas, previdencidrias, tributdrias e comerciais, decorrentes da manutengao

regular das atividades da empresa.

Entre os débitos trabalhistas, destacam-se a folha mensal de
pagamento, no valor de R$ 11.859,52, o INSS, no montante de R$ 4.654,85, o FGTS,
correspondente a R$ 1.513,46, além das provisdes de 13° salario proporcional no valor de R$
906,88 ¢ de férias proporcionais, que totalizam R$ 302,29. Em conjunto, as obrigagdes
trabalhistas representam R$ 19.237,00, correspondendo a aproximadamente 33,8% do passivo

extraconcursal total.

No campo tributario, foi identificado débito de IRRF no valor de R$
89,98, com vencimento previsto para margo de 2026. Ja em relacdo aos compromissos
comerciais, a empresa registra saldo devedor junto a fornecedores de mercadorias no valor de R$
31.581,44, representando cerca de 55,5% do total do passivo extraconcursal, além de R$
6.010,42 relativos a fornecedores de servigos, equivalentes a aproximadamente 10,6% do

montante devido.

Observa-se que a maior parte das obrigacdes estd concentrada em
fornecedores e encargos trabalhistas, evidenciando que os débitos decorrem essencialmente da
operagdo corrente da empresa. Os compromissos exigiveis no curto prazo demandam aten¢ao
quanto a gestdo do fluxo de caixa, especialmente considerando a necessidade de quitagdo
simultanea de saldrios, encargos sociais e fornecedores estratégicos para manutencdo das

atividades.

Conclui-se que, embora o passivo extraconcursal total de R$
56.918,84 nado represente volume excessivo quando comparado a estrutura operacional
normalmente observada em empresas do setor, sua composicdo demonstra concentracdo

relevante em obrigacdes de natureza operacional e trabalhista. Dessa forma, a manutencdo de
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uma gestdo financeira eficiente e a geracdo continua de recursos serdo fundamentais para
assegurar o cumprimento dos compromissos assumidos e preservar a regularidade das operagdes

da recuperanda.

CUSTO E RESULTADO

CUSTO E RESULTADO / RECEITA
400% 307%

200% 110%
48% 59% 62% 65% 70%

- o mm o [
CUSTO/RECEITA B £ <UL TADORECEIT
33%  _69% -72% . .
. -95% -97%

-400% -332%
-600%

-800%
-796%

-1000%

ago/25 mset/25 mout/25 mnov/25 wmdez/25 mjan/26 mfev/26

A anélise da relagdo entre custo, receita e resultado demonstra que a
empresa apresentou forte oscilagdo de desempenho ao longo do periodo analisado. Entre agosto
de 2025 e janeiro de 2026, os custos consumiram entre 48% e 110% da receita, indicando um
gradual aumento do comprometimento do faturamento com a estrutura operacional. Em agosto
de 2025, os custos representavam 48% da receita, passando para 59% em setembro, 62% em
outubro, 65% em novembro, 70% em dezembro e atingindo 110% em janeiro de 2026, situacao

que evidencia que os custos superaram integralmente a receita gerada no periodo.

Como reflexo desse cendrio, os resultados permaneceram negativos
durante todos os meses analisados. O prejuizo correspondeu a 53% da receita em agosto de 2025,

69% em setembro, 72% em outubro, 95% em novembro e 97% em dezembro, demonstrando

www.mrs.adm.br
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progressiva deterioracdo da rentabilidade. Em janeiro de 2026, embora os custos tenham
ultrapassado a receita, o prejuizo apresentou redugdo relativa, alcangando 332% da receita,

permanecendo, contudo, em patamar extremamente elevado.

O més de fevereiro de 2026 apresentou o pior desempenho de todo o
periodo analisado. Os custos alcancaram 307% da receita, enquanto o resultado negativo
correspondeu a 796% da receita, evidenciando que o faturamento obtido foi insuficiente para
suportar ndo apenas os custos operacionais, mas também as demais despesas incorridas pela
empresa. Tal comportamento indica significativa deterioracdo da capacidade de geragao de

resultados e reforga a existéncia de desequilibrio entre receitas, custos e despesas.

De forma geral, os indicadores demonstram que a empresa enfrenta
severas dificuldades de rentabilidade, com custos elevados e resultados consistentemente
negativos. A evolugdo observada ao longo do periodo revela perda gradual da eficiéncia
operacional, culminando em um cenario critico no encerramento da andlise, no qual a estrutura
de gastos se mostra incompativel com o nivel de receitas geradas, exigindo medidas de

reestruturacao e controle para restabelecer a sustentabilidade econdmica da atividade.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

CLTXPJ

fev/26 \

jan/26 \

dez/25

gemes \
out25 \
set/25 \
ago/2s \\
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A analise da composicdo da forca de trabalho demonstra que a
empresa manteve relativa estabilidade em seu quadro de colaboradores ao longo do periodo
analisado. Entre agosto e novembro de 2025, observa-se a manutengdo de seis colaboradores
contratados sob o regime CLT, sem registro de prestadores de servigos na modalidade pessoa
juridica. Esse cenario evidencia uma estrutura operacional baseada predominantemente em

vinculos empregaticios formais.

A partir de dezembro de 2025, verificou-se redugdo no ntimero de
empregados celetistas, passando para cinco colaboradores, patamar que permaneceu inalterado
até fevereiro de 2026. Paralelamente, foi identificada a presenca de um prestador de servigos na
modalidade pessoa juridica, mantendo-se estavel durante o mesmo periodo. Dessa forma, a
empresa passou a operar com uma estrutura composta por cinco empregados contratados pelo

regime CLT e um prestador de servigos terceirizado.

De modo geral, os dados indicam uma pequena adequacao da estrutura
de pessoal ao longo do periodo analisado, com substitui¢do parcial da mao de obra propria por
contratagdo de servicos terceirizados. Apesar dessa alteragdo, o quadro funcional permaneceu
relativamente estdvel, sem oscilagdes significativas, sugerindo manutencao da capacidade

operacional da empresa e controle dos custos relacionados a forca de trabalho.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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Lucratividade

RS -

jan/26 fevi26
-R$ 20.000
-R$ 40.000
-R$ 60.000
-R$ 80.000
-R$ 100.000
-R$ 120.000

jan/26 fev/26

] ucro mensal -75.636.,05 -105.823,60

A analise da lucratividade demonstra que a empresa permaneceu
operando com resultados negativos durante todo o periodo avaliado. Em janeiro de 2026, foi
registrado prejuizo de R$ 75.636,05, evidenciando que as receitas auferidas no periodo ndo

foram suficientes para absorver integralmente os custos e despesas incorridos pela atividade.

No més de fevereiro de 2026, observou-se agravamento desse cenario,
com o resultado negativo aumentando para R$ 105.823,60. A variagdo entre os periodos
representa um acréscimo de aproximadamente 40% no prejuizo, indicando deterioragdo da

rentabilidade operacional e maior pressao sobre a geracdo de caixa da empresa.

A evolucdo apresentada demonstra que a recuperanda enfrentou
dificuldades para equilibrar sua estrutura de receitas, custos e despesas, situagdo que compromete
a formagdo de resultados positivos e contribui para o enfraquecimento de sua capacidade
financeira. O aumento do prejuizo entre os meses analisados sugere a necessidade de adocao de

medidas voltadas ao incremento das receitas e ao controle mais rigoroso dos gastos operacionais.

De forma geral, os resultados evidenciam um cenario de baixa
lucratividade e manutengdo de perdas operacionais, reforcando a importancia do

acompanhamento continuo do desempenho economico da empresa e da implementacao de

www.mrs.adm.br
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estratégias que permitam recuperar a capacidade de geracdo de resultados e fortalecer sua

sustentabilidade financeira.

CONCLUSAO

A andlise da documentagdo contadbil, financeira e operacional da
Comercial Agricola Miquelon Ltda. evidencia que a empresa apresentou evolucdo patrimonial
favoravel ao longo do periodo analisado, com fortalecimento de sua estrutura patrimonial e
melhora significativa do patrimoénio liquido. Os indicadores de liquidez permaneceram em niveis
satisfatorios, demonstrando capacidade de honrar compromissos de curto e longo prazo e

indicando uma situagdo financeira mais equilibrada quando comparada a periodos anteriores.

O capital de giro manteve-se positivo durante todo o periodo,
reforcando a capacidade da empresa de sustentar suas operagdes correntes com recursos proprios.
Da mesma forma, os indices de liquidez geral, corrente e imediata demonstraram que a
recuperanda dispde de ativos suficientes para fazer frente as suas obrigacdes, refletindo uma

posi¢do financeira relativamente confortavel sob a 6tica patrimonial.

Em contrapartida, a analise econémica revelou fragilidades relevantes.
Os indicadores de custo e resultado demonstraram progressiva deterioracdo da rentabilidade
operacional, com crescimento do comprometimento da receita pelos custos € manutencao de
resultados negativos ao longo dos periodos analisados. A lucratividade permaneceu pressionada,
evidenciando dificuldades na geracdo de resultados capazes de sustentar o crescimento da

empresa ¢ fortalecer sua capacidade de geracdo de caixa.

No que se refere ao passivo extraconcursal, observou-se
predominancia de obrigacdes operacionais vinculadas a fornecedores, encargos trabalhistas,
previdencidrios e tributdrios, compativeis com a atividade empresarial desenvolvida. Embora o
montante apurado ndo represente, isoladamente, risco relevante a continuidade operacional, exige
monitoramento constante para assegurar a manuten¢ao da regularidade dos pagamentos e evitar o

acimulo de novas obrigagdes.
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Quanto ao quadro funcional, verificou-se estabilidade na estrutura de
pessoal, com pequenas adequagdes ao longo do periodo analisado. A manuten¢do de uma equipe
enxuta e relativamente constante demonstra controle dos custos relacionados a mao de obra e

preservagdo da capacidade operacional necessaria ao desenvolvimento das atividades

empresariais.

Diante do conjunto das informagdes analisadas, conclui-se que a
recuperanda apresenta situagdo patrimonial e financeira estavel, sustentada por indicadores de
liquidez favoraveis e estrutura patrimonial fortalecida. Contudo, os resultados econdmicos
continuam demandando atenc¢do, uma vez que a persisténcia de prejuizos e a baixa rentabilidade
podem comprometer, no longo prazo, os avangos observados na esfera financeira. Assim, a
continuidade do processo de recuperacao dependera da capacidade da empresa em melhorar sua
eficiéncia operacional, ampliar a geragdo de receitas e controlar custos e despesas, de forma a

converter sua solidez patrimonial em resultados econdmicos sustentaveis.

4. ANDAMENTO PROCESSUAL

04/07/2025 Distribuicao do pedido de RJ 1 -

18/07/2025 Deferimento tutela de urgéncia 12 -

25/07/2025 Laudo de Constatagao Prévia 19 Art. 51-A

08/08/2025 Deferimento do Processamento RJ 26 Art. 52

11/08/2025 Termo de Compromisso da Administradora 34 Art. 33
Judicial
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19/08/2025 Publicacdo do Edital de Convocagdo de 45 Art. 52, § 1°
Credores

06/10/2025 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo 72 Art. 53
Judicial

10/11/2025 | Apresentagdo da Relacdo de Credores do Al e 92 Art. 7°, § 2°

Relatodrio Final da Fase Administrativa
11/11/2025 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: 96 Art. 7°, 11 e Art
Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53

23/01/2026 Prorrogacdo do stay period 121 Art. 6°, §4°

12/02/2026 Publicacdo edital chamamento AGC 143 Art. 36

18/03/2026 AGC - 1* Chamada 143 -

27/03/2026 AGC - 2% Chamada 143 -

4. INFORMAC()ES SOLICITADAS
Nada.
5. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGAC()ES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragao judicial é
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que estd em funcionamento, pagando os saldrios dos funcionarios,

contas mensais e realizando negocios dentro de seu ramo de atuacao.
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Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢ao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Santa Rosa/RS 10 de junho de 2026.
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