MRS

ADMINISTRACAD JUDICIAL

EXMO. SR. DR. EDUARDO SAVIO BUSANELLO - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE SANTA ROSA/RS

Incidente de Relatorio Mensal de Atividades (RMA) n.” 5002919-88.2024.8.21.0028
Processo n°: 5010640-28.2023.8.21.0028

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DAS
EMPRESAS TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA, CLAUDIR A KNIPHOFF - EPP e
TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA, vem, respeitosamente, apresentar
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO PERiODO CONTABIL DE
AGOSTO E SETEMBRO DE 2025, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n® 11.101/2005:

Sitio Eletronico:

https://www.mrs.adm.br/transportadora-kniphoff-ltda-e-outros/
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatérios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visdao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitacdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a corre¢do, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informacgdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, refor¢ca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragcdes ou modificacdes contdbeis realizados nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugdo dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido ¢ expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.
Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui ¢ podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.

Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos e

direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
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dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagoes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporgao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patriménio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui
recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.

Passivo: Sdo as obrigagoes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigag¢des e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquide: Por definigdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razdo Social: TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA
CNPJ: 89.707.178/0001-80

Razdo Social: CLAUDIR A KNIPHOFF

CNPJ: 93.636.611/0001-01
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http://www.mrs.adm.br

MRS

ADMINISTRACAD JUDICIAL

Razao Social: TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA
CNPJ: 95.219.887/0001-10

Natureza Juridica: TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA E TRANSPORTADORA
COQUEIRINHO LTDA - SOCIEDADES EMPRESARIAS LTDA. CLAUDIR A KNIPHOFF -
SOCIEDADE INDIVIDUAL//

Sede: RUA FELIPE SOARES DE LIMA, 39 - CRUZ ALTA/RS

Composicao societaria: CLAUDIR A KNIPHOFF, MARIA CLAUDETE KNIPHOFF E
EDMUNDO FLORES KNIPHOFF

1. INSPECAO

As empresas foram inspecionadas em 11/09/25, acompanhadas pelas
Sras. Maria Claudete Kniphoff, Sr. Claudir e Sra. Ana (representando o Sr. Claudio) e pelo Dr.

Rafael, procurador das recuperandas.

Apds observancia dos indices baixissimos nos documentos contébeis,
dificuldade financeira essa que as empresas vinham relatando em suas inspec¢des, cumulado com
o correto apontamento do Ministério Publico nos autos principais, a AJ realizou questionamento
pontual sobre a real atividade de cada empresa, concluindo-se pela relagdo entre elas abaixo

informada:

- Khniphoff: possui frota de caminhées, sendo utilizados para

geracido de receita na empresa Coqueirinho. Suas notas fiscais,
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segundo informacdes da empresa, sio geradas para a
Coqueirinho.

- Claudir: informou que possui caminhdes proprios, porém estao
inativos em virtude de auséncia de caixa para manutencio
destes. Ainda, afirmaram que esta empresa estava em grave
situacdo nos ultimos meses e, em meados de julho paralisou
totalmente as minimas atividades que possuia.

- Coqueirinho: segundo comunicado em inspecio, trata-se da
unica empresa em total funcionamento, utilizando seus

proprios caminhdes, além daqueles fornecidos pela Kniphoff.

A situacdo acima posta gera sérias duvidas sobre a real situacdo das
empresas no que tange a continuidade do processo de recuperacdo judicial em face destas, ao
passo que a permanéncia da empresa em atividade comercial ¢ requisito fundamental para o

deferimento e a concessao da recuperagao judicial.

Em continuidade, informaram que as Recuperandas continuam com 14
funcionarios sob regime celetista, sendo que as remuneragdes estdo sendo adimplidas

regularmente, embora persistam as dificuldades.

Portanto, os 09 (nove) caminhdes existentes sdo apenas das empresas
Kniphoff e Coqueirinho, ao passo que a empresa Claudir estd em total inatividade. Afirmaram
que as 02 (duas) empresas cujas atividades sao mantidas promoveram a alienagdao dos tanques,

conforme autorizado pelo MM. Juizo, no sentido de custeio de contas.

Com relagdo aos tributos, comunicou que estdo avangando

positivamente para o €xito em obter os parcelamento.
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Diante do cenario preocupante exposto acima, tudo indica que as
empresas Kniphoff e Coqueirinho estdo em atividade, porém a empresa Claudir estd em completa
inatividade. Em face disso, ¢ primordial a apresentacdo de maiores esclarecimentos pelas

empresas, principalmente no que tange ao prosseguimento do feito de recuperacao judicial.

2. ANALISE CONTABIL

2.1. ANALISE CONTABIL DE AGOSTO

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap0s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por

meio de graficos ilustrativos a analise financeira resumida em 08/2025.

TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

ago/24 AV AH set/24 AV AH dez/24 AV AH
ATIVO RS 3.922.155 R$ 3.710.116 R$  3.751.460
Ativo Circulante R$ 486.708 12.41% 18.22% R$ 287.780 7.76% -40.87% R$ 368.457 9.82% 28,03%
Ativo Nio Circulante R$  3.435.448 87.59% -0.40% R$  3.422.337 92.24% -0.38% R$  3.383.003 90.18% -1.15%
PASSIVO RS  3.264.081 R$ 3.267.499 R$ 3.538.188
Passivo Circulante R$  3.264.081 100.00% 6.20% R$  3.267.499 100.00% 0.10% R$ 3.538.188 100.00% 8.28%
Passivo Nao Circulante RS - 0.00% 0.00% RS - 0.00% 0.00% RS - 0.00%
PATRIMONIO LIiQUIDO | RS 658.075 RS 442.617 RS 213.272

jan/25 AV AH fev/25 AV AH mar/25 AV AH
ATIVO RS 3.735.771 RS  3.762.160 RS  3.698.931
Ativo Circulante R$ 365.911 9.79% -0,69% R$ 405.451 10.78% 10.81% R$ 355.373 9.61% -12.35%
Ativo Nio Circulante R$  3.369.860 90.21% -0.39% R$  3.356.709 89.22% -0.39% R$  3.343.559 90.39% -0.39%
PASSIVO RS 3.625.758 RS 3.681.261 RS  3.705.542
Passivo Circulante R$  3.625.758 100,00% 2.48% R$  3.681.261 100,00% 1.53% R$  3.705.542 100.00% 0.66%
Passivo Ndo Circulante R$ - 0.00% R$ - 0.00% #DIV/0! R$ - 0.00% #DIV/0!
PATRIMONIO LIQUIDO | RS 110.013 RS 80.900 -RS 6.611
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abu/25 AV AH mai/25 AV AH jun/25 AV AH
ATIVO RS  3.646.027 RS 3.587.464 RS 3.629.431
Ativo Circulante R$ 315.619 8.66% -11.19% R$ 270.207 7.53% -14.39% RS 325.325 8.96% 20.40%
Ativo Nao Circulante RS 3.330.408 91.34% -0.39% R$ 3.317.257 92.47% -0.39% R$ 3.304.106 91.04% -0,40%
PASSIVO RS  3.749.016 RS 3.827.665 RS 3.900.409
Passivo Circulante RS 3.749.016 100.00% 1.17% R$  3.827.665 100.00% 2.10% R$  3.900.409 100.00% 1.90%
Passivo Nio Circulante RS - 0,00% #DIV/0! RS - 0,00% #DIV/0! RS - 0.00% #DIV/0!
PATRIMONIO LiQU]])O -R$ 102.990 RS 240.202 RS 270.978

jul/25 AV AH ago/25 AV AH

ATIVO RS  3.580.066 RS  3.440.327
Ativo Circulante RS 289.110 8.08% -11.13% RS 161.106 4.68% -44,28%
Ativo Nio Circulante R$  3.290.956 91.92% -0.40% RS  3.279.221 95.32% -0.36%
PASSIVO RS  3.992.451 RS  3.975.201
Passivo Circulante RS  3.992.451 100,00% 2.36% R$ 3.975.201 100.00% -0.43%
Pasgsivo Néo Circulante R$ - 0.,00% #DIV/0! R$ - 0.00% #DIV/0!
PATRIMONIO LIiQUIDO |-R$ 412.385 RS 534.873

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de agosto de 2024 a agosto de
2025, o Ativo Circulante dexperimentou reducdo de 67%. Em agosto de 2024, Circulante

totalizava a importancia de R$ 486.708, representando o percentual de 12% do Ativo Total:

Ativo Agosto 2024

R$ 3435448

mAtivo Coeulante Ativo Nio Circulante

Em agosto de 2025, esse valor foi reduzido para R$ 161.106,

equivalente ao percentual de 5% do Ativo Total.
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Ativo Agesto 2025

R$ 161.106

R$ 3.279.221

®m Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de agosto de 2024 a agosto
de 2025, o Passivo Circulante experimentou aumento que representou o percentual de 22%.
Notou-se que, em agosto de 2024, totalizava R$ 3.264.081, representando o indice de 100% do

Passivo Total:

Passivo Agosto 2024

RS -

W Passivo Circulante Passivo Nio Cireulante

Em agosto de 2025, aumentou para R$3.975.201, equivalente a 100%

do Passivo Total. Isso representa uma variagao absoluta positiva de R$ 711.120.
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Passivo Agostio 2025

RS -

H Passivo Circulante Passivo Nio Crculante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolu¢ao dos

ativos e passivos da empresa de agosto de 2024 a agosto de 2025:

Evolucio Ativos e Passivos

Passivo Nio Circulants

Passivo Cireulante

AtivoNao Cireatante 1NN

Afiva Circulante -

RS - R$ 500,000 R$ 1.000.000RS 1.500.000 R$ 2.000.000RS 2 500.000 R$ 3.000.000RS 3 500.000 R$ 4.000.000RS 4.500.000

Wago/l5 ®ago/24

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de agosto de 2024
a agosto de 2025, observou-se que o Patriménio Liquido passou por variacdo negativa. Em
agosto de 2024, apresentou valor de R$ 658.075 e em agosto de 2025 o valor chegou a -R$
534.873.
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Patrimonio Liquido
RS:800.000 R$ 658.075
RS 600.000
RS 400.000
RS 200.000
RS -
-R$ 200.000

-R$ 400.000

-R$ 600.000

-R$ 534.873

ago/24 MWago/25

Mediante a visualizacdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante Liquido:

CCL

juli24  ago24 set24 out24 novi24  dez24  jan/25  fev/25  mar25  abrf25 mai2s  jun/25  juli2s  ago2s

\

E possivel notar que o CCL da empresa decaiu de agosto de 2024 a
agosto de 2025. Em agosto de 2024 tinha o valor de -R$ 2.777.373 e finalizou em agosto de 2025

com -R$ 3.814.094, indicando que a empresa ndo estd saudavel, pois tem menos ativos que
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passivos circulantes.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

ILG

L0
1.2000 212 0
L0603 1 4303 10210 09982 goms
9982 00725 [ gann 5 B
1.0000 L9572 0.9305 ) goe7 0.8654

08000
0.6000
04000

0.2000

agoild setf24 out’24  noviz4d  dez’l4  jan/2S fev/2s  mar2s abr/25  mai’2s jun2§ juli2s aga/25

A empresa apresentou queda em seu ILG de agosto de 2024 a agosto
de 2025. Iniciou em agosto de 2024 com um indice de 1,2016 e finalizou em agosto de 2025 com

0,8654. Tal situacdo indica que a empresa possui menos ativos que passivos circulantes.

Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

IL.C

01600 (11481

0.1400

" . 01101
0.1041 01009 i

(L1000
) 0801 0.0706 0,074
0.0600
04058
0,0400
(L0200
agoild set/24 out'24 now/14 dez/24 Jam/ls fewl5 maril5 abr/15 maifl5 un2s jul/25 agolls
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A empresa tem cendrio de queda em seu ILC de agosto de 2024 a
agosto de 2025. Iniciou em agosto de 2024 com um indice de 0,1491 e finalizou em agosto de
2025 com 0,0405, indicando que ndo tem mais ativos que passivos circulantes, mas ainda pode

melhorar o indice em 2025.

Disponibilidades

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O gréfico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:

ILI

0.0200 o178

0,0150
0.0100
0.0050
0004
ago/24 set/24 out/24 novi24 dez/24NY § abr/25 mail25 jun/25 jul/25 ago/25
-0.0050
-0.0100

O ILI da empresa obteve declinio de agosto de 2024 a agosto de 2025.
Iniciou em agosto de 2024 com 0,0176 e em agosto de 2025 finalizou com um indice de 0,0004.
Ou seja, estd distante de um bom resultado com seus ativos liquidos e em caso de alguma

emergéncia ndo tem capacidade de quitar obrigagdes a curto prazo.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a evolugdo do passivo extraconcursal:
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CREDITOS EXTRACONSURSAIS jun/23 juli25 ago/25
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 753.370 | RS 782.848 | R$ 809.389
OBRIGACOES TRABALHISTAS | RS 419.034 | RS 423.004 | R% 444.403
R$ 1.172.404 RS 1.205.852 RS 1.253.792

No periodo analisado, observou-se elevacdo continua dos créditos
extraconcursais, refletindo aumento nas obrigacdes de cardter prioritario da recuperanda. As
obrigagdes tributarias apresentaram crescimento mensal, passando de R$ 753.370,00 em
junho/25 para R$ 782.848,00 em julho/25 e atingindo R$ 809.389,00 em agosto/25. Esse avanco
indica maior exigibilidade fiscal no periodo, seja por acréscimo de tributos correntes ou reflexos

de atualizacdes e encargos.

Da mesma forma, as obrigacdes trabalhistas também registraram
incremento, saindo de R$ 419.034,00 em junho/25 para R$ 423.004,00 em julho/25 e alcangando
R$ 444.403,00 em agosto/25. Tal comportamento sugere expansao da folha ou reconhecimento

de encargos trabalhistas adicionais.

Como resultado, o total de créditos extraconcursais subiu de R$
1.172.404,00 em junho/25 para R$ 1.205.852,00 em julho/25 e chegou a R$ 1.253.792,00 em
agosto/25. A trajetéria ascendente indica maior pressdo sobre o fluxo de caixa da empresa, uma
vez que tais obrigacdes possuem prioridade de pagamento, devendo ser monitoradas para evitar
comprometimento da capacidade operacional e da regularidade fiscal e trabalhista durante o

processo recuperacional.

CUSTO E RESULTADO

Segue abaixo a andlise do custo e resultado sobre a receita:

www.mrs.adm.br
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CUSTO E RESULTADO/RECEITA

140.8%0

-244_9%
CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA
jun/2s 136.4% -275.0%
mjul/25 139.0% -256.1%

ago/25 140.8% 244 094

-3

jun/2s mjul/2s ago/25

A analise da relacdo entre custo e receita e entre resultado e receita
evidencia um cendrio operacional desafiador para a empresa ao longo dos meses analisados
(junho/25 a agosto/25). O indicador Custo/Receita permaneceu consistentemente acima de 100%,
passando de 136,4% em junho/25 para 139,0% em julho/25 e atingindo 140,8% em agosto/25.
Isso significa que, em todos os meses, 0s custos superaram a receita gerada, com tendéncia de

agravamento, indicando elevacao das despesas ou reducgdo na eficiéncia operacional.

Consequentemente, o indicador Resultado/Receita apresentou valores
expressivamente negativos, embora com leve melhora no periodo. Em junho/25, o resultado
representava -275,0% da receita; em julho/25, houve reducdo para -256,1%, e em agosto/25, o
indice ficou em -244,9%. Apesar da melhora gradual, o indicador permanece muito distante de
um nivel sustentdvel, demonstrando que a empresa ainda opera com margens significativamente

negativas.

De forma geral, os nimeros apontam que, apesar de uma pequena
evolucdo no resultado, a estrutura de custos continua pressionando a operagdo, e a empresa segue

incapaz de gerar receita suficiente para cobrir suas despesas, reforcando a necessidade de agdes
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voltadas ao aumento de faturamento e/ou reducdo de custos para reequilibrar suas finangas.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

Segue abaixo a andlise do quadro de colaboradores quanto ao tipo de

vinculo (CLT ou Pessoa Juridica):

CLT X PJ

1
1
13
1
12.8

12.6

1z4

jun/2s 13
Wjul/2s 14
ARO/2S

jun/2s mjul/2s aga/25

Nao houve informagdes sobre os funcionarios em agosto. Segue

abaixo analise de junho e julho.

A analise do quadro de pessoal demonstra que, entre junho e julho de
2025, houve um pequeno aumento no niumero de empregados contratados sob o regime CLT,
passando de 13 para 14 colaboradores. Nao ha registros de movimentacdo na modalidade PJ,

indicando que a estrutura contratual da empresa continua concentrada no regime celetista.

Esse acréscimo, embora modesto, pode representar reforco operacional
ou substituicdo de mao de obra terceirizada por contratacdo direta, o que tende a elevar encargos
trabalhistas e previdencidrios, refletindo-se nos custos fixos da empresa. Em contrapartida,
também pode contribuir para maior estabilidade na equipe e reducdo de riscos relacionados a

pejotizagao.

De forma geral, o aumento no quadro CLT reforga a necessidade de
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acompanhamento dos impactos desse crescimento na folha de pagamento, especialmente em um

contexto em que os custos ja superam significativamente as receitas.

LUCRATIVIDADE DA EMPRESA

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucro mensal

R -
jani25 tey25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2 35 Juli25 azol25
-R% 50.000
-RS 100.000
_|1‘.| 150.000
-B.8 200.000
-R.$ 250.000
jan/25 few/25 marf25 abr/25 mal/25 junf25 jul/25 agol25
| ycro mensal  -106.838,00 | -29.11348 | -223.45229 -96.378,70 -137.211,84 -30.776,15 -141.407,17 | -122.488.24

O gréfico de "Lucro mensal" referente ao periodo de janeiro a agosto
de 2025 revela uma trajetoria marcada por prejuizos constantes, com variagdes significativas
entre os meses. Logo no inicio do ano, em janeiro, o prejuizo foi de R$ 106.838,00, seguido por
uma melhora expressiva em fevereiro, quando o valor negativo caiu para R$ 29.113,48 — o
menor prejuizo do periodo. No entanto, margo apresentou uma queda abrupta, atingindo o maior
prejuizo registrado: R$ 223.462,39. Em abril, houve uma recuperagao parcial, com perdas de R$

96.378,70, mas maio voltou a registrar um aumento nos prejuizos, chegando a R$ 137.211,94.

Junho trouxe novamente uma melhora significativa, com prejuizo de
R$ 30.776,19, quase no mesmo nivel de fevereiro. Contudo, essa tendéncia positiva nao se
manteve, pois julho apresentou novo agravamento, com perdas de R$ 141.407,17. Agosto
encerrou o periodo com prejuizo de R$ 122.488,24, indicando uma leve recuperagdo em relagdo

ao més anterior, mas ainda distante dos melhores resultados do semestre.
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A andlise geral mostra uma instabilidade financeira acentuada, com
dois picos de prejuizo em margo e julho, e os melhores desempenhos em fevereiro e junho. Essa
oscilagdo pode indicar desafios operacionais, sazonalidade ou fatores externos que impactaram
negativamente os resultados. A auséncia de lucros em todos os meses sugere a necessidade de
revisdo estratégica para conter perdas e buscar sustentabilidade financeira nos proximos

periodos.

CONCLUSAO

ApoOs a analise das demonstragdes contdbeis apresentadas, observou-se
um enfraquecimento relevante da posicao financeira da Transportadora Coqueirinho no periodo
avaliado, refletindo deterioragdo nos indicadores de liquidez, reducdo do ativo circulante e
elevagdo das obrigagdes de curto prazo. Ao longo do periodo, a empresa apresentou queda
expressiva em seus recursos liquidos disponiveis e reducao da participagdo do ativo circulante

em relacdo ao ativo total, indicando menor capacidade de honrar compromissos no curto prazo.

Do lado das obrigagdes, verificou-se aumento continuo do passivo
circulante, o que intensificou o desequilibrio financeiro e pressionou ainda mais o capital de giro.
Como consequéncia, o patrimonio liquido migrou para posi¢do negativa, evidenciando perda
patrimonial e indicando incapacidade de geracdo de resultados suficientes para recompor o

capital proprio.

Todos os principais indicadores de liquidez apresentaram trajetdria de
queda. O capital de giro liquido permaneceu negativo durante todo o periodo e registrou
agravamento, demonstrando que a empresa nao possui ativos suficientes para cobrir suas dividas
imediatas. A liquidez geral e a liquidez corrente cairam de forma consistente, revelando que a
companhia deixou de manter reservas financeiras minimas adequadas. O indicador de liquidez
imediata também mostrou tendéncia de queda continua, indicando baixa capacidade para honrar

obrigacdes emergenciais.

Em relacdo ao passivo extraconcursal, foi identificado crescimento

www.mrs.adm.br

|0 pz<{ 01
;,z. or
17



http://www.mrs.adm.br

MRS

ADMINISTRACAD JUDICIAL

constante das obrigagdes prioritarias, tanto de natureza tributdria quanto trabalhista. Esse
aumento refor¢a a pressio sobre o fluxo de caixa e demanda aten¢ao imediata da administragao,
uma vez que tais débitos possuem prioridade de pagamento e o atraso em sua quitacao pode gerar

risco de agravamento do passivo e penalidades.

No aspecto operacional, verificou-se que os custos permanecem acima
das receitas em todos os meses analisados, com tendéncia de elevacdo dessa relagdo. Embora
tenha havido pequenas oscilagdes positivas, o resultado operacional continuou fortemente
negativo, revelando dificuldade de geragdo de caixa e ineficiéncia no equilibrio entre faturamento
e despesas. Essa dinamica demonstra que a empresa ndo consegue, no momento, sustentar suas
operacdes apenas com os resultados da atividade, dependendo de outras fontes para cobrir suas

obrigacgoes.

No ambito do quadro de pessoal, houve leve aumento no contingente
de colaboradores com vinculo celetista, o que pode indicar refor¢o operacional, mas também

elevagdo de encargos trabalhistas, aumentando o desafio financeiro em um momento j4 critico.

A anélise da lucratividade mostra que a empresa enfrentou prejuizos
ao longo de todos os meses avaliados, com picos negativos em determinados periodos e pequenas
recuperagdes pontuais. Essa oscilagdo indica instabilidade operacional e auséncia de tendéncia
clara de retomada, refor¢cando a necessidade de ajustes estruturais e revisdo estratégica para

contenc¢do de despesas, aumento de eficiéncia e busca por recuperacao de margem.

Em sintese, o cendrio apresentado demonstra deterioragao significativa
da posicdo financeira e operacional da recuperanda, com necessidade urgente de medidas que
fortalegam o capital de giro, controlem custos, ampliem o faturamento e restabelecam a
capacidade de geragdo de caixa, garantindo a continuidade das atividades e o cumprimento das

obrigacdes dentro do processo de recuperacao.

2.2. ANALISE CONTABIL DE SETEMBRO

www.mrs.adm.br
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ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap6s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,

esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por

meio de graficos ilustrativos a andlise financeira resumida em 09/2025.

TRANSPORTADORA COQUEIRINHO LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
set/24 AV AH set/25 AV AH

ATIVO R$  3.710.116 R$  3.438.055

Ativo Circulante R$ 287.780 8% RS 169.401 5% 41%
Ativo Néio Circulante R$  3.422.337 92% R$  3.268.654 95% 4%
PASSIVO R$  3.267.499 R$  3.981.333

Passivo Circulante R$  3.267.400 100% RS 3.081.333 100% 22%
Passivo Nio Circulante RS - 0% R$ - 0%

PATRIMONIO LiQUIDO RS 442.617 -R$ 543.278

AV — Analise Vertical |AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de setembro de 2024 a setembro de

2025, o Ativo Circulante experimentou uma redugao de 41%. Em setembro de 2024, totalizava a

importancia de R$ 287.780, representando o percentual de 8% do Ativo Total:

Ativo Setembro 2024

RS 287.780

R$3.422.337

m Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Em setembro de 2025, esse valor foi reduzido para R$ 169.401,
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equivalente ao percentual de 5% do Ativo Total.

Ativo Setembro 2025

R$ 169.401

RS 3268654

® Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de setembro de 2024 a
setembro de 2025, o Passivo Circulante experimentou aumento que representou o percentual de
22%. Notou-se que, em setembro de 2024, totalizava R$ 3.267.499, representando o indice de
100% do Passivo Total:

Passivo Setembro 2024

R§-

B Passivo Circulante Passivo Nio Circulante

Em setembro de 2025, aumentou para R$3.981.333, equivalente a

100% do Passivo Total. Isso representa uma varia¢ao absoluta positiva de RS 713.833.
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Passivo Setembro 2025

RS -

W Passivo Circulante Passivo Nao Circulants

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos da empresa de setembro de 2024 a setembro de 2025:

Evolucio Ativos e Passivos

Passivo Nio Circulante

Pasgve Circulante

Ativo Nao Circnlante

Ativo Circulante -

RS- RE 300.000 RS 1.000.000 RS 1.500.000 RS 2.000.000 R$ 25

) RS 3.000.000 RS 3.500.000 BS 4.000.000 BS 4.500.000

mset/25 msetild

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de setembro de
2024 a setembro de 2025, observou-se que o Patrimdnio Liquido passou por variagdo negativa.
Em setembro de 2024, apresentou valor de R$ 442.617 e em setembro de 2025 o valor chegou a
-R$ 543.278.
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Patrimonio Liquido
BEGA00 RS$ 442.617
R$ 400.000
R$ 200.000
RS -
-RE 200.000
-R$ 400.000
B 00000 -R$ 543.278

set/24 W set/25

Mediante a visualizacgdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimdnio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:

w24 out’24  nowv/24  dezi2d4  jan/25 fev/2s  mar/25  abe25 mali25 jun/2s Juli2s ago/ls setil5

-E§ 4.000

-RE 4.5300.000.00

E possivel notar que o CCL decaiu de setembro de 2024 a setembro de
2025. Em setembro de 2024 tinha o valor de -R$2.979.719 e finalizou em setembro de 2025 com

-R§$3.811.931, indicando, que ndo esta saudavel, pois tem menos ativos que passivos circulantes.
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indice de Liquidez Geral (ILG) = _Ativo Total

Passivo Total

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

ILG
12000 1,1355
— 1.0603 1.0303 L0330
10303 L0230 o082 guas

1.0000 — kgl 09372 0.9305 O.RO6T

T R, 08654 0.8635
L8000

) G000

04000
0.2000

52124 on2d novizda dez/24 jan/2s fevizs mar/Zs abr/25 maifzs jun/2zs julizs agovis Self2s

A empresa apresentou uma queda em seu ILG de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou em setembro de 2024 com um indice de 1,1355 e finalizou em

setembro de 2025 com 0,8635.

A queda foi vertiginosa e o indice demonstra que a empresa nao tem

mais ativos que passivos circulantes.

indice de Liquidez Corrente (ILC) = ——oxocirculante

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

ILC

0,1200 01101
01041

01005

....... 01,0959
0.0881 00842 0.0834

(0706 0,0724

00425

set/24 outi24 now/24 der24 jan/2s fevils mAr2S abr/25 mai/25 jun/zs jul2s 2o/l
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A empresa tem cendrio de queda em seu ILC de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou em setembro de 2024 com um indice de 0,8881 e finalizou em

setembro de 2025 com 0,0425. Ou seja, ndo tem mais ativos que passivos circulantes.

Disponibilidades

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:

111

0.0200

) 0.0141

0.0150 00131

00115
0.0100
0.0050
0.0015
D,0003
=0.0009
set24  out/24 novi24 dez24WNjs U:’ e fev/i25 HAES abr/25 mai25 juwzs jul/25 ago/25 set/25

-0.0050
~0.0100

O ILI da empresa obteve declinio de setembro de 2024 a setembro de
2025. Iniciou em setembro de 2024 com -0,0009 e em setembro de 2025 finalizou com um indice

de 0,0003.

A empresa esta distante de um bom resultado com seus ativos liquidos

e em caso de alguma emergéncia ndo tem capacidade de quitar obrigacdes a curto prazo.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a evolugdo do passivo extraconcursal:
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CREDITOS EXTRACONSURSAIS jun/25 jul/25 ago/25 set/25
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 753.370 | RS 782.848 [ RS 809.389 | RS 978.899
OBRIGACOES TRABALHISTAS | R$ 419.034 | R$ 423.004 | RS 444,403 | RS 274.072
R$ 1.172.404 RS 1.205.852 R$ 1.253.792 RS 1.252.971

No que se refere aos créditos extraconcursais, observa-se relativa
estabilidade no periodo analisado, compreendendo os meses de setembro a setembro de 2025. As
obrigag¢des tributarias mantiveram trajetoria ascendente ao longo dos meses, iniciando em R$
753.370 em setembro e atingindo R$ 978.899 em setembro, o que representa crescimento
significativo no volume de débitos de natureza fiscal, indicando pressdo crescente sobre o caixa

da recuperanda.

As obrigagdes trabalhistas, por sua vez, oscilaram de forma mais
moderada. Em setembro, apresentavam saldo de R$ 419.034, subindo para R$ 444.403 em
agosto, porém encerrando setembro em R$ 274.072, comportamento que sugere quitagdo parcial

ou reducdo momentanea de passivos laborais nesse tltimo més.

Ao se analisar o total de créditos extraconcursais, verifica-se que o
montante evoluiu de R$ 1.172.404 em setembro para R$ 1.253.792 em agosto, estabilizando-se
em R$ 1.252.971 em setembro. Esse movimento demonstra leve tendéncia de crescimento,
puxada sobretudo pela elevacdo das obrigacdes tributarias, fator que pode indicar acimulo de

encargos fiscais ndo liquidaveis no curto prazo.

Em sintese, o comportamento dos créditos extraconcursais revela
pressdo crescente das obrigacdes tributarias e variagdes moderadas nas obrigagdes trabalhistas,
mantendo o total em patamar elevado nos ultimos meses analisados, o que merece atengdo

quanto a capacidade de pagamento da recuperanda.

CUSTO E RESULTADO

Segue abaixo a analise do custo e resultado sobre a receita:
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CUSTO E RESULTADO/RECEITA

.

CUSTORECEITA RESULTADO/RECEITA

junzs 136.4% = 0%

5 139.0%
ago/25 140_8%a
5

L RET<] ) 135.2%0

jun/zs  mjul/zs aEzo/25 Mset/2S

A analise da relagdo Custo/Receita evidencia que, ao longo dos meses
de setembro a setembro de 2025, a empresa manteve custos operacionais sistematicamente
superiores ao total das receitas geradas. Em setembro, os custos representavam 136,4% da
receita, percentual que aumentou para 139,0% em julho e atingiu o pico de 140,8% em agosto.
Em setembro observa-se leve redugdo para 135,2%, porém ainda em patamar elevado. Essa
dindmica demonstra que a operagdo permanece deficitaria, ja que a receita nao ¢ suficiente para

cobrir sequer os custos diretos do periodo.

Quando observado o indicador Resultado/Receita, o cenario reforga a
dificuldade operacional da recuperanda. O resultado liquido permaneceu negativo em todo o
periodo analisado, variando de -275,0% da receita em setembro para -256,1% em julho,
melhorando marginalmente para -244,9% em agosto, mas voltando a piorar significativamente
em setembro, quando alcangou -284,2%. Esses percentuais indicam que, além de os custos
superarem a receita, ha despesas adicionais que ampliam substancialmente o prejuizo operacional

mensal.

Em sintese, tanto o comportamento do Custo/Receita quanto do
Resultado/Receita revela que a empresa ndo esta conseguindo gerar receita suficiente para

sustentar sua estrutura operacional, apresentando déficits expressivos que se mantém e, em
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alguns meses, se intensificam. Tal situagdo aponta para a necessidade urgente de ajustes

operacionais, renegociacdo de despesas ou incremento de faturamento, a fim de restabelecer a

capacidade de geragdo de caixa e viabilizar a continuidade das atividades.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
Segue abaixo a andlise do quadro de colaboradores quanto ao tipo de
vinculo (CLT ou Pessoa Juridica):

CLT X PJ

No comparativo entre colaboradores CLT e prestadores de servigo
(PJ), observa-se que o quadro de trabalhadores formais manteve-se praticamente estavel ao longo
do periodo analisado, variando entre 13 e 14 colaboradores. Em setembro, agosto e setembro de
2025, o numero de empregados CLT foi de 13, enquanto em julho houve um leve acréscimo para

14, retornando a quantidade anterior nos meses subsequentes.

Essa estabilidade indica que a empresa ndo realizou alteragdes
significativas em seu quadro funcional formal, mantendo estrutura de pessoal constante durante o
periodo. A oscilagdo pontual observada em julho ndo representa mudancga estrutural, mas apenas

ajuste temporario no numero de colaboradores.

A manutengdo desse quantitativo demonstra que a recuperanda vem
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preservando sua capacidade operacional minima, sem expansdes ou reducdes relevantes de mao
de obra, o que sugere foco na continuidade das atividades sem aumento de custos fixos

relacionados a folha.

LUCRATIVIDADE DA EMPRESA

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucro mensal

abri2s maif25s

A andlise do lucro mensal no periodo de janeiro a setembro de 2025
confirma que a empresa operou de forma deficitaria em todos os meses, ainda que com
oscilagdes relevantes na magnitude dos prejuizos. Em janeiro, o resultado negativo foi de R$
106.838,00, seguido de melhora significativa em fevereiro, quando o prejuizo reduziu para R$

29.113,48, configurando o melhor desempenho do periodo.

Contudo, em marco verifica-se a pior performance do ano, com
prejuizo expressivo de R$ 223.462,29, refletindo provavel aumento de custos operacionais ou
redugdo de receita naquele més. Nos meses seguintes, os resultados permaneceram negativos,
mas com oscilagdes: abril registrou —R$ 96.378,70, maio —R$ 137.211,94, e setembro apresentou

nova melhora, atingindo —R$ 30.776,15, patamar proximo ao observado em fevereiro.

A partir de julho, entretanto, os resultados voltam a piorar, com
prejuizo de R$ 141.407,17, seguido por —R$ 122.488,24 em agosto. Em setembro, ha

recuperacdo relevante, levando o resultado para —R$ 8.404,39, o menor prejuizo de todo o
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periodo analisado.

De forma geral, o comportamento do lucro mensal demonstra alta
volatilidade operacional, com alternancia entre meses de forte queda e periodos de leve
recuperagdo, mas sempre dentro de cendrio deficitario. A melhora observada em setembro deve
ser analisada com cautela, visto que ainda ndo representa retorno a lucratividade, embora indique
possivel tendéncia de estabilizacdo caso mantida a trajetdria de controle de custos e incremento

de receitas.

CONCLUSAO

A analise dos demonstrativos contabeis evidencia que, ao longo do periodo
avaliado, a empresa apresentou deterioracdo significativa em sua posi¢do financeira e patrimonial. O ativo
circulante mostrou retracdo relevante, indicando perda de capacidade de geracdo de caixa a curto prazo.
Paralelamente, o passivo circulante registrou elevacdo continua, pressionando a liquidez da empresa e
ampliando sua exposicdo a obrigacdes de curto prazo. Como consequéncia direta desse movimento, o
patrimoénio liquido migrou de posi¢do positiva para negativa ao final do periodo, refletindo o agravamento do

desequilibrio entre ativos e passivos.

Os indicadores financeiros confirmam esse cenario. O capital circulante liquido
manteve trajetoria de queda, permanecendo em posigdo estruturalmente desfavoravel, revelando que a empresa
opera com insuficiéncia de recursos de curto prazo para cobrir suas obrigagdes imediatas. Da mesma forma, os
indices de liquidez geral, corrente e imediata apresentaram tendéncia descendente, afastando-se dos niveis
considerados adequados para uma operacdo saudavel e demonstrando dificuldade crescente na capacidade de

pagamento, tanto no curto quanto no longo prazo.

A analise do passivo extraconcursal revela que as obrigagdes da empresa
permaneceram elevadas durante todo o periodo. As dividas de natureza tributdria seguiram trajetoria
ascendente e passaram a representar parcela cada vez maior do endividamento, o que reforga a pressdo sobre o
fluxo de caixa. As obrigacdes trabalhistas oscilaram de forma menos intensa, com pequenas variagdes ao longo
dos meses. O conjunto dessas obrigagdes demonstra a manutengdo de um passivo elevado e crescente,
especialmente no que se refere aos compromissos fiscais, o que demanda atengcdo quanto a sustentabilidade

financeira da recuperanda.
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No que diz respeito & estrutura de pessoal, observou-se estabilidade no quadro de
colaboradores contratados pela empresa, com pequenas oscilagdes que ndo representam mudangas estruturais.
A manuten¢do dessa quantidade de trabalhadores indica a preservacdo da capacidade operacional minima, sem

movimentos relevantes de expansdo ou reducdo da mao de obra durante o periodo analisado.

A avalia¢do da lucratividade demonstra que a empresa operou com prejuizo em
todos os meses examinados. Houve alterndncia entre meses de leve melhora e periodos de deterioragdo mais
intensa, porém sempre dentro de um cendrio deficitdrio. Em determinados meses, o resultado negativo se
intensificou de forma acentuada, refletindo provavel combinacdo de aumento de custos, queda de receita ou
ambos. Embora o ltimo més analisado apresente melhora expressiva em relagdo aos demais, essa recuperagdo

ainda ndo representa reversdao do quadro geral, mas apenas redu¢cdo momentanea das perdas.

De forma consolidada, a analise financeira do periodo revela um conjunto de
sinais adversos: incapacidade de geracdo de caixa suficiente, crescimento das obrigagdes, deterioracdo dos
indicadores de liquidez e manutencdo de resultados mensais negativos. O cenario aponta para necessidade
urgente de revisdo estrutural dos custos, recomposicao das receitas e reequilibrio financeiro, a fim de evitar

agravamento ainda maior da situagdo econdmica da empresa e viabilizar sua continuidade em médio e longo

prazo.

CLAUDIR A KNIPHOFF - EPP

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

set/24 AV AH set/25 AV AH
ATIVO RS 14.103.702 100% R$ 13.910.222
Ativo Circulante R$ 12.590.006 89% R$ 12.590.006 91% 0%
Ativo Ndo Circulante R$  1.513.696 11% R$ 1320217 9% -13%
PASSIVO RS 11.574.423 100% R$ 11.617.675
Passivo Circulante R$ 11.574.423 100% R$ 11.617.675 100.00% 0.4%
Passivo Nao Circulante RS - 0% R$ - 0%
PATRIMONIO LIQUIDO | R$  2.529.279 R$  2.292.547

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de setembro de 2024 a setembro de
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2025, o Ativo Circulante da empresa experimentou um aumento de 0%. Em setembro de 2024, o

Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 12.590.006, representando o percentual de 89%

do Ativo Total:

Ativo Setembro 2024

R% 1513696

B Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Em setembro de 2025, esse valor nao alterou e foi equivalente ao

percentual de 91% do Ativo Total.

Ativo Setembro 2025

R$ 1320217

B Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de setembro de 2024 a
setembro de 2025, o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o
percentual de 0,4%. Notou-se que, em setembro de 2024, o Passivo Circulante totalizava R$

11.574.423, representando o indice de 100% do Passivo Total:
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Passivo Setembro 2024

RS-

® Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Em setembro de 2025, aumentou para R$ 11.617.675, equivalente a

100% do Passivo Total. Isso representa uma variac¢do absoluta positiva de R$ 43.252.

Passivo Setembro 2023

R$-

W Passivo Cireulante Passivo Nio Creulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolu¢do dos

ativos e passivos da empresa de setembro de 2024 a setembro de 2025:
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Evolucao Ativos e Passivos

Passivo Niao Circulante

Passive Cireul ante
Ativo Nio Circulante —

Ativo Circulante

RS- RS 2000000 R$4.000.000 R$6.000.000 RES.000.000 REI10.000.000 RE 12000000 R$ 14.000.000

Wset/25 Mset24

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de setembro de
2024 a setembro de 2025, observou-se que o Patrimdnio Liquido passou por variagdo negativa.
Em setembro de 2024, apresentou valor de R$ 2.529.279 e em setembro de 2025 o valor chegou
aR$ 2.292.547.

Patriménio Liquido
RS 2,550,000 RS 2.520.279
R$ 2.500.000
RS 2.450.000
R$ 2.400.000

R%$ 2.350.000

R§ 2.202.547

R% 2.300.000
R$ 2.250.000

R% 2.200.000

R$ 2.150.000

set/l4 Wset/25

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
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Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital

Circulante Liquido:

CCL

RS 100000000

EF 000, 000,00

RE 080.000.00

RS 070.000.00
R$ 960.000.00

R% D30.000.00
seti2Z4  ouv24  noviZ4  dez24  jam2§  few/2§ marZ§  abr25  mai25  jonf25  jul28  agof2§  seri2s

E possivel notar que o CCL da empresa obteve declinio de setembro
de 2024 a setembro de 2025. Em setembro de 2024 tinha o valor de R$ 1.015.582 ¢ finalizou em
setembro de 2025 com R$ 972.330.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

ILG
1,225
1.2185
1.2Z00
1.215¢
1.2100
1.2050
1.2000 1.1973 11973 1.1973 1.1973 1.1973 1.1973 1.1973 1.1873
11858
1190
1.1850
set/24 outi2d novi24 dez/24 jani2s bi ] mat/25 abr/25 mai/25s Junsis Julizs aga/ls =2t/25
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A empresa apresentou uma queda em seu ILG de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou em setembro de 2024 com um indice de 1,2185 e finalizou em

setembro de 2025 com 1,1973.

Apesar da queda nao ter sido vertiginosa, € importante que para o resto
de 2025 obtenha tendéncia de alta para tornar a empresa cada vez mais saudavel, pois ainda esta

com um indice considerado solido.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

ILC

1,08

L0877 L0377 LOBTT
1088
1.0870
10860
10850
1084 0837 10837 1,087 L0837 1.0837 L0837 1.0837 1.0837
1.08
1.0820
1.0810

s2t/24 out24  powi2d  dez24 JamflS fevi25  marl5  abr25  maif25s un/2s  julils ago25  setls

A empresa obteve melhoria em seu ILC de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou em setembro de 2024 com um indice de 1,0877 e finalizou em

setembro de 2025 com 1,0837.

indice de Liquidez Imediata (ILI) = —-zorouidades

Passivo Circulante

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:
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ILI

(.405423 005423 00005423 0005423 0005424

O ILI da empresa obteve declinio de setembro de 2024 a setembro de
2025. Iniciou em setembro de 2024 com -0,005388 ¢ em setembro de 2025 finalizou com um
indice de -0,005423, indicando que estd distante de um bom resultado com seus ativos liquidos e

nao tem capacidade de quitar obrigagdes a curto prazo.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a evolugdo do passivo extraconcursal da empresa de para

setembro de 2025:
CREDITOS EXTRACONSURSAIS jun/25 ago.-’ES
OBR]GALC@ES TRIBUTARIAS R$ 5.017.388 | R% 5.017.388
OBR]GAC@ES TRABALHISTAS R$ 532366 | RS 532.366

RS 6.449.754 RS 6.449.754

Com base no quadro apresentado, observa-se que o passivo
extraconcursal em setembro de 2025 encontra-se fortemente concentrado em obrigacdes
tributarias, que representam a ampla maioria do total devido. As obrigagdes trabalhistas, embora
em menor volume, ainda assim possuem relevancia, especialmente por sua prioridade legal de

pagamento, o que pode gerar riscos de bloqueios judiciais e pressdes imediatas sobre o caixa.

Esse cenario refor¢a a necessidade de atuagdo rapida na regularizagao

junto ao fisco, pois o montante elevado de tributos em aberto compromete a sustentabilidade
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financeira e a capacidade de retomada da empresa. Ao mesmo tempo, as dividas trabalhistas, por
sua natureza, ndo podem ser negligenciadas, sob pena de inviabilizar a manutengdo das
atividades. Dessa forma, a estrutura do passivo extraconcursal evidencia um quadro de urgéncia e
complexidade, demandando plano estratégico de equacionamento para assegurar a continuidade

da recuperacgao judicial.

CUSTO E RESULTADO

No exercicio de 2025, a empresa ndo apresentou movimentagao
contabil que evidenciasse custos ou receitas operacionais. A auséncia de registros demonstra um
cenario de inatividade, indicando que ndo houve geragdo de resultado econdmico no periodo
analisado. Essa situagdo refor¢a a deterioracdo da capacidade de operacdo da companhia, uma
vez que ndo ha indicios de atividade que possa reverter o quadro patrimonial negativo ja

identificado.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

No que se refere ao quadro de pessoal, a empresa ndo possui
funciondrios registrados em setembro de 2025. A auséncia de colaboradores demonstra que ndo
ha estrutura operacional ativa vinculada a companhia, refor¢ando o cenario de inatividade ja

evidenciado pela falta de movimentagao contabil no exercicio.

LUCRATIVIDADE DA EMPRESA

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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LUCRATIVIDADE
RE1
R 1
R§1
RE 1
RE 1
R§ 1
R§O
REO
R$ 0

REO

jan/ls fev/ls mar/25 abr/25 mat'l3 Junils juli2s ago'ls seti2s

Sem resultado até setembro de 2025, ou seja sem lucro ou prejuizo.

Conclui-se que a empresa esta sem operacgao, o que restou confirmado em inspecao.

CONCLUSAO

A andlise dos demonstrativos patrimoniais evidencia que, no periodo
avaliado, a estrutura financeira da empresa apresentou comportamento predominantemente
estavel, embora acompanhada de sinais de fragilidade. O ativo circulante manteve-se em patamar
semelhante ao do inicio do periodo, demonstrando auséncia de crescimento da liquidez imediata

e indicando que a empresa nao ampliou sua capacidade de geracao de recursos de curto prazo.

Por outro lado, o passivo circulante apresentou leve expansao,
reforcando a pressdo sobre as obrigacdes de curto vencimento. Esse movimento, ainda que sutil,
contribuiu para o enfraquecimento da posi¢ao patrimonial da empresa. Como consequéncia, o
patrimonio liquido registrou deterioragao durante o periodo analisado, refletindo a reducao da

capacidade financeira e a auséncia de resultados que pudessem fortalecer a estrutura patrimonial.

Os indicadores financeiros confirmam esse cenario de
enfraquecimento gradual. O capital circulante liquido apresentou queda, ainda que permanecendo
em posicdo positiva, o que indica que a empresa mantém capacidade de honrar suas obrigagdes

de curto prazo, porém com margem cada vez mais reduzida. O indice de liquidez geral também
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sofreu declinio, demonstrando reducdo na capacidade de pagamento quando considerados os
compromissos totais. Apesar disso, o indicador ainda se mantém em patamar considerado

estruturalmente razoavel.

O indice de liquidez corrente apresentou leve melhoria, embora
permaneca muito proximo do limite minimo desejavel, evidenciando equilibrio fragil entre ativos
e passivos de curto prazo. J4 a liquidez imediata permaneceu em niveis muito baixos,
demonstrando que a empresa ndo dispde de recursos financeiros imediatos suficientes para fazer

frente a eventual necessidade urgente de pagamento.

A andlise do passivo extraconcursal aponta concentragdo significativa
em obrigagdes de natureza tributaria, que representam a maior parte das dividas fora do processo
de recuperacdo. As obrigacdes trabalhistas, embora presentes em menor escala, continuam
relevantes por sua natureza prioritaria. A composi¢ao desse passivo revela quadro de atencgao,
pois a inadimpléncia fiscal e trabalhista pode gerar riscos de medidas coercitivas, afetando

diretamente a continuidade das operagdes e a capacidade de recuperacao da empresa.

No que se refere ao desempenho operacional, observou-se auséncia
total de movimentagdo de receitas e custos durante o exercicio analisado, o que caracteriza
inatividade plena da empresa. A inexisténcia de operacdes compromete a geragdo de fluxo de

caixa e impede qualquer recomposi¢do da estrutura patrimonial.

Da mesma forma, verificou-se inexisténcia de trabalhadores
registrados, demonstrando que a empresa nao mantém estrutura funcional ativa e refor¢ando o

cendrio de paralisacdo das atividades.

Consequentemente, nao houve apuracao de lucro ou prejuizo ao

longo do periodo, uma vez que nio ocorreram movimentacoes operacionais. O quadro geral

aponta para uma empresa sem atividade econdémica, com estrutura financeira fragilizada e

com passivos relevantes — especialmente de natureza fiscal — que exigem planejamento e
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regularizacdo urgente para evitar agravamento da situagdo ja critica e permitir eventual retomada

das operagoes.

TRANSPORTADORA KNIPHOFF LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

set/24 AV AH set/25 AV AH
ATIVO RS 311.310 100% -1% RS 316.485
Ativo Circulante -R$ 48.375 -16% -R$ 34.822 -11% -28%
Ativo Nio Circulante RS 359.684 116% RS 351.307 111% -2%
PASSIVO RS 9.046.714 100% 0% RS 9.046.714
Passivo Circulante R$ 0.046.714 100% BR$ 9.046.714 100% 0%
Passivo Nio Circulante RS - 0% RS - 0%
PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 8.735.404 0,03% -R$ 8.730.229

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de setembro de 2024 a setembro de

2025, o Ativo Circulante experimentou aumento de 28%. Em setembro de 2024, totalizava a

importancia de -R$ 48.375, representando o percentual de -16% do Ativo Total:

Ativo Setembro 2024

RS 359.684

B Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Em setembro de 2025, esse valor aumentou para -R$ 34.822,
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equivalente ao percentual de -11% do Ativo Total. Houve variagdo absoluta positiva de R$

13.552.

Ativo Setembro 2025

-R§34.822

R§ 351.307

® Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de setembro de 2024 a
setembro de 2025, o Passivo Circulante ndo alterou. Notou-se que, em setembro de 2024, o

Passivo Circulante totalizava R$ 9.046.714, representando o indice de 100% do Passivo Total:

Passivo Setembro 2024

RS-

® Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Em setembro de 2025, esse valor permaneceu o mesmo.
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Passivo Setembro 2025

R$-

m Passivo Circulante Passivo Nio Crrculante

No grafico abaixo € possivel notar a evoluc¢ao dos ativos e passivos

da empresa de setembro de 2024 a setembro de 2025:

Evoluciio Atives ¢ Passivos

Passivo Nio Cirenlante

Passivo Circulante
Ativo Ndo Circulante =

Afive Circulante I

-RB% 2.000.000 Ry - R$ 2.000.000 R$ 4.000.000 RS 6.000.000 RS 5000000 E$ 10000 000

W25 mget/24

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de setembro de
2024 a setembro de 2025, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variagao
positiva. Em setembro de 2024, apresentou valor de -R$ 8.735.404 e em setembro de 2025 o
valor chegou a -R$ 8.730.229.
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Patrimoénio Liquido

-R$B.730.229
RS &7 ool
BS §8.734.00
RE 8.735.(
-R5 8.736.000 -R$ 8.735.404

=224 Wset25

Mediante a visualizacdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucao do Capital Circulante Liquido:

CCL
-RE©.0T0.000,00
Re1/24 out’Z4  now/24  dez24 jansls fevi2§ mar/25  a/2§  mai25  jun/28 julf2d agorl§d set/ls
-R§ 9.075.000.00
-R$ 9.080.000.00
-RE 008500000

-R§ 9.090.000.00

-R$ 9.005.000 .00

-RE 8.100.0G0.00

O CCL da empresa obteve pequena melhoria de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou setembro com o valor de -R$9.095.088 e finalizou setembro de 2025

com -R$9.081.536.

Atualmente a empresa tem um quadro preocupante, pois 0 passivo
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circulante ¢ muito superior ao ativo circulante, ou seja, a empresa ndo tem capital liquido a curto

prazo para quitar suas obrigagdes.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

ILG
0.0355
0.0350
(1,03
0.0344
0.0343
Q0341 00341
340
04335 00333 00335 00335 00335 00335 003
0.0335
et24 o4 nowZ4  dez24 jan25  fewZ5  mar25  abr25 malZ5 jon5 jul25 age2F setls

O ILG da empresa obteve pequena melhoria de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou setembro de 2024 com o indice de 0,0344 ¢ finalizou em setembro de

2025 com 0,0350. Atualmente a empresa tem poucos ativos para quitar seus passivos.

indice de Liquidez Corrente (ILC) = ——oxocirculante

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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In.c
ser'24 out/24 noviZ4 dezi24 jan/zs fevizs mar/25 abri2s maif25  jun/2s julizs agoi2s =t25
-0 0010
-0,0020
00030
-0.0033
-0.0040
00050 00083 -0.0083  -0.0053 -0.0053  -0.0053  -0.0053  -0.0053  -0.0053  -0.0053 -0.0053
-0.0060

A empresa obteve melhoria em seu ILC de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou setembro de 2024 com um indice de -0,0053 e finalizou setembro de
2025 com -0,0038, ou seja, apresentou um ativo circulante negativo, pois existem contas em

banco credoras.

Disponibilidades

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O gréfico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:

ILI

set/24 out24  nov/24  dez/24  jan/is fev/25  mar25  abr25  may25  jun2s juli2s aga/2s set/25
=0 0010

-0.0030

-0.0040
-0.0053  -0,0053  -0.0053 -0.0053  -0.0053  -0.0053

-0.0062
-0 D060

00070 0077 =0.0077 00077 ,0_9(/

-0.0050

-0.0090

O ILI da empresa teve pequeno declinio de setembro de 2024 a
setembro de 2025. Iniciou em setembro com -0,0053 e em setembro de 2025 finalizou com

-0,0062.
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A empresa esta distante de um bom resultado com seus ativos liquidos

e em caso de alguma emergéncia ndo tem capacidade de quitar obrigacdes a curto prazo.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a andlise do passivo extraconcursal para setembro de

2025:
CREDITOS EXTRACONSURSAIS jun/25 set/25
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 529.187.84 | R$ 520.187.84
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 407.120.86 | R$ 407.120.86

RS 936.308,70 RS 936.308,70

Com base no quadro atualizado, verifica-se que o passivo
extraconcursal da empresa em setembro de 2025 é composto majoritariamente por obrigagdes
tributarias, enquanto as obrigacdes trabalhistas representam uma fracdo menor, embora ainda

relevantes pela sua natureza e prioridade legal de pagamento.

Esse perfil indica que a maior pressdo sobre o caixa da empresa vem
da necessidade de regularizagdo fiscal, mas ndo se pode desconsiderar os riscos decorrentes das
dividas trabalhistas, que possuem potencial de gerar bloqueios judiciais imediatos. A estrutura do
passivo extraconcursal, ainda que em valores menores que os anteriormente apresentados, reforca
a urgéncia de medidas para equacionamento das dividas, evitando que comprometam tanto o

fluxo de caixa quanto a continuidade do processo de recuperacao judicial.

CUSTO E RESULTADO

No exercicio de 2025, a empresa ndo apresentou movimentacao
contabil que evidenciasse custos ou receitas operacionais. A auséncia de registros demonstra um
cenario de inatividade, indicando que ndo houve geragdo de resultado econdmico no periodo
analisado. Essa situagdo refor¢a a deterioracdo da capacidade de operacdo da companhia, uma

vez que nao ha indicios de atividade que possa reverter o quadro patrimonial negativo ja
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identificado.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
No que se refere ao quadro de pessoal, a empresa niao possui
funcionarios registrados em setembro de 2025. A auséncia de colaboradores demonstra que nao
ha estrutura operacional ativa vinculada a companhia, reforcando o cenério de inatividade ja

evidenciado pela falta de movimentag@o contabil no exercicio.

LUCRATIVIDADE DA EMPRESA

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

LUCRATIVIDADE

R% 16000
RY 14,000
R$ 12.000
RS 10.000
RE 8.000
RE 6.000
R& 4,000

R$ 2.000

jan/2s fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/2s ago/l s=t/2
br/25 mail25 juni25 julf25 sel/25

— oro Mensa 13.552,28

Ao analisar a evolugdo da lucratividade no periodo de janeiro a
setembro de 2025, observa-se que a empresa permaneceu sem geragdo de lucro nos primeiros
oito meses do ano, com resultados constantes e nulos de janeiro até agosto de 2025. Apenas em
setembro de 2025 verifica-se a ocorréncia de lucro mensal, totalizando R$13.552,28,

representando a primeira variagdo positiva apos um periodo prolongado de estagnacao.

Esse comportamento demonstra que a empresa somente conseguiu
alcancar resultado operacional positivo no ultimo més analisado, o que indica melhora recente no
desempenho econdmico, embora ainda insuficiente para caracterizar uma tendéncia consolidada,

dado o historico anterior de lucros inexistentes.
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A auséncia de lucratividade ao longo da maior parte do periodo reforca
a necessidade de acompanhamento continuo da capacidade operacional da empresa, assim como

da sustentabilidade desse movimento de recuperagdo evidenciado apenas em setembro de 2025.

CONCLUSAO

A andlise dos demonstrativos patrimoniais evidencia que, ao longo do
periodo examinado, o ativo circulante apresentou leve melhora, embora permanecendo em
patamar insuficiente para suprir as necessidades financeiras de curto prazo. Apesar desse avango
marginal, o ativo de curto prazo ainda se mantém inferior ao passivo circulante, refletindo

capacidade reduzida de liquidag@o imediata das obrigagdes.

O passivo circulante, por sua vez, manteve-se estavel durante todo o
periodo analisado, indicando auséncia de reducdo das obrigagdes exigiveis ou de reorganizagdo
financeira capaz de alterar sua estrutura. Tal estabilidade, combinada ao comportamento limitado

do ativo circulante, resulta em manutencao da pressao sobre o capital de giro da empresa.

O patrimonio liquido também apresentou pequena oscilagdo positiva,
mas ainda permanece em situacdo negativa, revelando que a empresa prossegue com
desequilibrio entre obrigacdes e recursos proprios. Essa estrutura patrimonial negativa demonstra

fragilidade financeira e reforca a necessidade de medidas de reequilibrio econdmico.

Quanto aos indicadores financeiros, o capital circulante liquido teve
discreta melhora, mas ainda permanece negativo, evidenciando insuficiéncia de recursos de curto
prazo para quitar compromissos imediatos. Os indices de liquidez geral, corrente e imediata
apresentam evolucdo apenas marginal, sem atingir niveis considerados adequados para garantir
seguranca financeira. A empresa segue sem capacidade de honrar integralmente suas obrigagdes
com os ativos disponiveis, tanto de longo quanto de curto prazo, e ndo possui reservas suficientes

para responder a eventos inesperados.

No tocante ao passivo extraconcursal, observa-se que este ¢ composto
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predominantemente por obrigagdes fiscais, acompanhadas por valores relativos a dividas
trabalhistas. A presenga relevante de débitos tributarios representa ameaga direta ao fluxo de
caixa, enquanto os débitos trabalhistas permanecem sensiveis em razao de seu potencial para
gerar constri¢des judiciais imediatas. A composi¢cdo do passivo demonstra a urgéncia de adogao
de medidas para regularizagdo desses compromissos, a fim de evitar comprometimento adicional

da atividade empresarial e do processo de recuperagao.

A andlise das movimentagdes contabeis do exercicio evidencia
auséncia de atividades operacionais, uma vez que nao foram registradas receitas ou custos no
periodo. Essa auséncia de operagdes confirma que a empresa encontra-se inativa, sem geracao de

resultado econdmico que possa contribuir para a recomposi¢ao de sua estrutura patrimonial.

Em relacdo ao quadro de pessoal, verifica-se inexisténcia de
empregados registrados, refor¢ando a condi¢ao de inatividade operacional e auséncia de estrutura

minima para retomada das atividades.

Por fim, ao examinar o comportamento da lucratividade, constata-se
que a empresa permaneceu sem geracdo de resultado durante praticamente todo o periodo
analisado, apresentando apenas um episddio isolado de lucro no ultimo més avaliado. Esse
resultado pontual ndo representa tendéncia consolidada, mas sim uma melhora especifica e ainda
insuficiente para alterar o cendrio econdmico da empresa. A persisténcia de meses sem qualquer
resultado operacional reforca a necessidade de monitoramento rigoroso e de avaliagdo continua

da viabilidade econdmico-financeira da companbhia.

De forma geral, o conjunto das informagdes revela que a empresa
permanece em situacdo delicada, com baixa liquidez, estrutura patrimonial fragilizada, auséncia
de atividade operacional e pressoes relevantes decorrentes de dividas fiscais e trabalhistas. O
quadro exige acompanhamento préoximo e medidas efetivas para reverter a deterioragdao

financeira e assegurar a continuidade do processo de recuperacdo judicial.
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3. ANDAMENTO PROCESSUAL

07/02/2023 Distribui¢do do pedido de RJ 1 -

22/03/2024 Deferimento do Processamento RJ 79 Art. 52

27/03/2024 | Termo de Compromisso da Administradora 106 Art. 33
Judicial

16/04/2024 Publicagdo do Edital de Convocagao de 121 Art. 52, § 1°
Credores

07/06/2024 Apresentagdo do Plano de Recuperacgio 143 Art. 53
Judicial

18/07/2024 | Apresentagdo da Relacdo de Credores do AJ e 166 Art. 7°,§ 2°
Relatoério Final da Fase Administrativa

26/07/2024 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: 175 Art. 7°, 11 e Art
Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53
09/07/2024 Pedido de prorrogagdo do stay period 154 Art. 6°, §4°
28/08/2024 Publicagdo edital chamamento AGC 202 Art. 36
10/01/2025 AGC - 2* Chamada 378 -
20/01/2025 AGC - 2* Chamada 387 -

4. INFORMACOES SOLICITADAS

Esclarecimentos serdo solicitados nos autos principais da presente

recuperacao judicial.
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5. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administrac¢do judicial é
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigacdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que estd em funcionamento, pagando os salarios dos funcionarios,

contas mensais e realizando negocios dentro de seu ramo de atuagao.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢ao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Santa Rosa/RS 05 de fevereiro de 2026.
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