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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. BRUNO BARCELLOS DE ALMEIDA - JUIZ TITULAR DO 1° JUIZO
DA 3" VARA CIVEL DA COMARCA DE RIO GRANDE/RS

Proc. n® 5023281-97.2022.8.21.0023

A MRS Administracido Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DA
EMPRESA ALIANZ INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES LTDA, vem,
respeitosamente, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO
MES DE AGOSTO e SETEMBRO DE 2024, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005.

O sitio eletronica da RJ é: https://www.mrs.adm.br/alianz-industria-e-comercio-de-carnes-Itda/
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatiddao. O trabalho base para a elaboragdo dos
Relatorios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visdo mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitagdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
nao pode garantir a correcdo, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como ndo pode garantir ainda que todas as informagdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragdes ou modificagdes contabeis realizadas nos balancetes
apresentados, que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificadas e justificadas por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Analise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolucao dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido € expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na anélise vertical da demonstra¢do de resultados, cada linha de receita ou despesa € expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.
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Ativo: S3o os bens, direitos ¢ valores que a empresa possui ¢ podem ser convertidos em beneficios eccondmicos futuros.

Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos e
direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporgdo entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patriménio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em rela¢do aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto ¢ longo prazo, caso contrario, a empresa ndo esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sdo as obrigagdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por defini¢do ¢ a diferenca entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.
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1. SITUACAO SOCIETARIA

Razio Social: ALIANZ INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES LTDA

CNPIJ: 05.877.589/0001-24

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA
Sede: ESTRADA RG 460, QUINTA, RIO GRANDE/RS

Capital Social: R$10.000,00

Composi¢ao societaria: ANTONIO CARLOS DE SERVI NETTO (50%) E JEFFERSON
MEDEIROS (50%)

2. INSPECAO
Forma da Inspec¢ao: Remota
Acompanhamento: Sr. Jeferson Medeiros, sdcio-proprietario

Estrutura Operacional

A Alianz atua predominantemente no setor de carnes in natura, com

foco na comercializagdo para mercados e agougues. A producdo de carne se da através de abates

realizados no frigorifico Bonna Carne, localizado nas proximidades de Pelotas. Foi informado

que o fornecimento de carne foi regularizado e os gados vivos estdo sendo adquiridos do Parana

com pagamento a vista. Atualmente, a empresa recebe cerca de 30 cabecas de gado por semana.

No ambito logistico, a empresa dispde de cinco caminhdes, dos quais

dois encontram-se em manutencdo em Pelotas. Mesmo assim, o escoamento da carne segue

operando de maneira satisfatoria.
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Condicoes Economicas e Comerciais

Houve diminuicdo nas inadimpléncias, restando apenas um cliente
nessa situagdo, o qual possui forte atuacao no setor de hortifruti e carnes. As vendas da empresa
apresentaram uma leve melhora, sendo o pre¢o o principal fator determinante para a

comercializagdo, mais do que a qualidade, em virtude da cultura de consumo de carne na regiao.

A carne comercializada pela empresa ¢ considerada de padrao médio,
com validade de 14 dias e permanece no frigorifico por no maximo seis dias antes de ser
distribuida. A empresa esta vendendo carne para os municipios de Rio Grande e Sdo José do

Norte, o que amplia o escopo comercial da empresa.
Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas

Quanto as obrigagdes fiscais, foi relatado que todos os tributos estdo

quitados. Por consequéncia, as certidoes fiscais estdo negativas ou com efeito de negativas.
Atualmente, a empresa conta com 8 empregados celetistas.

A Allianz esta cumprindo sua funcdo social, mantendo empregos e
honrando suas obrigagdes fiscais € comerciais

3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO
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4. ANALISE CONTABIL

ANALISE DE BALANCO MENSAL - 07/2024.

Apos a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por

meio de gréficos ilustrativos a andlise financeira resumida da empresa em 07/2024:
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BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
Jan AV Fev AV AH Mar AV AH
ATIVO [R$ 4.030.646 [R$ 4.033.401 TR$ 4.129.998
Ativo Circulante RS 3.736.129 | 092,60% RS 3.743.720 | 92,82% 0,20% RS 3.845.169 | 03,10% 2,71%
Ativo N3o Circulante RS 294516 7,31% RS 289.672 7,18% 1,64% | RS 284.878 6,90% 1,67%
PASSIVO RS 4.220.197 RS 4.258.254 RS 4.384.067
Passivo Circulante RS 3.415.516 80,93% RS 3.453.572 81,10% 1,11% RS 3.579.386 81,65% 3,64%
Passivo N3o Circulante RS 804.681 19,07% RS 804.681 18,90% 0,00% RS 804.681 18,35% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO -RS 189.551 -R$ 224.852 -RS$ 254.070
Abr av AH Mai av AH Jun Av AH
ATIVO RS 4.037.558 RS 4.101.566 RS 4.084.295
Ativo Circulante RS 3.757.573 | 9307% 228% | RS 3.826.426 | 93,.29% 1,83% RS 3.813.044 | 09338% 0,33%
Ativo N&o Circulante RS 279.984 6,93% -1,70% | RS 275.140 6,71% 1,73% | RS 270.350 6,62% -1,74%
PASSIVO RS 4.357.544 RS 4.490.947 RS 4.424.635
Passivo Circulante RS 3.552.863 | 81,53% -0,74% RS 3.686.266 |  82,08% 3,75% RS 3.619.954 | 8181% -1,80%
Passivo N3o Circulante | RS 804.681 | 18,47% 0,00% RS 804681 | 17,99% 0,00% RS 804681 | 18,19% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO _|-R$ _ 319.987 -RS  389.381 RS 340.340
Jul AV AH

ATIVO RS 4.053.499

Ativo Circulante RS 3.787.927 93,45% -0,68%

Ativo Nao Circulante RS 265.572 6,55% -1,77%

PASSIVO RS 4.444.294

Passivo Circulante RS 3.639.613 81,89% 0,54%

Passivo Ndo Circulante RS  804.681 18,11% 0,00%

PATRIMONIO LIQUIDO |-RS  390.796

AV — Analise Vertical
AH — Anélise Horizontal

Observou-se que, durante o periodo de janeiro a julho de 2024, o

Ativo Circulante da empresa experimentou um aumento de 1%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de

R$3.736.129, representando o percentual de 93% do Ativo Total:
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Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

B Ativo Crculante mAtive NEo Circulante

Em julho, esse valor aumentou para R$3.787.927, equivalente ao
percentual de 93% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta positiva de

R$51.798.

Composicdo do Ativo em Julho/2024

m Ativo Circulante  m Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro a julho de 2024,
o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o percentual de 7%.
Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$ 3.415.516, representando o indice

de 81% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em laneiro/2024

m Passivo Circulante  m Passivo Nao Circulante

Em julho, esse valor aumentou para R$3.639.613, equivalente a 82%

do Passivo Total. Isso representa uma variagao absoluta positiva de R$224.097.

Composicdo do Passivo em Julho/2024

m Passivo Circulante  m Passivo Ndo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos

e passivos da empresa de janeiro a julho de 2024:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passivo Ndo Circulante

Passivo Circulante

Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

R$ 200.000 R$700.000 R$ 1.200.000 R$ 1.700.000 RS 2.200.000 RS 2.700.000 RS 3.200.000 RS 3.700.000

HJul ®mJun EMai ©Abr mMar B Fev B Jan

Em seguida, sera apresentado como os indices se comportaram com as

variagdes acima.

Analisando a documentag@o contabil para o periodo de janeiro a julho

de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variagdo negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$189.551 e em julho o

valor chegou a -R$390.796.

Patriménio Liquido

-50.000,00 ‘
-100.000,00
-150.000,00
-200.000,00 ‘

-189.551,28
-250.000,00 -224.852,40
1300.000,00 -RS 254.070 ‘
-350.000,00 -R$ 319.987
-R$ 340.340

-400.000,00

-R$ 389.381 -R$ 390.796
-450.000,00
mJan mFev mMar mAbr mMai mjun mJul
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Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

E crucial notar que o Patrimonio Liquido permanece em territorio
negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cenario, ¢
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a
eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, a exploracdo de oportunidades de
financiamento ou investimento e a consideracdo de parcerias estratégicas podem ser cruciais para

fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.
INDICADORES FINANCEIROS:

Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
RS 200.000,00
R$ 150.000,00

RS 100.000,00

RS 50.000,00
RS -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
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E possivel perceber que o CCL da empresa iniciou com o valor de
R$320.613 em janeiro ¢ teve constantes quedas até chegar ao valor de R$140.160,05 em maio.
Em junho teve breve recuperagdo e finalizou com o valor de R$193.990. Porém, em julho, voltou

a declinar finalizando com o valor de R$148.313,58.

E importante monitorar o indice nos ultimos meses de 2024 a fim de
que a empresa possa ter mais ativos circulantes ¢ menos passivos circulantes. Atualmente o
cendrio apresenta um patamar preocupante, pois a empresa tem o CCL positivo, mas em queda

significativa nos sete primeiros meses de 2024, apesar da breve recuperaciao em junho.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugao do ILG:

indice de Liquidez Geral

0,96
0,95
0,94
0,93
0,92
0,91
0,90

0,89

i

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
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Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetoria
descendente de janeiro de 2024 (0,96) a maio de 2024 (0,91). Em junho apresentou breve

recuperacao, chegando ao indice de 0,92. Voltou a cair em julho, chegando ao patamar de 0,91.

Apesar da queda ndo ter sido brusca até maio, a empresa sempre
esteve com o indice inferior a 1,00. E importante monitorar o indice nos ultimos meses de 2024

para que ultrapasse a barreira de 1,00 e para que ndo sofra novas quedas.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugao do ILC:

indice de Liquidez Corrente
1,1000
1,0900
1,0800
1,0700
1,0600
1,0500
1,0400
1,0300
1,0200

1,0100
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

O ILC da empresa iniciou janeiro com o indice de 1,09 e seguiu uma
tendéncia de queda ao longo do ano de 2024, chegando ao indice de 1,04 em maio. Obteve

pequena melhoria em junho, mas voltou a declinar em julho, chegando ao patamar de 1,04.

E muito importante que o indice aumente ao longo dos ultimos meses
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de 2024, pois apesar de estar superior a 1,00 tem apresentado tendéncia de queda mesmo com a

breve recuperacao de junho.

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de

Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata

0,0100
0,0090
0,0080
0,0070
0,0060
0,0050
0,0040
0,0030

0,0020
0,0010

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

O ILI da empresa iniciou em janeiro de 2024 com o indice de 0,0024.
Apesar de breve recuperacdo em fevereiro, caiu ao menor patamar nos meses seguintes,

chegando ao indice de 0,0021 em junho de 2024 e finalizando julho com 0,0022.

O indice de liquidez imediata sempre esteve distante de 1,00, o que
significa baixa liquidez em ativos disponiveis caso seja necessario quitar dividas de curto prazo.

O indice tem espago para melhorar nos ultimos meses de 2024.
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Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =
Deste modo, apresenta-se abaixo a evolugdo do Grau de

Endividamento:

Grau de Endividamento

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

-5,0000
-10,0000
-15,0000
-20,0000
-25,0000

A empresa iniciou janeiro de 2024 com um Grau de Endividamento no

valor de -21,26 e finalizou em maio de 2024 com um valor de -10,53. Em junho obteve declinio ¢

finalizou o primeiro semestre com - 12,00. Apo6s a queda de junho obteve recuperagdo em julho e

finalizou com -10,37.

E crucial que a empresa obtenha um melhor desempenho e melhore

seu Grau de Endividamento para um valor inferior a 1,00 e superior a 0,00.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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Lucratividade

RS 60.000

RS 40.000

RS 20.000

RS -

-R$ 20.000

-R$ 40.000

-RS 60.000

-RS 80.000

A empresa obteve prejuizo em todos os meses de 2024 exceto em abril
quando obteve lucro de R$27.804,83 e em junho com lucro de R$49.040,27. Em julho obteve
novamente lucro de R$35.815,83. No acumulado do ano o prejuizo ¢ de -R$50.455,09.

Uma empresa que apresenta prejuizos constantes tende a deteriorar o
patrimonio liquido a longo prazo. Por isso € importante que o resultado de abril, junho e julho

possa ser replicado para os ultimos meses de 2024 a fim de reverter o cenario negativo.

CONCLUSAO:

A analise financeira da Alianz Industria e Comércio de Carnes Ltda.
entre janeiro e julho de 2024 revela uma situagdo de estabilidade em alguns aspectos, mas com
desafios financeiros significativos. O ativo circulante da empresa apresentou leve aumento
durante o periodo, o que indica uma certa manutencao de recursos de curto prazo. No entanto, o
passivo circulante também cresceu, sugerindo que os compromissos de curto prazo da empresa

estdo aumentando, o que pode pressionar o fluxo de caixa.

O patrimoénio liquido, que j& era negativo no inicio do ano, sofreu uma

deterioragdo adicional ao longo do periodo. Esse resultado evidencia a necessidade de medidas
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urgentes para melhorar a saide financeira da empresa. A redugdo de custos e a busca por maior
eficiéncia operacional sdo cruciais para reverter essa situacdo. Além disso, explorar
oportunidades de financiamento ou parcerias estratégicas pode ser vital para fortalecer o

patrimonio e garantir a sustentabilidade no longo prazo.

O capital circulante liquido da empresa, que mede a diferenca entre os
ativos ¢ passivos circulantes, apresentou uma queda significativa nos primeiros meses do ano,
com uma breve recupera¢do em junho, mas voltou a cair em julho. Esse comportamento sinaliza
que a empresa pode estar encontrando dificuldades em sustentar suas operagdes de curto prazo, o

que requer atencao.

Os indices de liquidez, que medem a capacidade da empresa de honrar
suas obrigacdes, também apresentaram tendéncias de queda. Tanto o indice de liquidez geral
quanto o de liquidez corrente estiveram consistentemente abaixo de 1,00 ou em declinio,
indicando que a empresa pode enfrentar dificuldades em pagar suas dividas com os recursos
disponiveis. O indice de liquidez imediata, que reflete a disponibilidade de caixa e equivalentes
para cobrir passivos de curto prazo, permaneceu extremamente baixo, sinalizando uma baixa

capacidade de resposta imediata a compromissos financeiros urgentes.

O grau de endividamento da empresa, apesar de apresentar alguma
melhora, ainda estd em um nivel preocupante, refletindo a estrutura patrimonial negativa. Para
melhorar essa situagdo, serd necessario nao s6 aumentar os ativos, mas também reduzir as

obrigacdes financeiras.

Por fim, a lucratividade da empresa foi inconsistente, com prejuizos
em quase todos os meses de 2024, exceto em alguns momentos pontuais, como em abril, junho e
julho, quando a empresa conseguiu gerar pequenos lucros. Ainda assim, o acumulado do ano
continua negativo, o que pode comprometer ainda mais a estrutura patrimonial se ndo houver

uma reversao desse cenario nos meses seguintes.
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Em resumo, a Alianz Industria e Comércio de Carnes Ltda. enfrenta
um cenario desafiador, com a necessidade urgente de ajustes financeiros e operacionais para
garantir sua viabilidade. A empresa precisara adotar medidas estratégicas para melhorar sua
liquidez, reduzir sua dependéncia de financiamentos de curto prazo e buscar um caminho de

maior lucratividade para reverter o quadro atual.

ANALISE DE BALANCO MENSAL - 08/2024.

Apds a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por

meio de graficos ilustrativos a andlise financeira resumida da empresa em 08/2024.

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
Jan AV Fev AV AH Mar AV AH
ATIVO RS 4.030.646 RS 4.033.401 RS 4.129.998
Ativo Circulante RS 3.736.129 92,69% RS 3.743.729 92,82% 0,20% RS 3.845.169 93,10% 2,71%
Ativo Ndo Circulante RS 204,516 7,31% RS 289.672 7,18% -1,64% RS 284.828 6,90% -1,67%
PASSIVO RS 4.220.197 RS 4.258.254 RS 4.384.067
Passivo Circulante RS 3.415.516 80,93% RS 3.453.572 81,10% 1,11% RS 3.579.386 81,65% 3,64%
Passivo Nfo Circulante RS  804.681 19,07% RS  804.681 18,90% 0,00% RS  804.681 18,35% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 189.551 -RS$ 224,852 -RS 254,070
Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 4.037.558 RS 4.101.566 RS 4.084.295
Ativo Circulante RS 3.757.573 93,07% -2,28% RS 3.826.426 93,29% 1,83% RS 3.813.944 93,38% -0,33%
Ativo N3o Circulante RS 279.984 6,93% -1,70% RS 275.140 6,71% -1,73% RS 270.350 6,62% -1,74%
PASSIVO RS 4.357.544 RS 4.490.947 RS 4.424.635
Passivo Circulante RS 3.552.863 81,53% -0,74% RS 3.686.266 82,08% 3,75% RS 3.619.954 81,81% -1,80%
Passivo Ndo Circulante RS 804.681 18,47% 0,00% RS 804.681 17,92% 0,00% RS 804.681 18,19% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 319.987 -RS$ 389.381 -RS 340.340
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Jul AV AH Ago AV AH
ATIVO RS 4.053.499 RS 4.042.335
Ativo Circulante RS 3.787.927 93,45% -0,68% RS 3.781.539 93,55% -0,17%
Ativo N&o Circulante RS 265.572 6,55% -1,77% RS 260.796 6,45% -1,80%
PASSIVO RS 4.444.294 RS 4.463.253
Passivo Circulante RS 3.639.613 81,89% 0,54% RS 3.658.572 81,97% 0,52%
Passivo Nao Circulante RS 804.681 18,11% 0,00% RS 804.681 18,03% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO |-R$  390.796 -RS  420.918

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro a agosto de 2024, o

Ativo Circulante da empresa experimentou um aumento de 1%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de

R$3.736.129, representando o percentual de 93% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em laneiro/2024

pAtvoCroulante mAtive N3o Circulante

Em agosto, esse valor aumentou para R$3.781.539, equivalente ao
percentual de 94% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta positiva de

R$45.410.
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Composicdo do Ativo em Agosto/2024

m Ativo Circulante  m Ativo Ndo Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro a agosto de
2024, o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o percentual
de 7%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$ 3.415.516, representando o

indice de 81% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

® Passivo Circulante  m Passvo Nao Circulante
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Em agosto, esse valor aumentou para R$3.658.572, equivalente a 82%

do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$243.056.

Composicdo do Passivo em Agosto/2024

m Passivo Circulante  m Passivo Ndo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucao dos
ativos e passivos da empresa de janeiro a agosto de 2024:
Evolugdo dos Ativos e Passivos
Passivo Ndo Circulante
Passivo Circulante
Ativo Ndo Circulante

Ativo Circulante

R$200.000 RS 700.000 RS 1.200.000 RS 1.700.000 RS 2.200.000 RS 2.700.000 RS 3.200.000 RS 3.700.000

HAgo EJul ®mJun ®mMai “Abr mMar B Fev W Jan

Em seguida, sera apresentado como os indices se comportaram
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com as variagdes acima.

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro a

agosto de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variagdo negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$189.551 e em agosto o

valor chegou a -R$420.918.

-50.000,00
-100.000,00
-150.000,00
-250.000,00 -224.852,40

200.000,00
189.551,28
-RS 254.070

Patrimonio Liquido

-300.000,00

-400.000,00

-R$ 389.381 -R$ 390.796 I

-350.000,00 -R$ 319.987
-RS 340.340
-450.000,00 -R$420.918
Mlan MFev EMar mAbr EMai EJun HJul EAgo

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

.

E crucial notar que o Patriménio Liquido permanece em territdrio
negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cenario, ¢
imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a

eficiéncia e explorar novas fontes de receita.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
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Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

RS 350.000,00
RS 300.000,00
RS 250.000,00
RS 200.000,00
RS$ 150.000,00
RS 100.000,00

RS 50.000,00

RS -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

E possivel perceber que o CCL da empresa iniciou com o valor de
R$320.613 em janeiro e teve constantes quedas até chegar ao valor de R$140.160,05 em maio.
Em junho teve breve recuperacdo e finalizou com o valor de R$193.990. Porém, em julho e

agosto, voltou a declinar finalizando com o valor de R$122.967.

Atualmente o cenario apresenta um patamar preocupante, pois a
empresa tem o CCL positivo, mas em queda significativa nos oito primeiros meses de 2024,

apesar da breve recuperagao em junho.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =
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Segue abaixo a evolugao do ILG:

indice de Liquidez Geral
0,96
0,95
0,94
0,93
0,92
0,91
0,90
0,89

0,88
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Ago

Ao analisar a evolugdo do (ILG), observamos uma trajetdria

descendente de janeiro (0,96) a maio de 2024 (0,91). Em junho apresentou breve recuperacao,

chegando ao indice de 0,92. Voltou a cair em julho e agosto, chegando ao patamar de 0,90.

Apesar da queda ndo ter sido brusca até¢ maio, a empresa sempre

esteve com o indice inferior a 1,00. E importante monitorar o indice nos ultimos meses de 2024

para que ultrapasse a barreira de 1,00 e para que ndo sofra novas quedas.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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indice de Liquidez Corrente
1,1000
1,0900
1,0800
1,0700
1,0600
1,0500
1,0400
1,0300
1,0200
1,0100

1,0000
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

O ILC da empresa iniciou janeiro com o indice de 1,09 e seguiu uma
tendéncia de queda ao longo do ano de 2024, chegando ao indice de 1,04 em maio. Obteve
pequena melhoria em junho, mas voltou a declinar em julho e agosto, chegando ao patamar de

1,03.

E muito importante que o indice aumente ao longo dos Giltimos meses
de 2024, pois apesar de estar superior a 1,00 tem apresentado tendéncia de queda mesmo com a

breve recuperagao de junho.

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de

Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata
0,0100
0,0090
0,0080
0,0070
0,0060
0,0050
0,0040
0,0030

0,0020 \
0,0010

lan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

O ILI da empresa iniciou em janeiro de 2024 com o indice de 0,0024.
Apesar de breve recuperacdo em fevereiro, caiu ao menor patamar nos meses seguintes,
chegando ao indice de 0,0021 em junho de 2024 ¢ finalizando julho com 0,0022. Em agosto caiu

bruscamente e chegou a 0,0011.

O indice de liquidez imediata sempre esteve distante de 1,00, o que
significa baixa liquidez em ativos disponiveis caso seja necessario quitar dividas de curto prazo.

O indice tem espaco para melhorar nos ultimos meses de 2024.

a. Qg Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) = Ao
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Deste modo, apresenta-se abaixo a evolugdo do Grau de

Endividamento:

Grau de Endividamento

lan Fev Mar Abr Mai lun Jul Ago

-5,0000
-10,0000
-15,0000
-20,0000

-25,0000

A empresa iniciou janeiro de 2024 com um Grau de Endividamento no

valor de -21,26 e finalizou em maio de 2024 com um valor de -10,53.

Em junho obteve declinio e finalizou o primeiro semestre com - 12,00.

Apos a queda de junho obteve recuperagdao em julho e agosto e finalizou com -9,60.

E crucial que a empresa obtenha um melhor desempenho e melhore

seu Grau de Endividamento para um valor inferior a 1,00 e superior a 0,00.

Lucratividade da Empresa

Demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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Lucratividade

RS 60.000

RS 40.000

RS 20.000

RS -

-R$ 20.000

-RS 40.000

-RS 60.000

-RS 80.000

A empresa obteve prejuizo em todos os meses de 2024 exceto em abril
quando obteve lucro de R$27.804,83 e em junho com lucro de R$49.040,27. Em julho obteve
novamente lucro de R$35.815,83. Porém em agosto, o prejuizo retornou no valor de

-R$30.122,34. No acumulado do ano o prejuizo é de -R$80.577,43.

Uma empresa que apresenta prejuizos constantes tende a deteriorar o
patriménio liquido a longo prazo. Por isso ¢ importante que o resultado de abril, junho e julho

possa ser replicado para os tltimos meses de 2024 a fim de reverter o cenario negativo.

CONCLUSAO:

A analise do balango mensal referente ao periodo de janeiro a agosto
de 2024 revela um cenario de desafios financeiros. No lado positivo, o Ativo Circulante da
empresa apresentou um leve crescimento ao longo dos meses, indicando que ela conseguiu
manter alguma liquidez de curto prazo. No entanto, esse aumento foi acompanhado por um
crescimento mais significativo do Passivo Circulante, o que aumenta a pressdo sobre as

obrigacdes de curto prazo da empresa.

O Patrimo6nio Liquido, por outro lado, mostrou uma deterioragao
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preocupante, mantendo-se em territdrio negativo e agravando-se ao longo do periodo analisado.
Isso sugere que as dividas da empresa continuam superando seus ativos, o que representa um

risco significativo a sua saude financeira a longo prazo.

O Capital Circulante Liquido também registrou uma tendéncia de
queda constante, com uma leve recupera¢do em meados do ano, mas voltou a declinar nos
ultimos meses. Essa redug@o na diferenca entre os ativos e passivos circulantes pode limitar a

flexibilidade financeira da empresa para lidar com suas obrigagdes de curto prazo.

Os indices de liquidez geral e corrente seguiram uma trajetoria
semelhante, ambos apresentando uma queda gradual. Embora a empresa ainda consiga cobrir
suas dividas de curto prazo, a tendéncia de diminuicao da liquidez ¢ um sinal de alerta. O indice
de liquidez imediata, que mede a capacidade de quitar dividas com disponibilidades imediatas,
permaneceu muito baixo, indicando que a empresa ndo possui ativos liquidos suficientes para

cobrir suas obrigacdes imediatas.

O grau de endividamento da empresa melhorou ao longo do periodo,
mas ainda permanece elevado, refletindo a necessidade de continuar trabalhando para reduzir sua
divida total. Por fim, a lucratividade da empresa foi inconsistente, com prejuizos registrados na
maioria dos meses analisados, interrompidos por alguns meses de lucro. A constante ocorréncia

de prejuizos coloca em risco o patrimonio da empresa e sua capacidade de recuperagao.

Em resumo, a empresa enfrenta desafios sérios, especialmente em
relacdo a sua liquidez e endividamento. Embora tenha havido momentos de melhora, a tendéncia
geral aponta para a necessidade de medidas corretivas urgentes, como a redugdo de custos,
aumento da eficiéncia operacional e busca por novas fontes de receita. A sustentabilidade
financeira da empresa dependera de sua capacidade de reverter essas tendéncias negativas nos

proximos meses.
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S. ANDAMENTO PROCESSUAL

31/10/2022 Distribui¢@o do pedido de RJ 01 (-)

13/12/2022 Constatagao Prévia 16 Art. 5S1-A

17/03/2023 Deferimento do Processamento RJ 20 Art. 52

19/06/2023 | Apresentacao do Plano de Recuperagao 45 Art. 53
Judicial

31/08/2023 Publicacao do Edital de Convocagdo de 48 Art. 52, § 1°

Credores

08/11/2023 | Apresentagdo da Relagdo de Credores do 52 Art. 7°, § 2°

IAJ e Relatorio Final da Fase Administrativa

Aguardando| Publicacao do Edital: Aviso do Plano ¢ () Art. 7°, 11 e Art. 53
Publicacao Lista de Credores do AJ
(-.n) Prorrogacao do Stay Period (-) Art. 6°, §4°
(...) Publicacao do Edital: Convocacao AGC () Art. 36
(...) Assembleia Geral de Credores - 1* (-) Art. 37
Convocacgao
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(...) Assembleia Geral de Credores - 2% ) Art. 37
Convocacgao
() Homologag¢do do Plano e Concessao da () Art. 58,§ 1.°e 2.°

Recuperacao Judicial

8. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragdo judicial ¢

fiscalizar as atividades da empresa em recuperacdo judicial, especialmente quanto as obrigacdes

contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensao da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, em observagao as atividades desenvolvidas pelas

recuperandas, estd ativa, pagando os saldrios dos funciondrios, contas mensais e realizando

negocios dentro de seu ramo de atuagdo.

Niao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposicao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Rio Grande, 30 de outubro de 2024.

MRS ADMINISTRACAO JUDICIAL
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