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Sobre a Horus

Quem Somos

A Horus Performance em Gestao, nasceu do
desejo de levar ao mercado, servicos de Assessoria
e Consultoria com geracao de resultados efetivos a
nossos clientes.

Hoje somos reconhecidos como um dos melhores
players do mercado alicercado pelas entregas de
resultados.

Entendemos que a transferéncia de conhecimento
aliado a nossa experiéncia, metodologias,
ferramentas e profissionais qualificados sao os
fatores responsaveis por Nn0sso sucesso.

Horus em Numeros

+ 15 ANOS

Experiéncia

+ 200

Projetos Realizados

SC/PR/RS/SP

Presenca

+ 25.000

Profissionais impactados

MISSAO, VISAO E VALORES v

ESPECIALIDADES HORUS v

Transformar a gestao das organizacoes gerando

resultados aos clientes;
Missao

Entendemos que nossa atuagdo desenvolve papel
fundamental a nossos clientes, na transferéncia de
conhecimento e métodos, contribuindo para um
ecossistema onde nossos clientes estao inseridos,
tendo total conciéncia que os impactos de

Visdo  rgsultados extrapolam os limites da propria
empresa, contribuindo para a sociedade.

Nossos valores sdo alicer¢cados sobre os pilares de
resultados e satisfacdo dos clientes e através desses

desenvolver parcerias solidas e duradouras.
Valores

A Horus performance em Gestdao possui especialidades e
profissionais qualificados a atender as diversas fases de gestao
empresarial;

Planejamento

Planejar os proximos passos, bem como estabelecer uma
caminhada segura faz parte de nossas especialidades:

- Planejamento Estratégico;
- Planejamento Sucessorio;
- Valuation;

- Planejamento novos Mercado

Performance

Nosso proposito é gerar resultados a nossos clientes, e nossa
atuacao com especialidades em Performance sao reconhecidas
como nosso grande diferencial;

- Gestao Comercial;

- Gestao de Orgamentaria;

- Gestao de Controladoria e Custos;
- Gestao de Finangas

Crise Empresarial

Gerir empresas saudaveis ¢ desafiador, porém atuar em ambientes
de crise € para poucos. Entendendo ser esse um momento que
requer cuidados e conhecimentos especificos a Horus possui uma
area especifica para tratamento de Crise Empresarial, e reconhecida
pelos maiores cases em reestruturacao de crise do pais;

- Overview situacional;

- Plano de Contencéao de Crise;

- Plano de Reestruturagao Empresarial;
- Recuperacao Judicial;

- Acesso a capital;

Tecnologia e Inteligéncia

Quando o Assunto é Inteligencia de Negdcios, a Horus Tecnologia
e Intelligéncia de negocios se destaca atraves de solucoes
tecnologicas em Software, ERP e Business Intelligence.

Desenvolvemos analises muito acima dos padrdoes de mercado, e
proporcionamos a nossos clientes tomadas de decisdoes que mudam

o destino e os resultados de suas empresas

Educacao Corporativa

Elevar os niveis de gestao, passam pela capacitagao profissional, e
contar com profissionais experiéntes para transmitir conhecimento,
vivencia e expertises, faz uma grande diferenca aos times.

Treinamentos, palestras, mentoras, sao desenvolvidas para

aprimorar profissionais e equipes;
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OBJETIVO

Considerando que, por forca do PRJ, a RECUPERANDA busca superar sua crise econémico-

financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de:

1. Preservar e adequar as suas atividades empresariais;

2. Manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

3. Renegociar o pagamento de seus credores,

O objetivo central desse “PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO", é
demonstrar, de maneira inequivoca, a efetiva capacidade operacional da RECUPERANDA em
alcancgar esses objetivos ao longo do tempo futuro planejado, levando-se em consideracao as

premissas adotadas nesse plano

CENARIO MACROECONOMICO

Como os “objetivos desse Plano” sdo substancialmente
dependentes do “Montante da Lucratividade Econdmica e da
Capacidade de Geragao de Caixa”, a serem obtidos em varios
periodos futuros, pela RECUPERANDA, temos gque considerar em
primeiro lugar, a definicdo do ambiente macroeconémico atual,
baseado em informacgdes publicas disponiveis e estimar o cenario
futuro em que a empresa ird operar, pois com certeza, ira influenciar
o comportamento dela no futuro, bem como seu resultado, a

despeito da estratégia e eficiéncia operacional que venha a adotar.
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LIMITACAO DO ESCOPO J¢ Horus -

A opinido da Horus Performance em Gestdo, expressa a sua expectativa sobre
as atividades operacionais da RECUPERANDA, com base em sua experiéncia e nas analises
das informacdes colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de
concretizacdo do plano de recuperacao judicial da empresa. As andlises e projecdes estdo
intrinsecamente sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estao
fora do controle da prépria companhia. As projecdes realizadas poderao ndo ocorrer em
vista de riscos normais de mercado, fatores climaticos, razdes nao previstas neste
momento, ou mesmo em razdo de sua implementacado, que estard cargo exclusivamente
de sua administracdao. O presente trabalho nao devera ser interpretado por qualguer credor
ou terceiro que tenha interesse em celebrar negdcio juridico com a RECUPERANDA, como
qualquer forma de recomendacao de investimento, concessao de crédito ou garantia de

solvéncia ou adimplemento da empresa.

Este documento foi elaborado com base em informacgdes recebidas da
empresa, estimativas e projecdes fornecidas e revisadas pela empresa, além de
informacdes de mercado (fontes publicas). Ndo ha validacdo independente dessas fontes
por parte da Horus Performance em Gestao e, portanto, essas informacgdes estao sujeitas a
erro. As informacgdes fornecidas e demonstragdes financeiras elaboradas pela companhia,
estao sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos administradores das empresas que
compdem o quadro societario. Nao € atribuicao da Horus Performance em Gestao auditar,
rever ou opinar sobre as demonstracdes financeiras, ou as informacdes fornecidas pela
empresa. Dessa forma, a mesma, ndao assume qualquer responsabilidade ou obrigacao
relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas

pela recuperanda, as quais sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Horus Performance em Gestdo, ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou
lucros cessantes sustentados por qualguer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo,
gue tenha baseado a tomada de decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho,
seja para celebrar negdcios com a RECUPERANDA, ou mesmo, no tocante a aprovagao do
plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com base em suas prdprias
analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que entender necessario para tanto. A
Horus Performance em Gestao, reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a
qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climaticas e de mercado
sejam alteradas, em razao de alteragdes no plano de recuperacgao judicial, ou de demais

condi¢cdes que provoqguem mudancas nas bases de estudo.
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A RECUPERANDA

(i) Log 9 Transportes e Locacao de Veiculos Ltda. pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob 0 n°19.730.048/0001-83, com endereco na Rod. BR-101, Km. 284, s/n°,
Nova Brasilia, Imbituba/SC, CEP 88.780-000;

(i) TransOrleans Transportes Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
0 n°12.458.023/0001-23, com endereco na Av. Marcolino Martins Cabral, n® 1554, Sala 1, Vila
Moema, Tubardo/SC CEP 88.705-000; e

(iii) Rei dos Transportes Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
24.451.453/0001-00, sediada na Av. 21 de Junho, s/n° bairro Village, Imbituba/SC, CEP

88.780-000, doravante denominadas em conjunto “Grupo Log 9"

O Grupo Requerente é composto pelas trés empresas acima qualificadas que,

conjuntamente, atuam de forma integrada e estratégica no segmento do transporte rodo-
viario de cargas, quais sejam a “Log 9", a “Transorleans” e a “Rei dos Transportes”.
Cada uma delas, com suas particularidades operacionais, compde uma engrenagem unica,
capaz de atender a clientes de diferentes portes e segmentos, mas sempre com foco na
qualidade, eficiéncia e seguranca, permitindo ao Grupo Requerente, de forma unificada,
consolidar-se como referéncia logistica em ambito regional e, ao longo dos anos, expandir sua
atuacao para diversas localidades do pais.

A "Log 9", por exemplo, iniciou suas atividades ainda no ano de 2014, sendo
produto da visao de alguns empreendedores que identificaram no mercado a oportunidade
de criar uma transportadora competitiva, tecnicamente estruturada e preparada para atender
grandes players da industria nacional. Desde o inicio, adotou um modelo de operacao
baseado na fidelizagao de caminhoneiros autébnomos, na otimiza¢do de rotas, no controle
rigoroso dos custos e em um atendimento personalizado ao cliente. Esses pilares foram
fundamentais para conquistar contratos com empresas de grande porte, com destaque para
a Votorantim S.A,, iniciando, dessa forma, a concentragao de suas atividades no transporte de
minério.

No mesmo ano de sua fundagao, a empresa deu um passo decisivo: adquiriu as
quotas de dois de seus sécios fundadores, fortalecendo a gestao e permitindo a coesao

administrativa necessaria para expandir suas operagoes.

Fonte: petigao inicial.
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A RECUPERANDA

Nos anos subsequentes (2015 a 2019), a “Log 9" protagonizou um processo de
crescimento significativamente expressivo. Foram abertas filiais em Cajati/SP, Fazenda
Rio Grande/PR e, posteriormente, em Cachoeirinha/RS, diversificando assim a sua base
de clientes e passando a atender empresas como Supremo Cimentos; Margem Cimentos;
Carbonifera Metropolitana e JBS.

Em 2018, com o objetivo de expandir sua capacidade operacional e fortalecer
sua presenga no mercado, a “Log 9” adquiriu a empresa “Rei dos Transportes”, ora
também Requerente, que, a época, ndao passava de uma pequena transportadora com
atuacao regional e frota restrita a apenas um caminhao.

Essa aquisicdo nao representou apenas um aumento na frota, mas a
incorporacao de conhecimento técnico e de mao de obra especializada, fortalecendo o
portfolio de servicos do “Grupo Log 9" e ampliando sua presenca em cadeias logisticas de
exportacao. Em 2020, foi a vez da incorporagao da “Transorleans Transportes”, que trouxe
a0 grupo expertise no transporte de graos e fertilizantes. Com essa operacao, a “Log 9"
passando a atender a outras empresas de grande porte como Seara, Guabi Nutricao Ani-
mal e Trouw Nutrition.

Nesse viés, ao final do ano de 2021, o “Grupo Log 9” viveu o auge de sua
capacidade operacional. Transportou 112 mil toneladas de graos e manteve o volume de
328 mil toneladas de minério, consolidando sua posicdao no setor. Nesse mesmo ano,
iniciou a diversificacdo de suas atividades com o transporte de residuos industriais, em
parceria com a Resicontrol Solugbes Ambientais, o que demandou significativos
investimentos em licenciamento ambiental, capacitagao de motoristas e aquisicdao de
implementos especificos.

No auge de sua operacgdo, o “Grupo Log 9" chegou ao numero de 85
colaboradores diretos, uma frota propria de 54 conjuntos (cavalos mecanicos e carretas) e
um faturamento mensal médio em torno de R$ 6 milhdes. Esse ciclo de expansao,

todavia, foi interrompido de maneira abrupta e dramatica a partir do ano de 2022.

Fonte: Petigdo Inicial
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO ) Horus ==

Os primeiros sinais da crise financeira comecaram a se evidenciar com o
aumento expressivo e continuo do preco do 6leo diesel, especialmente durante e apds o
periodo pandémico, sem que houvesse repasse proporcional dos custos aos contratantes
dos servigcos de transporte. Apenas entre maio de 2020 e junho de 2022, o prego médio do
diesel no Brasil sofreu uma alta acumulada de 151,7%.

Tal cenario impds a empresa uma abrupta elevacdo dos custos operacionais,
comprometendo severamente sua margem de lucro e afetando diretamente a
sustentabilidade econdmica dos contratos vigentes, em um setor historicamente
marcado por negociagdes de frete defasadas e um altissimo grau de informalidade.
Somaram-se a isso prejuizos causados por roubo de cargas, inadimplemento de clientes e
retracao no setor de graos, que resultou numa drastica reducao da operagao nesse
segmento: de 112 mil toneladas em 2021 para apenas 47 mil toneladas em 2022.

No caso da “Rei dos Transportes”, a crise foi agravada por trés acidentes de
frota registrados entre 2020 e 2023, que geraram despesas significativas com reparos e
franquias de seguro, sufocando ainda mais a disponibilidade do fluxo de caixa da
companhia. Buscando reverter o quadro, ainda em 2022, parte da frota do “Grupo Log 9”
foi direcionada ao transporte de DDG (subproduto do etanol) no Mato Grosso.

Contudo, essa reestruturacao foi interrompida por um grave e inesperado
evento. Um incéndio de grandes propor¢cdes atingiu as instalagdes do principal
estabelecimento empresarial do Grupo Requerente. O sinistro comprometeu mais de
200m? da estrutura fisica da companhia, incluindo parte do escritdério administrativo,
oficina mecanica e almoxarifado, provocando perdas materiais significativas e
paralisacao de setores inteiros da operacao.

A partir de 2023, o Grupo Requerente, entdo, se viu obrigado a suspender a
oferta de fretes a terceiros, passando a operar exclusivamente para clientes fixos, como a
Votorantim S.A. e, mais recentemente, a FS Solution. A frota foi reduzida para 38 veiculos
operacionais, com muitos caminhdes fora de circulagao, seja por problemas mecanicos
ou auséncia de manutencdo regular, muito por conta da falta de recursos para seu
custeio.

Nao fosse o bastante, somente nos anos de 2024 e 2025 registrou-se um total
de seis acidentes, sem que fosse possivel realizar a substituicdo ou a reparacao dos

veiculos avariados, ao passo em que atualmente sete placas encontram-se inativas.

Fonte: Petigdo Inicial e Fontes Publicas
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO ) Horus ==

Crise e Reestruturacao no Setor de Transporte Rodoviario de Cargas

Conforme relatos e publicagcdes, nota-se que um numero crescente de
empresas do setor de transporte rodoviario de cargas tem recorrido a reestruturacao
financeira e a recuperacao judicial como alternativas para preservar suas operacdes e
restabelecer o equilibrio econdmico. Essa movimentacao reflete um cendario de pressao
continua sobre os custos operacionais, como combustiveis, pedagios, pneus, pecas e
manutengao, que tém avancado em ritmo superior aos reajustes de frete obtidos junto
aos embarcadores. O resultado é uma reducao expressiva nas margens de lucro, na

geracao de caixa e na capacidade de investimento.

Além disso, a elevagcao das taxas de juros nos Ultimos anos impactou
fortemente as transportadoras que investiram na renovacao de suas frotas com o
objetivo de reduzir custos de manutencdo e consumo de diesel, buscando ganhos de
eficiéncia e competitividade. No entanto, a maior parte desses investimentos foi
financiada por bancos comerciais ou pelas instituicdes financeiras vinculadas as
montadoras, com contratos de longo prazo e parcelas indexadas a taxas varidveis.

Com o aumento do custo do crédito, as parcelas mensais se tornaram mais
onerosas, elevando o nivel de endividamento e comprometendo a liquidez. Como
consequéncia, muitas transportadoras passaram a enfrentar atrasos nos pagamentos de
financiamentos, fornecedores e tributos, o que levou a deterioracdo do fluxo de caixa e,
em alguns casos, a inadimpléncia generalizada.

OQutro fator agravante é a queda na demanda de transporte em
determinados segmentos industriais e de varejo, reflexo direto da desaceleracao
econdmica e da redugao do consumo. Esse contexto resultou em ociosidade de frota e
queda de produtividade, comprometendo ainda mais a rentabilidade do setor.

Em meio a esse cenario, a recuperagao judicial tem se tornado uma
ferramenta estratégica para empresas que, apesar das dificuldades momentaneas,
possuem viabilidade operacional e valor econdmico a preservar. O instrumento permite
reorganizar dividas, renegociar prazos e condicdes com credores e readequar a estrutura
de custos, criando condi¢des para a retomada gradual da competitividade e da geragao

de resultados sustentavel

Fonte: Petigdo Inicial e Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO ) Horus ==

Além disso, a elevagao das taxas de juros nos Udltimos anos impactou
fortemente as transportadoras que investiram na renovacao de suas frotas com o
objetivo de reduzir custos de manutencdao e consumo de diesel, buscando ganhos de
eficiéncia e competitividade. No entanto, a maior parte desses investimentos foi
financiada por bancos comerciais ou pelas instituicdes financeiras vinculadas as

montadoras, com contratos de longo prazo e parcelas indexadas a taxas varidveis.

Com o aumento do custo do crédito, as parcelas mensais se tornaram mais
onerosas, elevando o nivel de endividamento e comprometendo a liquidez. Como
consequéncia, muitas transportadoras passaram a enfrentar atrasos nos pagamentos de
financiamentos, fornecedores e tributos, o que levou a deterioracao do fluxo de caixa e,

em alguns casos, a inadimpléncia generalizada.

Outro fator agravante é a queda na demanda de transporte em
determinados segmentos industriais e de varejo, reflexo direto da desaceleracao
econdmica e da reducao do consumo. Esse contexto resultou em ociosidade de frota e

gueda de produtividade, comprometendo ainda mais a rentabilidade do setor.

Em meio a esse cenario, a recuperagao judicial tem se tornado uma
ferramenta estratégica para empresas que, apesar das dificuldades momentaneas,
possuem viabilidade operacional e valor econdmico a preservar. O instrumento permite
reorganizar dividas, renegociar prazos e condi¢cdes com credores e readequar a estrutura
de custos, criando condi¢cdes para a retomada gradual da competitividade e da geracao

de resultados sustentaveis.

Ao mesmo tempo, cresce o movimento de reestruturacao extrajudicial e
operacional, com foco em revisdes contratuais, redimensionamento de frota, integracgao
tecnoldgica, terceirizagcdo de etapas nao essenciais e fortalecimento do relacionamento
com clientes e parceiros. Essas medidas sao fundamentais para que as transportadoras
possam enfrentar o novo ciclo de mercado, marcado por margens mais estreitas, maior

exigéncia de eficiéncia e necessidade de capital de giro permanente..

Fonte: Fontes Publicas.
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RELATO DA CRISE E CONTEXTO DO MERCADO ) Horus ===

Sao Joao Encomendas e Transportes Razzera ajuizam tutela
cautelar para processo de Recuperacao Judicial

™ 23 de agosto de 2024 & Carlos Simonetti

Justica defere Recuperacao Judicial de transportadora com dividas
de R¢ 59 milhoes

anhao defenu o pedido de recuperacio judicial da GSM Transportes. Fundada ha 1o anes, a empresa conta com mais de 100

TRANSPORTE RODOVIARIO

Transportadoras enfrentam aumento de
pedidos de recuperacdo judicial com juros altos
e custos crescentes, comenta IET

sl fine+X© §f =

RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL -
SEQUOIA E TRANSPORTADORA
AMERICANA PEDEM HOMOLOGAGAO DE
PLANO POR DiVIDA DE MAIS 290 Mi

L1 admin-fsik - (8} 18 de outubro de 2024 - [T Sem categoria - ' 0 Comentarios

Economia Sdbado, 09 de Novembro de 2024, 13h:40 | Atualizada:

CRISE NA ESTRADA

Transportadora em Cuiaba entra em
recuperagao devendo R$ 7 mi; lista de
credores

Economia Domingo, 30 de Margo de 2025, 19h:25 | Atualizado:

CRISE NO ASFALTO

Transportadora com 11 filiais em MT pede
recuperacgao devendo R$ 4,5 mi

Empresa culpou aumento do ddlar, queda no pregos das commaodities e pandemia de Cowvi

Fonte: Fontes Publicas.
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QUADRO DE CREDORES

respectivas classes, juntamente com suas proporcdes. E importante destacar que esses

Segue abaixo os valores dos créditos classificados como concursais e suas

valores sdo baseados no quadro atualmente disponivel para nds, podendo sofrer

alteracdes durante o processo de recuperacao judicial. Observa-se que 73% dos créditos

concursais estdao concentrados na Classe Il (Quirografarios)
CREDORES CLASSES VALOR DOS CREDITOS %
35 CLASSE | R$ 918.595,70 11,47%
0 CLASSE Il R$ - 0,00%
41 CLASSE I R$ 5.925.008,42 73,97%
29 CLASSE IV R$ 1.166.834,70 14,57%

TOTAL DE CREDITOS
CONCURSAIS

8.010.438,82 100,00%

Conforme as premissas do plano de recuperacao judicial apresentado, caso
ocorra a habilitagdo ou inclusdao de algum crédito na Classe |, cujo valor supere 150
salarios minimos, o pagamento seguirda as condi¢cbdes estabelecidas no plano de

recuperacao judicial.

a. O valor limite de 150 saldrios minimos ou seja R$ 227.700,00
b. O saldo remanescente sujeito as premissas descritas para a classe Ill.
C. Para fins de cédlculo de desembolso, utiliza-se o valor do saldrio minimo para

R$ 1.518,00 a partir de 1 de janeiro de 2025.

Fonte: www.gov.br /planalto
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CREDITOS NAO SUJEITOS Jl Horus =

E crucial demonstrar os créditos que ndo estdo sujeitos a
recuperacdo judicial, uma vez gue a operacdo deve gerar resultado financeiro para
cumprir essas obrigagdes também. Nesse contexto, a recuperanda possui dividas
caracterizadas como extraconcursais na esfera fiscal e financeira, conforme
demonstrado abaixo:

A recuperanda apresenta débitos juntos as esferas fiscais conforme quadro
demonstrativo abaixo. No que tange os débitos extraconcursais financeiros, segue

valores e credores abaixo.

CREDITOS EXTRACONCURSAIS TRIBUTARIO

NOME DO CREDOR DESCRIQT\O VALOR
Municipio Tubarao Tributos Municipais R$ 417.134,49
Municipio Tubarao Tributos Municipais R$ 3.574,77
Municipio Tubarao Tributos Municipais R$ 2.182,47

Estado de Santa Catarina Tributos Estaduais R$ 6.538.884,62
Estado de Santa Catarina Tributos Estaduais R$ 81.558,62
Estado de Santa Catarina Tributos Estaduais R$ 8.117,24
RFB | PGFN Tributos Federais R$ 5.418.027,07
RFB|PGFN Tributos Federais R$ 372.507,96

RFB | PGFN Tributos Federais R$ 502.727,77

R$ 13.344.715,01

CREDITOS EXTRACONCURSAIS FINANCEIRO

NOME DO CREDOR DESCRICAO VALOR

Ademicon Administradora de Consorcios S/A 8g::;:¥g 88828‘2‘3322 : g:zzg;ggi: :1 1;;8;;? R$ 397.132,03
Banco J. Safra S.A. Contrato: 19515 R$ 298.621,44
Banco J. Safra S.A. Contrato: 21282 R$ 331.987,56
Banco J. Safra S.A. Contrato: 19423 R$ 156.539,91
Banco J. Safra S.A. Contrato: 19424 R$ 165.748,14
Banco Volkswagen S.A Contrato: 50705756 R$ 125.140,44
Banco Volkswagen S.A Contrato: 50705764 R$ 233.592,90
Itati Unibanco S.A. Contrato: 785792672 R$ 233.145,62
Itat Unibanco S.A. Contrato: 149160467 R$ 265.635,71
Itati Unibanco S.A. Contrato: 495809543 R$ 305.453,62
Banco Mercedes-Benz do Brasil S/A Contrato: 159028605701 R$ 219.219,00
Banco Mercedes-Benz do Brasil S/A Contrato: 159028769001 R$ 203.072,40

R$ 2.935.288,77

Nota Explicativa: Informacdes recebidas via relatério gerencial, os valores ndo contemplam juros atualizados.
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REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a RECUPERANDA possa alcancar o almejado soerguimento
financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacao dos Créditos Sujeitos, que
ocorrera, essencialmente, por meio da concessao de prazos e condi¢cdes especiais de
pagamento para as obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos

financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

Classe | - Créditos Trabalhistas

| Forma de Pagamento: 12 parcelas mensais e sucessivas, 30 dias ap6s a homologac¢ao do PRJ
Il Crédito Base : 50% de desagio sobre o saldo devedor
1l Encargos: Crédito corrigo pela TR, desde o ajuizamento da recuperacao judicial

Particularidades: Deveré ser respeitado o limite de 150 salarios minimos para submeter as premissas da
classe |, sendo o saldo remanescente, submetido as premissas da classe lll.

Classe Il - Créditos com Garantia Real

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses apds a homologagédo do PRJ + 120 parcelas mensais e
sucessivas

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor

1 Encargos: Crédito corrigo pela TR, desde o ajuizamento da recuperacao judicial

Classe lll - Créditos Quirografarios

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses ap6s a homologagao do PRJ + 120 parcelas mensais e
sucessivas

Il Crédito Base: 85% de desagio sobre o saldo devedor

1l Encargos: Crédito corrigo pela TR, desde o0 ajuizamento da recuperacgao judicial

Classe IV - Créditos Microempresas e EPP

Forma de Pagamento: Caréncia de 36 meses ap6s a homologagéo do PRJ + 120 parcelas mensais e
sucessivas

Il Crédito Base: 85% de deséagio sobre o saldo devedor

1 Encargos: Crédito corrigo pela TR, desde o ajuizamento da recuperagéo judicial
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O fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais

respeitou as premissas informadas anteriormente neste documento. O plano de

recuperacdo judicial (PRJ) esta previsto para ser homologado em Junho de 2026, onde:

a. O ano 1 corresponde a 2026;

b. Foi projetado um periodo inicial de caréncia contado a partir de Junho de 2026;

c. A corregao monetaria esta prevista conforme descrito no PRJ, utilizando como base a
Taxa Referencial (TR) dos ultimos 12 meses, dada a impossibilidade de prever o
percentual da TR para os préximos 14 anos (caréncia + prazo de pagamento).

d. Importante salientar a existéncia de O1 crédito/credor com crédito superior aos 150
salarios , no qual foi devidamente alocado nas respectivas classes conforme premissas

doa classe | do plano de recuperacao judicial.

A seguir, o fluxo financeiro projetado para pagamento aos credores concursais,

respeitando as premissas informadas anteriormente neste documento.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7
CLASSE | | Trabalhista R$ 109.418 | R$ 109.418
Classe Il | Garantia Real
Classe Il | Quirografarios R$ 45.736 | R$ 91.473 | R$ 91.473 | R$ 91.473
Classe IV | Me e EPP R$ 8.751  R$ 17.503 | R$ 17.503 | R$ 17.503
Total R$ 109.418 | R$ 109.418 | R$ - R$ 54.488 | R$ 108.975 | R$ 108.975 | R$ 108.975
Correcéo Monetéria R$ 4114 R$ 4114 R$ - R$ 2.049  R$ 4.097 | R$ 4.097 | R$ 4.097
Desembolso Previsto R$ 113,532 R$ 113.532 R$ = R$ 56.536 R$ 113.073 R$ 113.073 R$ 113.073

2035 2037 2038

ANO 10 ANO 12 ANO 13

CLASSE | | Trabalhista

Classe Il | Garantia Real

Classe Ill | Quirografarios R$ 91.473 | R$ 91.473 | R$ 91.473 | R$ 91.473 | R$ 91.473 | R$ 91.473 | R$ 45.736
Classe IV | Me e EPP R$ 17.503  R$ 17503  R$ 17.503 = R$ 17.503  R$ 17.503  R$ 17.503  R$ 8.751
Total R$ 108.975  R$ 108.975 | R$ 108.975 | R$ 108.975 | R$ 108.975 | R$ 108.975  R$ 54.488
Corregao Monetaria R$ 4.097 | R$ 4.097 | R$ 4.097 | R$ 4.097 | R$ 4.097 | R$ 4.097 | R$ 2.049

Desembolso Previsto 113.073 113.073 113.073 113.073 R$ 113.073 113.073
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As projecdes foram elaboradas com base no histérico recente de
desempenho da empresa, sua capacidade produtiva atual, em conjunto com o
conhecimento dos empresarios e gestores, informacdes de mercado, controles internos
gerenciais, e expectativas relacionadas a inflacdo, ao consumo e ao comportamento do
setor. Os demonstrativos contemplam os principais movimentos operacionais,
investimentos e provisdées de desembolsos vinculados aos credores listados no processo
de recuperacao judicial, com o objetivo de apurar o resultado financeiro liguido gerado

pelas atividades da empresa.

Optou-se pela adocao de premissas conservadoras, tendo em vista o atual
contexto de crise enfrentado pela recuperanda e as incertezas que caracterizam um
mercado altamente competitivo e sensivel a fatores externos, como oscilagdes
econ6micas, variagbes cambiais, custos logisticos, fatores climaticos e mudancas
regulatoérias. Essa abordagem visa garantir maior prudéncia nas estimativas e assegurar
O cumprimento dos compromissos previstos no plano de recuperacao judicial,
preservando a viabilidade econdmico-financeira do negdécio e o equilibrio com os

passivos Nao concursais.

As projegdes foram complementadas por analises macroecondmicas
baseadas em fontes puUblicas e institucionais, incluindo dados sobre o PIB nacional,
indices de inflacao e expectativas de crescimento de setores estratégicos como
agronegodcio, industria de transformacgao, construgao civil e varejo, que possuem relagao

direta com a demanda pelos servicos de transporte prestados pela empresa.
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O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) é um relatério que

oferece uma visao abrangente das atividades operacionais € nao operacionais de uma
empresa em um determinado periodo, evidenciando se houve lucro ou prejuizo.

Embora seja elaborado anualmente em cumprimento as obrigacdes legais, a

Demonstracao de Resultados do Exercicio também é frequentemente gerada

mensalmente para fins administrativos e gerenciais. Essa pratica torna o DRE uma das

ferramentas mais eficazes para a analise de resultados, auxiliando gestores em diversos

niveis na tomada de decisodes.

Demonstrativo de Resultados Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
RECEITABRUTA 13.437.326 14.700.435 16.096.976 17.593.995 19.230.236 20.980.188 22.868.405
(-) Dedugdes/Impostos -1.228.172 -1.343.620 -1.471.264 -1.608.091 -1.757.644 -1.917.589 -2.090.172
RECEITALIQUIDA 12.209.154 13.356.815 14.625.712 15.985.904 17.472.593 19.062.599 20.778.232
(-) Custos Operacionais -8.935.822 -9.761.089  -10.688.392  -11.664.819  -12.730.416  -13.867.904  -15.093.147
(-) Depreciagao -134.373 -147.004 -160.970 -175.940 -192.302 -209.802 -228.684
MARGEM CONTRIBUICAO 3.138.959 3.448.722 3.776.351 4.145.145 4.549.874 4.984.893 5.456.401
(-) Despesas Operacionais -537.493 -602.718 -692.170 -791.730 -865.361 -965.089 -1.051.947
RESULTADO OPERACIONAL 2.601.466 2.846.004 3.084.181 3.353.415 3.684.513 4.019.804 4.404.455
EBIT 21.3% 21.3% 21.1% 21.0% 21.1% 21.1% 21.2%
Outras Receitas/Despesas Nao Op. 134.373 147.004 160.970 175.940 192.302 209.802 228.684
Outras Receitas/Despesas Financeiras -268.747 -294.009 -321.940 -351.880 -384.605 -419.604 -457.368
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 2.467.093 2.699.000 2.923.211 3.177.475 3.492.211 3.810.002 4.175.771
IR/CSLL -592.102 -404.850 -438.482 -476.621 -523.832 -571.500 -626.366
RESULTADO LIQUIDO 1.874.991 2.294.150 2.484.729 2.700.854 2.968.379 3.238.502 3.549.405

14.0% 15.6% 15.4% 15.4% 15.4% 15.4% 15.5%

Demonstrativo de Resultados Ano 12
RECEITABRUTA 24.926.561 27.169.952 29.615.247 32.280.619 35.185.875 38.352.604 41.804.338
(-) Dedugdes/Impostos -2.278.288 -2.483.334 -2.706.834 -2.950.449 -3.215.989 -3.505.428 -3.820.917
RECEITALIQUIDA 22.648.273 24.686.618 26.908.414 29.330.171 31.969.886 34.847.176 37.983.422
(-) Custos Operacionais -16.451.530  -17.904.998  -19.486.833  -21.240.648  -23.152.306 -25.236.013 -27.507.255
(-) Depreciagéo -249.266 -271.700 -296.152 -322.806 -351.859 -383.526 -418.043
MARGEM CONTRIBUIGAO 5.947.477 6.509.920 7.125.428 7.766.717 8.465.722 9.227.637 10.058.124
(-) Despesas Operacionais -1.171.548 -1.276.988 -1.391.917 -1.517.189 -1.653.736 -1.802.572 -1.964.804
RESULTADO OPERACIONAL 4.775.929 5.232.933 5.733.512 6.249.528 6.811.985 7.425.064 8.093.320
EBIT 21.1% 21.2% 21.3% 21.3% 21.3% 21.3% 21.3%
Outras Receitas/Despesas N&o Op. 249.266 271.700 296.152 322.806 351.859 383.526 418.043
Outras Receitas/Despesas Financeiras -498.531 -543.399 -592.305 -645.612 -703.718 -767.052 -836.087
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 4.526.663 4.961.233 5.437.359 5.926.722 6.460.127 7.041.538 7.675.277
IR/CSLL -679.000 -744.185 -815.604 -889.008 -969.019 -1.056.231 -1.151.291
RESULTADO LIQUIDO 3.847.664 4.217.048 4.621.755 5.037.713 5.491.108 5.985.307 6.523.985

15.4% 15.5% 15.6% 15.6% 15.6% 15.6% 15.6%
Siga-nos: Saiba mais: o Visite-nos:

@horus.pro.br

www.horus.pro.br

Edificio Il Centanario -Sala 602
Centro - Chapeco6 - SC



PROJEGOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS (0 Horus =

As projecdes de fluxo de caixa elaboradas apresentam informacodes
relevantes, especialmente no que se refere a geracao do fluxo de caixa operacional.
Nessa estrutura, foram considerados nao apenas os fluxos operacionais, mas também os
fluxos de caixa relacionados a atividades de investimento e financiamento. Isso inclui a
captacao e a amortizagao de dividas existentes, bem como projecdes para a liquidagao
de dividas extraconcursais e eventuais contingéncias. Dessa forma, o modelo
proporciona uma visao abrangente da situacao financeira e da capacidade de geracao

de caixa da empresa ao longo do tempo.

Fluxo De Caixa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
(+)Resultado Liquido 1.874.991 2.294.150 2.484.729 2.700.854 2.968.379 3.238.502 3.549.405
(+)Depreciacoes 134.373 147.004 160.970 175.940 192.302 209.802 228.684
(-) Capex/Investimentos -201.560 -367.511 -321.940 -351.880 -769.209 -839.208 -914.736
(-)PROJEGAO RECUP JUDICIAL -113.532 -113.532 0 -56.536 -113.073 -113.073 -113.073
(-) Projegéo Extraconcursal -234.823 -244.216 -253.985 -264.144 -274.710 -285.698 -297.126
(- ) Projegédo Parcelamento Tributério -1.376.760 -1.404.296 -1.432.382 -1.461.029 -1.490.250 -1.520.055 -1.550.456
(-) Provisdo de Contigéncia -50.000 -35.000 -25.000 -15.000 -10.000

(+)Entrada de Empréstimo
(-)Saida de Empréstimo

FLUXO DE CAIXA LIVRE 32.688 276.600 612.393 728.205 503.440 690.270 902.698

Fluxo De Caixa

(+)Resultado Liquido 3.847.664 4.217.048 4.621.755 5.037.713 5.491.108 5.985.307 6.523.985
(+) Depreciagoes 249.266 271.700 296.152 322.806 351.859 383.526 418.043
(-)Capex/Investimentos -747.797 -815.099 -888.457 -968.419 -1.055.576 -1.150.578 -1.254.130
(-)PROJEGAO RECUP JUDICIAL -113.073 -113.073 -113.073 -113.073 -113.073 -113.073 -56.536
(-)Projegéo Extraconcursal -309.011 -321.372 -334.226

(-)Projecdo Parcelamento Tributario -1.5681.465 -1.613.094 -1.645.356

(-)Provisdo de Contigéncia

(+) Entrada de Empréstimo
(-)Saida de Empréstimo

FLUXO DE CAIXA LIVRE 1.345.584 1.626.110 1.936.795 4.279.028 4.674.317 5.105.182 5.631.362
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CAPEX sdao nomenclaturas econdmicas usadas para classificar os tipos de investimentos
realizados pela empresa. CAPEX significa Capital Expenditure e estd relacionada as
despesas de capital, como investimentos em maqguinas, equipamentos, veiculos, e
outras benfeitorias nas instalagcdes das empresas € ou bens intangiveis, desenvolvimento

de pessoas entre outros. .

Composigao e Destinagcdao do CAPEX: No caso da recuperanda, o CAPEX esta
concentrado, em sua maior parte, em trés frentes estratégicas diretamente relacionadas

a continuidade e eficiéncia das operacdes:

a. Desenvolvimento e capacitagdo de equipes:

Investimentos recorrentes voltados a qualificacdo de profissionais das areas de
atendimento, comercial, administrativa e operacional, com o objetivo de aprimorar a
eficacia da gestao, fortalecer a cultura organizacional e elevar o desempenho global da

empresa.

b. Tecnologia e inovacao:

Aplicagdo de recursos em solugdes tecnoldgicas, incluindo sistemas integrados de
gestao (ERP), ferramentas de analise de dados (como Power Bl) e outras plataformas
digitais. Essas iniciativas tém como propdsito otimizar o controle operacional da frota, o
monitoramento de equipes e a eficiéncia dos processos produtivos, logisticos, comerciais
e de manutencao, proporcionando maior agilidade e confiabilidade nas decisdes

gerenciais.

c. Renovacdo e modernizacao da frota:

Destinagao de recursos voltada a substituicao gradual de veiculos, considerando a
necessidade do setor de manter uma frota atualizada, segura e eficiente. Essa medida
visa reduzir custos com manutenc¢do corretiva, aumentar a disponibilidade operacional e
melhorar o consumo de combustivel, aspecto de grande relevancia diante da
volatilidade dos pregos e por representar um dos principais componentes do custo

operacional das transportadoras.

- Visite-nos:

Siga-nos: ﬁ Saiba mais: E Edificio Il Centanario -Sala 602
@horus.pro.br \H_/ www.horus.pro.br l l Centro - Chapecé - SC




PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS Jl Horus ==

Os investimentos ocorrem de forma mais moderada nos primeiros anos,
refletindo o foco inicial na estabilizagcdao operacional e no fortalecimento do fluxo de
caixa da empresa. No entanto, observa-se que a partir do quinto ano esta previsto um
aumento gradual no volume de investimentos, voltado a manutencao dos niveis de

produtividade, eficiéncia operacional e competitividade da companhia.

Essa elevacao nos aportes visa sustentar o crescimento projetado, garantir
a renovacao e modernizagao dos ativos e assegurar que a empresa mantenha margens
operacionais saudaveis, preservando um fluxo de caixa equilibrado e suficiente para o

cumprimento regular de suas obrigacdes financeiras e operacionais.

Capex ( Investimentos )
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O EBIT, € um indicador tem como foco principal a andlise do desempenho
operacional da companhia, desconsiderando efeitos financeiros (como despesas com
juros de dividas) e fiscais (tributagao), além de nao contemplar receitas e despesas nao
recorrentes ou relacionadas a investimentos. Dessa forma, o EBIT proporciona uma visao
clara e objetiva da capacidade da empresa de gerar resultados exclusivamente a partir

de suas atividades principais, sem interferéncia de fatores externos a operacgao.

Trata-se de uma meétrica amplamente utilizada para avaliar a eficiéncia
operacional, sendo Uutil tanto para andlises internas de performance quanto para

comparacdes entre empresas do mesmo setor, independentemente de sua estrutura de

capital ou regime tributario.

30,0%
21,3% 21,3% 21,1% 21,0% 21,1% 21,1% 21,2% 21,1% 21,2% 21,3% 21,3% 21,3% 21,3% 21,3%
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As projecdes de fluxo de caixa fornecidas pela recuperanda incluem
informacdes relevantes, como o fluxo de caixa operacional esperado, revertido a

(depreciagdo ) tendo em vista que esta ndo possui desembolso financeiro.

Na estrutura do fluxo de caixa , foi considerado os desembolsos relacionadas a :

Dividas Arroladas na Recuperacao Judicial;

Dividas consideradas extraconcursais financeiras;

Dividas consideradas extraconcursais tributarias;

Previsao de contingéncia para eventuais dividas que de momento nao estao
concretizadas;

Considerando também o Capex ( investimentos )

As projecdes para o pagamento da recuperacao judicial estao alinhadas com os desagios

previstos, condicdes de pagamento e respectivas corregcdées monetarias.

Nos demonstrativos de resultados apresentados foram considerados :

Receitas: Todas as entradas relacionadas as vendas/faturamento;

Deducgdes: Os tributos relacionados aos servigos prestados;

Custos Operacionais : Foram considerados todos os custos relacionados a operacao, tais
como combustivel, folha de pagamento dos motoristas, pedagios, manutencdes,
sistemas de gerenciamento, armazenagem, movimentacao de cargas, monitoramento,
IPVA , agregados e seguros entre outros;

Despesas Operacionais: Todas as despesas relacionados a operacao tais como : energia
elétrica, salarios adm, contabilidade, ERP, telefone, juridico, encargos da folha entre
outros;

Despesas Financeiras : S3o relacionadas a pagamento de juros das dividas, custos com
antecipacdes de recebiveis para equalizar o fluxo de caixa, tarifas bancarias;

IRPJ/CSLL: Impostos incidentes referente a apuracdo de imposto de renda e contribuicéo

social.
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Provisdo para contingéncias: A empresa opera em um setor altamente sensivel a
economia e ao desempenho econdmico e operacional das empresas. Para aprimorar sua

gestdo e garantir maior transparéncia nos resultados, adota um denominador especifico

nas projecdes para a provisao de possiveis contingéncias. As mesmas sao provisionadas

no fluxo de caixa , visto que existe acdes judiciais ainda em discussao, possiveis
acidentes de transito que por ventura nao venham a ser cobertos pela seguradora ou

outras variaveis.

Risco de Mercado: A Administracdo entende que as varidveis de mercado que possam
apresentar riscos ao bom andamento da operacao decorrem principalmente da reducao
do consumo por adversidades econdmicas, fatores climaticos, taxas de juros e valores
referéncia das commodities . Embora nao seja possivel controlar os efeitos desta variavel,
a Administracdo mantém constante monitoramento para avaliar todas as questdes

mercadoldgicas com o objetivo de mitigar potenciais riscos as suas operagoes.

Foco na contratacdo de agregados e terceiros: A companhia intensificou sua atuagao
por meio da contratagdo de motoristas agregados e terceiros. Essa estratégia permite
ampliar a capacidade operacional e aumentar o faturamento sem a necessidade de
investimentos significativos em frota prépria. Dessa forma, a empresa reduz custos fixos,

aumenta a flexibilidade logistica e melhora sua eficiéncia operacional.

Estruturacdo de nova politica de remuneracdao para motoristas e colaboradores: Foi
iniciada a reformulagao da politica de remuneracao dos motoristas, com o objetivo de
alinhar os incentivos com a performance individual, aumentar a atratividade da funcao e
reter talentos. A nova politica visa promover maior engajamento, reduzir a rotatividade e

melhorar os indicadores de produtividade e qualidade nos servigos prestados.
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Plano de Reestruturagdao Operacional

1. Intensificacdo do Controle de Custos Operacionais

A gestao de custos tornou-se o eixo central do processo de reestruturacao. Todas as
areas operacionais estdo sendo reavaliadas de forma criteriosa, com foco na eliminacéao
de desperdicios, otimizagao de processos e elevacao da produtividade, mantendo
inalterados os padrdes de qualidade e seguranca dos servigos prestados.

O objetivo é garantir eficiéncia operacional sustentavel, assegurando gue cada recurso

aplicado gere retorno efetivo para o negdcio.

2. Programa de Controle e Eficiéncia no Consumo de Diesel

O diesel representa o principal componente de custo da operagao, chegando em
algumas rotas a corresponder a até 52% do faturamento bruto.
Para mitigar esse impacto e melhorar a eficiéncia energética, foi instituido um Programa

de Eficiéncia no Consumo de Combustivel, estruturado em trés eixos principais:

Capacitagao de Motoristas: realizagdao de treinamentos continuos com master drivers,

abordando técnicas de condugao econdmica, segura e padronizada.

Telemetria e Monitoramento Inteligente: implanta¢gdao de tecnologia embarcada para
acompanhar, em tempo real, o desempenho de cada motorista, identificando desvios de

consumo e oportunidades de melhoria.

Programa de Incentivo e Premiagdo: criacdao de um sistema de recompensas vinculado a
economia de combustivel e a preservacdao dos equipamentos, estimulando o

engajamento, a competitividade saudavel e a reducdo continua dos custos operacionais.
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Plano de Reestruturagdao Operacional

3. Gestdo Estratégica de Pneus

Os pneus também representam uma parcela significativa do custo operacional. Para
aprimorar sua gestdo, estd em fase avancada de implantacdo um Sistema de Controle e
Rastreabilidade de Pneus, com foco em maximizar o retorno sobre o investimento e
reduzir o custo por quilémetro rodado.

Entre suas principais funcionalidades estao:

Célculo preciso do custo por quildmetro rodado de cada pneu, permitindo analises

comparativas de desempenho;

Suporte a decisdo sobre recapagem ou substituicdo, com base em indicadores técnicos e

econdmicos;

Gestao de compras orientada por dados, privilegiando marcas e modelos com melhor

custo-beneficio e durabilidade comprovada.

Essas medidas resultarao em reducao significativa do custo operacional por km rodado e

aumento da vida Util média dos pneus, impactando positivamente o fluxo de caixa.

4. Automatizacdao e Modernizacdo de Sistemas Operacionais

A empresa esta em processo de transformacao digital, substituindo o atual sistema TMS
por uma plataforma moderna, integrada e apoiada por recursos de inteligéncia artificial
e automacao de processos.

Os principais ganhos previstos incluem:

Automatizacao de rotinas administrativas, como baixas de notas fiscais, importacao de

dados e controle de viagens;

Reducdo de custos de pessoal, elimina¢cdo de retrabalhos e maior confiabilidade das

informacodes;
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Plano de Reestruturagdao Operacional

5. Reativacdo Planejada da Frota Inativa

Qutro pilar do plano é a reativagao gradual da frota inativa, composta por 15 cavalos
mecanicos parados devido a acidentes ou falhas mecanicas.

O cronograma prevé:

Reativacao média de dois veiculos por més, priorizando aqueles com menor custo de

reparo e maior potencial de retorno financeiro;

Conclusao total em até oito meses, com o pleno retorno operacional da frota;

Aumento estimado de faturamento em mais de 70%, apo6s a total recomposicdao da

capacidade operacional.

Essa iniciativa reforca o compromisso com a recuperagcao da receita e a retomada do

crescimento sustentavel, assegurando maior aproveitamento dos ativos ja existentes.
Conclusao

O conjunto de medidas adotadas no Plano de Reestruturagao Operacional tem como
finalidade fortalecer a sustentabilidade da transportadora, elevando os padrdes de
eficiéncia, controle e inteligéncia de gestao.

Mesmo diante de restri¢cdes financeiras, a execuc¢ao disciplinada dessas agdes permitira:
Reduzir custos fixos e varidveis;

Aumentar a produtividade e rentabilidade;

Reposicionar a empresa em um novo patamar de competitividade e solidez no mercado.
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A ilustracdo abaixo demonstra, o quanto do caixa que a recuperanda

pretende gerar, o quanto devera ser consumido para pagamento dos créditos concursais

devidamente arrolados no processo de recuperacao judicial.

A sobra de caixa prevista serd direcionada para os pagamentos das dividas
tributarias, financeiras extraconcursais, nos ambitos j& informados aqui neste

documento e também para melhorar a estrutura de capital financeiro e investimentos (

CAPEX).
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A seguir, apresentamos a ilustracdo de alguns indicadores utilizados para
andlises e projecdes neste documento. Incluimos também pesquisas realizadas com

fontes externas e consultas a prépria recuperanda, que possui profundo conhecimento

de seu negdécio e do mercado onde esta inserida.

g amcocommicommsn | Focus  Relatério de Mercado

Expectativas de Mercado 31 de outubro de 2025

A Aumento ¥ Diminukdo = Estabilidade

2025 2026 2028
Agregado Hi4 WAt Comp, Resp.  Sdias Resp Hi4  Hat comg. Resp. 5 dias Resp, i Had  Ha1 Comp. Resp.
EEManas semana Hd‘mﬂ‘ **  tels ***j semanas semana Ho]'s-mwl' = s e " Semanas semana Hckumaul' ]
IPCA (variacio %) AB0 456 455 W () 17 451 90 428 420 420 = [1) WE 470 g9 v 370 354 350V [4) m
PIB Total (variagdo % sobre ano anterior) 2,16 L6 216 = [0) uw 7w L0 L78 L78 = ) RETN R | LY 00 M LW = T
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Investimento direto no pals {USS bilhdes] T000 70,00 TO00 = (46} 3 700 18 7000 7000 7000 = [32) % Toge 18 Iy 7500 = (9) il
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o b cios indicad tric de Mercado do 3+ re:

— 025 m— 2026 2027 =—2028

Brasil @

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025P 2026P

Atividade Econémica

Crescimento real do PIB - % 1,2 -3,3 4.8 3,0 3,2 3,4 2,2 1,5
PIB nominal - BRL bi 7.389 7.610 9.012 10.080 10.943 11.745 12.658 13.359
PIB nominal - USD bi 1.872 1.475 1.670 1.951 2.192 2179 2.269 2.460
Populagéo - Mihdes 207,9 209,2 210,1 210,9 2117 2126 2134 214,2
PIB per capita - USD 9.007 7.050 7.949 9.255 10.356 10.251 10.632 11.482
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 12,1 13,5 13,5 9,5 8,0 6,9 6,1 6,4
Taxa nacional de desemprego - fim do ano (*) 116 14,7 11,6 84 7.9 6.6 6,2 6,5
Inflagéo
IPCA - % 43 45 10,1 58 4,6 4.8 4,7 43
IGP-M - % 73 23,1 17,8 55 -3,2 6,5 1,1 34
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 4,50 2,00 9,25 13,75 11,75 12,25 15,00 12,75
Balango de Pagamentos
BRL / USD - final de periodo 4,03 519 5,57 5,28 4,86 6,18 5,35 5,50
Balanga comercial - USD bi 35 50 61 62 99 75 65 58
Conta corrente - % PIB -3.4 -1,6 2,4 -2,2 -1,2 -3,0 -3,3 -3,1
Investimento direto no pais - % PIB 37 3,0 2.8 47 2,8 3,2 3,7 3,7
Reservas intemacionais - USD bi 367 356 362 325 355 330 330 330
Finangas Publicas
Resultado primério - % do PIB -0,8 -9,2 07 1.2 -2,3 -0,4 -0,6 -0,8
Resultado nominal - % do PIB 5,8 -13,3 4,3 -4,6 -8,8 -8,5 -8,7 9,3
Divida publica bruta - % do PIB 74,4 86,9 77,3 "7 73.8 76,5 79,1 84,4
Divida publica liquida - % do PIB 54,7 61,4 55,1 56,1 60,4 61,5 67,4 72,9
Crescimento gasto publico (% real, a.a., **) 23 29,2 24,7 6.0 7.6 3.2 4,0 29

Fonte: www.itau.com.br/indicadores e | https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus
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Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as projecdes de receita,
margem e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos
todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencao atual
das classificagdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opiniao que o plano de
recuperacdo judicial da recuperanda, é vidvel do ponto de vista econdmico e financeiro,
tendo por base de trabalho os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo
com a pratica usual de nossa atividade. Importante salientar gque a recuperanda
demonstra muita transparéncia nas informacgdes, e um plano de pagamento dentro de
vossas possibilidades previstas, ndo tendo uma postura audaciosa, no que diz respeito a
geracdo de caixa e sim conservadora, visto todos os desafios e momento econdmico

atual.

Esse conceito ndao abrange, uma opiniao sobre a capacidade operacional e
de performance da recuperanda, em atingir tais resultados, o que estard, ainda, sujeito
ao impacto de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus
administradores e socios. Reforcamos que este documento foi elaborado com base em
informacdes colhidas na base de dados interna da empresa, assim como em informacodes
de mercado colhidas em fontes externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as
projecdes realizadas poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por
razdes nao previstas ou previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua

implementacdo, que estard a cargo da administracdo da empresa.

A Horus Performance em Gestao , reserva-se no direito de revisar as
projecbes aqui contidas a qualguer momento, conforme as varidveis econdmicas,
operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no PRJ ao longo

do processo ou demais condi¢cdes provoguem mudancas nas bases de estudo

Chapecd, 05 de Novembro de 2025.
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