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EXMO. SR. DR. EDUARDO SAVIO BUSANELLO - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE SANTA ROSA/RS

Incidente de Relatorio Mensal de Atividades (RMA) n.° 5009910-46.2025.8.21.0028
Processo n’: 5007215-22.2025.8.21.0028

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON, vem, respeitosamente, apresentar RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO PERIODO CONTABIL DE SETEMBRO,
OUTUBRO E NOVEMBRO DE 2025, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005:
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatorios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limita¢do técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a correcdo, precisao e/ou integralidade das informacdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informagdes ¢ dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragdes ou modificagdes contdbeis realizados nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma mancira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugao dos dados divulgados nos balangos

da companbhia.

Analise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido é expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa é expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.

Ativo: Sao os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos ¢
direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liguido: Corresponde a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporgéao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimonio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em rela¢ao aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrério, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto ¢ longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obriga¢des de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui
recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.

Passivo: Sao as obrigagdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passive Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por definigdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razio Social: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON

CNPJ: 27.826.623/0001-74 | NIRE: 4320811885-9

Sede: RUA FELIPE SOARES DE LIMA, 39 - CRUZ ALTA/RS

Composigao societdria: EDGAR ANTONIO MIQUELON
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2. INSPECAO

A empresa foi inspecionada em 28/10/25, acompanhada pelo Sr. Edgar
Miquelon, proprietario desta.

Relatou perceber suave melhoria nas contas da empresa, a partir de
maior controle das contas desde o ingresso da recuperagdo judicial, ampliando a fiscalizacao
sobre os gastos da empresa, tudo para fins de reorganizar as finangas.

Comentou que esta focado também na melhor prestacdo de servigos.
V& com bons olhos a recuperagdo judicial, que permite a empresa melhorar de forma ampla.

Acerca dos implementos, no total de 06, comunicou que 05 estdo em
pleno funcionamento, e 01 esta parado para revisao. Buscam melhorar a presta¢do de servigos de
seus funcionarios, com mao de obra mais qualificada. Com isso, conta atualmente com 05
funcionarios celetistas, cujos salarios regularmente foram adimplidos. Nao existem reclamatorias
trabalhistas até o momento.

Comentou que, por auséncia das CNDs, se mantém sem novos
contratos, mas esta logrando €xito nas renovagdes.

Com relagdo aos tributos, manifestou que estd em negociacdo com o
fisco, se utilizando de estratégias que favorecam para um parcelamento com desagio.

Portanto, conclui-se que as empresas estdo cumprindo sua fungdo

social, promovendo a circulacao de produtos, gerando empregos e fomentando a regiao.

3. ANALISE CONTABIL DE SETEMBRO/25

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap6s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, apresenta a seguir, por meio de graficos ilustrativos a analise

financeira resumida da empresa em setembro de 2025.
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BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

mnif_ZS . AV AH set/23 AV AH
ATIVO R$  1.989.730 | . RS 6.755.085 |
Ativo Circulante 153 1.980.730 100% RY$ 3.007.244 45% 51%
Ativo Nao Circulante RS$ = 0% RY 3.747.841 55%
PASSIVO RS 3.166.178 RS 4.122.626
Passivo Circulante Ry 1.661.056 52% R 2.514.191 b61% 51%
Passivo Nio Circulante RS 1.505.122 48% ; R$ 1.608.435 39% 7%
PATRIMONIO LIQUIDO |-RS  1.176.448 RS 2.632.439 |

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de maio de 2025 a setembro de
2025, o Ativo Circulante experimentou aumento de 51%. Em maio de 2025, totalizava a

importancia de R$ 1.989.730, representando o percentual de 100% do Ativo Total:

Ativo Maio 2025

RS-

m Ativo Circulante Ativo Ndo Circulante

Em setembro de 2025, aumentou para R$ 3.007.244, equivalente ao
percentual de 45% do Ativo Total.

www.mrs.adm.br




MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ativo Setembro 2025

RS
3.747.841

® Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de maio de 2025 a
setembro de 2025, o Passivo Circulante experimentou aumento de 51%. Notou-se que, em maio
de 2025, o Passivo Circulante totalizava R$ 1.661.056, representando o indice de 52% do

Passivo Total:

Passivo Maio 2025

RS
1.661.056

Passivo Circulante ™ Passivo Ndo Circulante

Em setembro de 2025, aumentou para R$2.514.191, equivalente a 61%

do Passivo Total.
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Passivo Setembro 2025

R$
2.514.191

Passivo Circulante ™ Passivo Nédo Circulante

No gréfico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos:

Evoluciao Ativos e Passivos
Passivo Nio Circulante

Passivo Circulante _

Ativo Nio Circulante

Ativo Circulante

R§ - Rf 500.000 RS$1.000.000 RS 1.500.000 RS 2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000 RS 4.000.000

Wset/25 mmai/25

Analisando a documentagao contabil para o periodo de maio de 2025 a
setembro de 2025, observou-se que o Patrimoénio Liquido da empresa passou por variagdo
positiva. Em maio de 2025, apresentou valor de - R$1.176.448 e em setembro de 2025 o valor

chegou a R§2.632.459.
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R3$ 3.000.000
R$ 2.500.000
R$ 2.000.000
R$ 1.500.000
R$ 1.000.000

R$ 500.000

RS -

R$ 500.000
-R$ 1.000.000
R$ 1.500.000

PATRIMONIO LIQUIDO
mai/25 -R$ 1.176.448

N set/25 R$ 2.632.459

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido da empresa melhorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugao do Capital Circulante Liquido:

CCL
R$ 700.000,00

R§ 582.852,18
R$ 600.000,00 R$.545.996,82

R$493.052,95
R$ 500.000,00

R$ 400.000,00 R$328673.38

R$ 300.000,00
R3 200.000,00
RS 100.000,00

RS-

maif25 jun/25 julf25 agol25 set/25

E possivel perceber que o CCL iniciou com o valor de R$ 328.673 em

maio de 2025 e finalizou com R$ 493.052 em setembro de 2025. Melhorou consideravelmente.
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Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugao do ILG:

IL.G

mai/zs ju/2s jul/2s ago/25 ser/2s

A empresa iniciou com um ILG de 0,63 em maio de 2025 e finalizou
setembro de 2025 com o indice de 1,64, ou seja, passou a ter ativos suficientes para cobrir os
passivos.

Ativo Circ
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolucao do ILC:

I.€

¥
h

mai/25s jun/ jul/25s ago/25 set/25
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A empresa finalizou em maio de 2025 com um ILC de 1,20 e

manteve-se no mesmo patamar em setembro de 2025 chegando a 1,20.

Disponibilidades

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:

IL.T

mai/25s jun/zs jnl/2s ago/2s set/2s

O ILI iniciou com o indice de 1,10 em maio de 2025. Em setembro de

2025 obteve melhoria chegando ao nivel de 1,14, indicando solidez com recursos imediatos.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a composi¢ao do passivo extraconcursal:
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RELATORIO PASSIVO EXTRACONCURSAL 08/2025

Requerente: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON LTDA

CNPJ: 27 826 623/0001-74

Enderego: Rua Anisio Araujo @ Silva, 012, apto 104, centro de Independéncia - RS, CEP 98.915-000
PERIODO DE APURACAO: Até 30 DE SETEMBRO DE 2025

1. DEBITOS EXTRACONCURSAIS

Origem do ‘alor Principal Multafluros  |Total Atualizado

Tipo do Débito Data de el i (a2
D po do o (RS} (R wenciments arvagoes
A% - Simples " Refere-se a competéncia de

50 les M | L3 QAR5 75 | R - R 2.485,75 201072025
Nacional it i = i i * g 10/ 09,2025

Fi . .
FGTS Trabathista RS 1.032,42 RS 1.032,42 201072025 |Fefere-se 4o FGTS mensal de
09/ 2025
|REF Tribubos Federais RS 10,63 RS 10,63 20/10/2025|Refere-se ao IRRF de 09/2025
130 Salério Refere-se ao valor do 138
o Trabathista RS TED,90 RS TE0,90 proporcional dos colaboradores

Proporcional e

Refere-se ao valor de 1/3 de férias
Trahathista RS 253,63 RS 253,63 proporcional das colaboradores
Atvos

143 Férias
Proporcional

Refere-se ac valor da folha de

Folha W i Trabalhist: R 9.659,65 | R = R 9.6559,65 05/10/2025
el S 5 3 » F10F pagamento de setembro de 2025.
Refere-se ao INSS mensal de
1N Trabalhis 1 717,47 717,47 5
55 balhista B 1.71 RS 1.717.4 20/10/2025 0592025
Diferencial de aliguota - Refere-se ao ICMS DIFAL de
ICAAS DIFAL R 119,23 R 119,23 20/11/2025
1CIAS s = = k i 09/ 2025
[ o @ valor atualizada, refere-se ao
ARFCARGTTEE Compras a prazo RS 39.681,90 RS 39.6581,90 10/ 2025 saldo dos fornecedores em
3005/ 2025

O valor atualizado, refere-se ao
;Z::;iﬁmes L :;:Q“‘ contratadesa. | g 8.167,80 RS £.167.80 10/2025|sakdo dos fornecedores em
30/09/2025
TAL RS  63.889,38 | RS - RS 63.889,38

3. TOTAL CONSOLIDADO D0 PASSIVO EXTRACONCURSAL DO MES DE REFEREMCIA

Debitos Total Atualizado (RS)
subTotal RS 63.889,38
[Total Geral RS 63.8E9,38

O passivo extraconcursal totaliza o montante de R$ 63.889,38,
composto majoritariamente por obrigacdes trabalhistas, tributarias correntes e fornecedores,
todas relacionadas a fatos geradores ocorridos apds o pedido de recuperagao judicial, nos termos

do art. 84 da Lein® 11.101/2005.

Observa-se que as obrigagcdes trabalhistas representam parcela
relevante do passivo analisado, englobando valores relativos a FGTS, INSS, folha de pagamento
mensal, 13° salario proporcional e 1/3 de férias proporcionais, evidenciando que a recuperanda

manteve vinculo empregaticio ativo no periodo e gerou encargos regulares decorrentes da
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manutencao de suas operagdes. Destaca-se que tais débitos possuem vencimentos concentrados

em outubro de 2025, o que reforga seu carater corrente.

No tocante as obrigacdes tributarias, verifica-se a existéncia de débitos
vinculados ao Simples Nacional, IRRF, bem como ICMS DIFAL, todos referentes a competéncia
de setembro de 2025, sem incidéncia de multas ou juros até a data-base considerada, indicando

que os valores apresentados correspondem aos montantes principais devidos.

Quanto aos fornecedores, constata-se a existéncia de débitos
decorrentes de compras de mercadorias a prazo e servicos contratados, totalizando valor
expressivo dentro do passivo extraconcursal, os quais se referem a saldos em aberto até
30/09/2025, evidenciando a continuidade da atividade empresarial e a necessidade de capital de

giro para sustentagdo das operagdes.

De modo geral, o passivo extraconcursal apresentado demonstra-se
compativel com a estrutura operacional da empresa, ndo sendo identificados, no periodo
analisado, valores atipicos, acréscimos de penalidades ou distor¢des relevantes. Ressalta-se,
contudo, que a adequada gestdo e liquidacdo tempestiva dessas obrigacdes € essencial,
considerando sua prioridade legal de pagamento em relagdo aos créditos concursais, sob pena de

comprometimento da regularidade operacional da recuperanda.

CUSTO E RESULTADO
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CUSTO E RESULTADO / RECEITA

80%%
.‘:rjnﬂ

0% 48%

4029

20%o

0% —
CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA

=20%%
-40%

-60%% 53095
-80% ~-69%%

A analise da relag¢do entre custos, resultado e receita evidencia uma
deterioragdo do desempenho operacional da empresa no comparativo entre agosto € setembro de

2025.

No més de agosto de 2025, o custo sobre a receita representou
aproximadamente 48%, indicando que menos da metade do faturamento foi absorvida pelos
custos diretos da operacao. Contudo, apesar dessa estrutura de custos relativamente controlada, o
resultado sobre a receita foi negativo em 53%, sinalizando que as demais despesas operacionais e

financeiras exerceram impacto relevante sobre o desempenho final.

Em setembro de 2025, observa-se um aumento expressivo do custo em
relacdo a receita, que passou a representar cerca de 59%, evidenciando perda de eficiéncia
operacional e maior comprometimento do faturamento com custos produtivos. Paralelamente, o
resultado sobre a receita agravou-se, atingindo patamar negativo de aproximadamente 69%, o
que demonstra acentuada insuficiéncia da receita para absorver ndo apenas os custos, mas

também as despesas totais da empresa.

Tal comportamento indica que, no més analisado, a empresa
apresentou estrutura operacional deficitaria, com elevagdo proporcional dos custos e

intensificacdo do prejuizo relativo ao faturamento. A combinag¢dao desses fatores reforca a

www.mrs.adm.br
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necessidade de revisdo da politica de custos, despesas e precificagdo, bem como de medidas

voltadas ao reequilibrio econdmico-financeiro da atividade.

Dessa forma, os indicadores analisados revelam deterioragdao da
margem operacional e do resultado global, devendo tal cenario ser acompanhado de forma
continua por esta Administradora Judicial, considerando seus reflexos diretos na capacidade de

geracao de caixa e cumprimento das obrigagdes correntes.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

CLT XPJ

e _

PT mCLT

A analise da composi¢do da for¢a de trabalho da empresa, no
comparativo entre agosto e setembro de 2025, evidencia ampliagdo do quadro de colaboradores
contratados sob o regime CLT, sem registro de contratacdes na modalidade Pessoa Juridica (PJ)

no periodo analisado.

Em agosto de 2025, observa-se a existéncia de 4 colaboradores
contratados pelo regime celetista, enquanto em setembro de 2025 esse quantitativo foi ampliado
para 6 colaboradores, representando um acréscimo de 50% no quadro CLT no intervalo de um
més. Ressalta-se que ndo ha indicacio de vinculos PJ em ambos os periodos, demonstrando que a

empresa opta, predominantemente, pela contratagdo formal de empregados.

www.mrs.adm.br
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Tal movimentagdo reflete incremento da estrutura operacional, com
impacto direto sobre os custos fixos da empresa, especialmente encargos trabalhistas e
previdenciarios, os quais se materializam nos passivos extraconcursais observados no periodo,

notadamente FGTS, INSS, folha de pagamento e verbas proporcionais.

Dessa forma, a expansdao do quadro celetista, embora possa indicar
reforgo da capacidade operacional da empresa, exige compatibilidade com o nivel de receita
gerada, sob pena de agravamento do desequilibrio econdmico-financeiro ja evidenciado nos
indicadores de custo e resultado. Assim, recomenda-se o acompanhamento continuo da evolugado
do quadro de pessoal e seus reflexos sobre a sustentabilidade da operagdo ¢ a capacidade de

cumprimento das obrigagdes correntes.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

PREJUIZO ACUMULADO

RS -
mai/25 jun/2s jul/2s ago/25 set/25
-R$% 100.000.00
-R$ 200.000.00
-R$ 300.000.00 -R$ 333.626.50 -R%$ 331.211.40
-R$ 400.000.00
-R$ 500.000.00 S327.151.51

-R% 600.000.,00

A andlise da evolugdo do prejuizo acumulado evidencia a manutengao
de resultado negativo ao longo do periodo de maio a setembro de 2025, com acentuagdo

relevante das perdas a partir de agosto.
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Em maio de 2025, o prejuizo acumulado totalizava aproximadamente
R$ 333.626,50, mantendo-se praticamente estavel em julho de 2025, quando atingiu R$

331.211,40, indicando um curto periodo de relativa estabilizagdao dos resultados negativos.

Todavia, a partir de agosto de 2025, observa-se deterioracao
significativa do desempenho econdmico, com o prejuizo acumulado ampliando-se para cerca de
R$ 390.996,74, movimento que se intensificou em setembro de 2025, quando o saldo negativo

atingiu o montante de aproximadamente R$ 527.151,51.

Tal evolu¢do demonstra que, nos meses mais recentes, a empresa
passou a operar com resultados mensais substancialmente deficitarios, contribuindo de forma
expressiva para o aumento do prejuizo acumulado. O comportamento observado guarda relagao
direta com os indicadores de elevacdo dos custos em relagdo a receita, resultado operacional

negativo e ampliag@o da estrutura de pessoal, conforme verificado nas analises anteriores.

Dessa forma, o crescimento acelerado do prejuizo acumulado reforga a
existéncia de desequilibrio econdmico-financeiro persistente, demandando medidas corretivas
urgentes voltadas a readequacdo da estrutura de custos, melhoria da geracdo de receita e

preservacao do caixa, sob pena de comprometimento da continuidade operacional da empresa.

CONCLUSAO

Apods a coleta e analise dos documentos contabeis apresentados pela
recuperanda, esta Administradora Judicial procede a analise financeira resumida da empresa
referente ao més de setembro de 2025, com base nos balancetes patrimoniais e nos indicadores

econdmicos e operacionais disponibilizados.

No periodo analisado, verificou-se evolugado relevante dos ativos da
empresa, acompanhada por crescimento equivalente dos passivos, evidenciando ampliacao da
estrutura operacional. Observa-se que o aumento do ativo circulante foi acompanhado por

incremento do passivo circulante, o que demonstra maior movimentacao das operagdes, porém
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também maior exigibilidade de curto prazo. Ainda assim, os indicadores de liquidez apontam
capacidade de a empresa honrar seus compromissos, com manuten¢do de niveis considerados

adequados para cobertura das obrigagdes correntes e totais.

No que se refere ao patriménio liquido, constatou-se melhora ao longo
do periodo analisado, indicando reversao parcial de cenario anteriormente deficitario. Tal
evolugdo sugere reorganizagdo da estrutura patrimonial, ainda que o resultado operacional

permaneca pressionado por fatores internos da atividade.

A andlise dos indicadores financeiros revela evolucdo positiva do
capital circulante liquido e dos indices de liquidez geral, corrente e imediata, demonstrando
fortalecimento da posicao financeira de curto prazo ¢ maior capacidade de solvéncia. Apesar
disso, os resultados operacionais seguem demandando aten¢do, especialmente diante da relagao

entre custos, despesas e receita.

No tocante ao passivo extraconcursal, observa-se composi¢ao
concentrada em obrigacdes trabalhistas, tributarias correntes e fornecedores, todas decorrentes de
fatos geradores posteriores ao pedido de recuperagdo judicial. Tais obrigacdes refletem a
continuidade das atividades empresariais e a manuten¢do da estrutura operacional, ndo sendo
identificadas, no periodo, distor¢des relevantes ou encargos atipicos. Ressalta-se, contudo, a

necessidade de gestdo rigorosa desses passivos, dada sua prioridade legal de pagamento.

A analise da relagdo entre custos, resultado e receita evidencia
deterioracio do desempenho operacional no periodo mais recente, com elevagdo do
comprometimento da receita por custos e despesas, resultando em resultado negativo. Esse
comportamento indica perda de eficiéncia operacional e necessidade de revisdao da estrutura de

custos, despesas e estratégias de precificacao.

Quanto ao quadro de funcionarios, constatou-se ampliagdo do nimero

de colaboradores contratados sob o regime celetista, sem utilizagdo de contratos na modalidade
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pessoa juridica. Tal expansdo representa incremento da capacidade operacional, porém acarreta
aumento dos custos fixos e dos encargos trabalhistas, impactando diretamente o resultado e o

passivo extraconcursal, exigindo compatibilidade com a geracao de receita da empresa.

Por fim, a andlise da lucratividade demonstra manutencao de prejuizo
acumulado ao longo do periodo, com intensificagdo das perdas nos meses mais recentes. Tal
evolucdo esta dirctamente relacionada ao aumento dos custos operacionais, ao resultado
operacional negativo e a ampliacdo da estrutura da empresa, reforcando a existéncia de

desequilibrio econdmico-financeiro persistente.

Diante do exposto, conclui-se que, embora a empresa apresente
melhora em sua estrutura patrimonial e nos indicadores de liquidez, o desempenho operacional
permanece fragilizado, com resultados negativos recorrentes e crescimento do prejuizo
acumulado. O cenario observado demanda acompanhamento continuo por esta Administradora
Judicial, bem como a adocdo de medidas voltadas a readequacdo da estrutura de custos,
fortalecimento da geracao de receitas e preservagdo do caixa, de modo a assegurar a continuidade

das atividades e o cumprimento regular de suas obrigagdes no ambito do processo de recuperagao

judicial.

3.1. ANALISE CONTABIL DE OUTUBRO/25

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
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mal/25 AV AH out/25 AV AH
ATIVO RS 1.989.730 [ RS 6.697.349
Ativo Circulante R$ 1.989.730 100% R$ 2.995.546 45% 51%
Ativo Nio Chculante RS - 0% R$ 3.701.803 55%
PASSIVO RS  3.166.178 RS 4.132.254
Passivo Circulanic R$ 1.6601.056 52% RS 2.523.819 6l% 52%
Passive Nio Circulante R$ 1.505:122 48% RS 1.608.435 39% T%
PATRIMONIO LIQUIDO | RS  1.176.448 RS 2.565.095

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de maio de 2025 a outubro de
2025, o Ativo Circulante experimentou aumento de 51%. Em maio de 2025, totalizava a

importancia de R$ 1.989.730, representando o percentual de 100% do Ativo Total:

Ativo Maio 2025

RS -

= Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Em outubro de 2025, aumentou para R$ 2.995.546, equivalente ao
percentual de 45% do Ativo Total.

Ative Outubro 2025

RS
3.701.803

= Anvo Circulante Ativo Nao Circulante
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Foi possivel concluir que durante o periodo de maio de 2025 a outubro
de 2025, o Passivo Circulante experimentou aumento de 52%. Notou-se que, em maio de

2025,totalizava R$ 1.661.056, representando o indice de 52% do Passivo Total:

Passivo Maio 2025

RS
1.661.056

Passivo Circulante m Passivo Nio Circulante

Em outubro de 2025, aumentou para R$2.523.819, equivalente a 61%

do Passivo Total.

Passivo Outubro 2025

RS
2.523.819

Passivo Circulante ~ ®Passivo Nao Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugao dos

ativos e passivos da empresa de maio de 2025 a outubro de 2025:
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Evoluciao Ativos e Passivos

Passivo Nio Circulante

Passivo Circulante

Ativo Nio Circulante

Ativo Circulante

R§ - Rf 500.000 RS$1.000.000 RS 1.500.000 RS 2.000.000 RS 2.500.000 RS 3.000.000 RS 3.500.000 RS 4.(

®out/25 ®mmail2s

Analisando a documentacgao contabil para o periodo de maio de 2025 a
outubro de 2025, observou-se que o Patrimonio Liquido passou por variagdo positiva. Em maio
de 2025, apresentou valor de - R$ 1.176.448 ¢ em outubro de 2025 o valor chegou a R$
2.565.095.

R$ 3.000.000
RS 2.500.000
R$ 2.000.000
R$ 1.500.000
R$ 1.000.000

RS 500.000

RS -

-R3 500.000
-R$ 1.000.000
-R% 1.500.000

PATRIMONIO LIQUIDO
mai/25 -R$1.176.448

N out/25 R$ 2.565.095

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido da empresa melhorou durante esse periodo.
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INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugao do Capital Circulante Liquido:

CCL
RS 700.000.00

R$ 582.852.18
RS 600.000.00 R% 545.996.82

: 493.052.05 .
e BRA3032,8 R$471.727.62
RS 500.000.00

RS 400.000,00 RE 32867338
RS 300.000.00
RS 200.000.00
RS 100.000.00

RS -

mai/25 Jun/zs jul/25 ago/2s set/25 out/25

Nota-se que o CCL iniciou com o valor de R$328.673 em maio de
2025 e finalizou com R$471.727 em outubro de 2025, indicando solidez e uma situagao

confortavel de liquidez.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugao do ILG:

.G
1.80 1.70 1.68 1.64 1.62
1.60
1.40
1.20
1.00
O.80 0.63
0.60
0,40
0,20
mai/2s jun/2s jul/2s ago/Zs set/25 out/2s
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Nota-se que iniciou com ILG de 0,63 em maio e finalizou outubro de

2025 com o indice de 1,62, ou seja, possuindo ativos suficientes para cobrir os passivos.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolu¢do do ILC:

IT.C

mai/2 s jun/2Ss jul/2s ago/ZS sat/25 out/2 s

A empresa finalizou em maio de 2025 com um ILC de 1,20 e

manteve-se no mesmo patamar em outubro de 2025 chegando a 1,19.

indice de Liquidez Imediata (ILI) = —2=ponbiidades

Passivo Circulante

O grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:

IT.1
1.20
1.18
1.16
1.14
1.12
1.10
1.08
1.0¢
1.04
mai/ 25 jun/2s jul/2s ago/lS set/2S out/25s
www.mrs.adm.br
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O ILI iniciou com o indice de 1,10 em maio. Em outubro obteve

melhoria chegando ao nivel de 1,11, indicando solidez com recursos imediatos.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a composi¢ao do passivo extraconcursal da empresa em

outubro de 2025:

HELATORIO PASSIVO EXTRACONCURSAL 1072025

Requesente: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON LTDA

CHPJ: 27.826.623/0001-74

Enderego: Rua Anisio Araujo e Silva, 012, apto 104, centro de Independéncia - RS, CEP 98915000
PERIODO DE APURACAD: Ate 30 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DEBITOS EXTRACONCURSAIS
Orlgem do Valor Princlpal  |Multafluros | Total Atualizado

Tipo do Débito Data de ich I Ohse
|oébito po do :RSJ “.s] {lﬁ] vencamenio rvagoes
DA% = Shmples __|Refere-se a competéncia de
i id Simples Macional 1 - | RS - 19/11/2025 10/2025
Refare FGTS mensal d
FGTS Trabalhista RS 1.076,78 RS 1.076,78 1w fangs|  HEREANTR MEneTRe
10/2025
|RRF Tributos Federals RS 326,20 RS 326,20 19/11/2025|Refere-se ao IRRF de 10/2025
HRefere-se ao valor do 132
132 Saldnia =
+ Trabalhista R3 1.176,17 RS 1.176,17 praporclonal dos colaboradares
Proporcicnal _
ativos
1/3 Férias Referg-se ao valor de 1/3 de férias
Trabalhista RS 392,06 RS 392,06 proparclonal dos colaboradores
Proporcional R

Refere-se ao valor da folha de

Folha M 1] Trabalhist R 1112713 | R - | R 1112713 06/11/2025
ona Mensa rabainista s £ 5 5 2 ) pagamento de setembro de 2025,

Refere-se a0 INSS mensal de

|NSS Trabalhista RS 968,84 RS OEE 4 19/11/2025 09/2025

Fornecedor O valor atualizado, refere-se a0

Marcaderys Compras a prazo RS 31.289,34 RS 31.289.34 10/2025|salde das fornecedores em
31/10/2025

Fornecedores de|Servigos contratados a O valor atualizado, refere-se ao

SErvigos prazo RS 5.146,17 RS 5.146,17 10/2025|saldo dos forecedores em
31/10/2025

[roTaL | RS  51.502,68 | RS - |rs  s150269 |

4. TOTAL CONSOLIDADO DO PASSIVO EXTRACONCURSAL DO MES DE REFERENCIA
Debitos Total Atualizado (RS)

SubTotal RS 51,502,69
Total Geral RS 51.502,69
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Verifica-se que o passivo extraconcursal totaliza RS 51.502,69,
englobando obrigagdes ndo sujeitas aos efeitos da Recuperagdo Judicial, conforme disposto na
Lei n°® 11.101/2005, sendo composto por débitos fiscais, trabalhistas e operacionais decorrentes

da manutengao regular das atividades empresariais.

Observa-se que a composi¢do do passivo extraconcursal concentra-se,
em grande parte, em obrigagdes trabalhistas ¢ previdenciarias. Destacam-se valores relativos ao
FGTS, no montante de R$ 1.076,78, bem como o débito referente ao INSS, no valor de R$
968,84. Também constam obrigagdes trabalhistas proporcionais, como o 13° salario proporcional,
no valor de R$ 1.176,17, ¢ o 1/3 de férias proporcional, no montante de R$ 392,06. Além disso, o
passivo vinculado a folha mensal de pagamento representa o maior componente trabalhista do

relatorio, totalizando R$ 11.127,13.

No ambito tributario, observa-se a existéncia de obrigacdes fiscais
como o IRRF, no valor de R$ 326,20, além do débito referente ao DAS — Simples Nacional,

relacionado a competéncia de outubro de 2025.

Adicionalmente, destaca-se a presenca de valores relevantes junto a
fornecedores, sendo registrado passivo de R$ 31.289,34 referente a fornecedores de mercadorias
a prazo, bem como obrigagdes com fornecedores de servigos contratados a prazo, no valor de R$
5.146,17, indicando a manuten¢ao de compromissos operacionais essenciais a continuidade das

atividades empresariais.

Dessa forma, conclui-se que o passivo extraconcursal apresentado no
periodo ¢ expressivo, concentrando-se principalmente em obrigagdes com fornecedores e
encargos trabalhistas e previdenciarios correntes, cuja regularidade de pagamento ¢ fundamental
para o adequado cumprimento das exigéncias legais e para a preservagdo da atividade

empresarial durante o processamento recuperacional.

CUSTO E RESULTADO
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CUSTO E RESULTADO / RECEITA

80%
50% 62%

60% 48%

40%

20%

0% ]
CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA
-20%
-40%
-602%% -539%
-80% =609%% ~T205
1go/25 Mset/25 out/25s

A partir da analise dos indicadores de custo e resultado em relagdo a
receita, observa-se que, no periodo de agosto a outubro de 2025, a recuperanda apresentou
elevacdo progressiva do comprometimento da receita com custos operacionais. Em agosto de
2025, o indice de custo/receita correspondeu a 48%, aumentando para 59% em setembro e
atingindo 62% em outubro de 2025. Tal evolu¢do evidencia um crescimento continuo da
participacdo dos custos sobre o faturamento, indicando maior pressdo sobre a estrutura

operacional da empresa no periodo analisado.

Paralelamente, o indicador de resultado/receita permaneceu negativo
em todos os meses observados, demonstrando incapacidade de geragdo de margem positiva. Em
agosto de 2025, o resultado representou -53% da receita, agravando-se para -69% em setembro e
chegando a -72% em outubro de 2025. Esse comportamento revela deterioracdo do desempenho
econdmico, com aumento das perdas relativas ao faturamento, sugerindo que a empresa ndo tem

conseguido equilibrar seus custos ¢ despesas frente as receitas obtidas.

Dessa forma, conclui-se que a recuperanda apresentou, no trimestre
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analisado, tendéncia de elevagdo do custo operacional e agravamento do resultado negativo, o
que reforca a necessidade de acompanhamento continuo da eficiéncia econdmica e da adogado de

medidas voltadas a recomposi¢do de margens e sustentabilidade financeira no curto prazo.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
CLT X PJ

out/2s

U

PT mCLT

A partir da andlise da composi¢do do quadro de colaboradores da
recuperanda, observa-se que, no periodo de agosto a outubro de 2025, a estrutura de pessoal
manteve predominancia de vinculos sob o regime CLT, ndo sendo identificada participagdao

relevante de contratagcdes na modalidade Pessoa Juridica (PJ).

Em agosto de 2025, a empresa apresentou um total de 4 colaboradores
registrados em regime CLT, nimero que se elevou para 6 colaboradores em setembro de 2025,
permanecendo no mesmo patamar em outubro de 2025, com 6 vinculos celetistas ativos. Dessa
forma, constata-se um acréscimo no quadro de funcionarios entre agosto ¢ setembro, seguido de

estabilidade no més subsequente.

Tal comportamento indica manutencdo de uma estrutura trabalhista

formal, com aumento pontual de mao de obra no periodo analisado, o que pode refletir
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necessidades operacionais ou reorganizacao interna. Ressalta-se que o acompanhamento continuo
dessa composicao ¢ relevante, uma vez que a expansdo do quadro CLT implica maior impacto
sobre encargos trabalhistas e previdenciarios, influenciando diretamente o custo operacional e o

passivo extraconcursal da recuperanda.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

PREJUIZO ACUMULADO
RS -
mai/25 jun/2s jul/25 ago/25 set/25 out/25
-R$ 100.000.00

-R$ 200.000.00

-R$ 331.211.40

7
L]
L")
L)
75
(o))
)
o
Lh
<

-R$ 300.000.00

$ 390.996.74

-R$ 400.000.00

h527.151.5
-R$ 500.000.00 27.151.51
-R$ 600.000.00

-R% 700.000.00

A partir da analise da evolugdo do prejuizo acumulado da recuperanda
no periodo de maio a outubro de 2025, observa-se agravamento progressivo do resultado

negativo, evidenciando a manutencao de desempenho econdmico deficitario ao longo dos meses.

Em maio de 2025, o prejuizo acumulado totalizava R$ -333.626,50,
permanecendo relativamente estavel em julho de 2025, quando atingiu R$ -331.211,40. Contudo,
a partir de agosto de 2025, verifica-se intensificacdo das perdas, com aumento do prejuizo

acumulado para R$ -390.996,74.

O cenario se agravou de forma mais expressiva nos meses
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subsequentes, alcangando R$ -527.151,51 em setembro de 2025 e chegando ao montante de R$
-594.515,38 em outubro de 2025. Dessa forma, constata-se que, em apenas trés meses, entre
agosto e outubro, o prejuizo acumulado aumentou em mais de R$ 200 mil, refletindo

deterioragdo relevante da capacidade de geracao de resultados.

Tal comportamento evidencia que a empresa vem operando com
margens negativas ¢ sem recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, refor¢cando a
necessidade de acompanhamento continuo e da adogdo de medidas efetivas de reestruturagdo
operacional e financeira, de modo a conter o crescimento das perdas e viabilizar a continuidade

de suas atividades durante o processamento recuperacional.

CONCLUSAO

No que se refere aos balancetes patrimoniais, observou-se que, ao
longo do periodo analisado, o Ativo Circulante apresentou evolugdo positiva, indicando aumento
da capacidade de realizacdo de recursos no curto prazo. Paralelamente, verificou-se também
crescimento do Passivo Circulante, demonstrando maior concentragao de obrigagdes exigiveis no
curto prazo. Ainda assim, constatou-se melhora do Patriménio Liquido no periodo, evidenciando

avanco na estrutura patrimonial da empresa.

Prosseguindo com a andlise dos indicadores financeiros, observou-se
que o Capital Circulante Liquido permaneceu positivo, demonstrando que a recuperanda mantém
capacidade de cobertura das obrigagdes de curto prazo com seus ativos circulantes. Os indices de
liquidez, tanto geral quanto corrente, apresentaram comportamento estavel e compativel com
situacdo de solvéncia, sugerindo que a empresa possui estrutura patrimonial suficiente para
suportar seus compromissos. O indice de liquidez imediata também demonstrou manutengdo de
recursos disponiveis para fazer frente as obrigacdes mais urgentes, ainda que haja espago para

aprimoramento na gestdo de disponibilidades.

No tocante ao passivo extraconcursal, verificou-se que a recuperanda

mantém obrigacdes relevantes de natureza fiscal, trabalhista e operacional, incluindo encargos
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incidentes sobre a folha de pagamento e compromissos perante fornecedores. Ressalta-se que tais
débitos, por ndo se submeterem aos efeitos da recuperagdo judicial, demandam acompanhamento
continuo e regularidade no adimplemento, sob pena de comprometer a continuidade das

atividades empresariais.

Em relacdo aos custos e resultados, observou-se aumento do
comprometimento da receita com custos operacionais no periodo recente, indicando maior
pressdo sobre a estrutura economica da empresa. Ademais, o resultado permaneceu negativo,
evidenciando dificuldades na geragdo de margens suficientes para equilibrar custos e despesas
frente ao faturamento, o que refor¢a a necessidade de medidas voltadas a recomposi¢ao da

eficiéncia operacional.

Quanto a composicdo do quadro de pessoal, constatou-se
predominancia de vinculos formais sob o regime celetista, com aumento pontual do nimero de
colaboradores e posterior estabilidade. Tal estrutura implica impacto direto sobre encargos
trabalhistas e previdenciarios, influenciando tanto o custo operacional quanto a evolucdo do

passivo extraconcursal.

Por fim, no campo da lucratividade, observou-se agravamento do
prejuizo acumulado ao longo dos meses analisados, demonstrando manuteng¢do de desempenho
deficitario e auséncia de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro. Esse cenario
evidencia a necessidade de acompanhamento permanente e de adogdo de medidas efetivas de
reestruturagdo operacional ¢ financeira, com vistas a contengdo de perdas e a viabilidade da

empresa durante o processamento recuperacional.

Diante do exposto, conclui-se que, embora a recuperanda apresente
indicadores de liquidez compativeis com a manutengdo de suas obrigagdes de curto prazo e
evolugdo positiva em determinados aspectos patrimoniais, persistem desafios relevantes
relacionados ao desempenho operacional e a geracdo de resultados. O aumento do

comprometimento da receita com custos, aliado a manutencdo de prejuizos acumulados e a
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existéncia de passivo extraconcursal expressivo, reforca a necessidade de rigoroso
acompanhamento da situagdo econdmico-financeira da empresa, bem como da adogdo de
medidas de reestruturacdo capazes de assegurar a continuidade de suas atividades e o

cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito do processo recuperacional.

3.1. ANALISE CONTABIL DE NOVEMBRO/25

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:

mai/2§ AV AH nov/25 AV AH
ATIVO R$  1.989.730 : RS 6.568.604
Ativo Circulante R$  1.980.730 100% R$ 2.912.762 44% 46%
Ativo Nio Circulante RS < 0% BY 3.655.842 56%
PASSIVO RS 3.166.178 RS 4.202.398
Passivo Circulante R$  1.661.056 52% RS 2.492.869 59% 50%
Passive Nio Circulante R$ 1.505.122 48% ; R3 1.709.519 41% 14%
PATRIMONIO LIQUIDO |-RS  1.176.448 RS 2.366.206

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de maio de 2025 a novembro de
2025, o Ativo Circulante experimentou aumento de 46%. Em maio de 2025, totalizava a

importancia de R$ 1.989.730, representando o percentual de 100% do Ativo Total:

Ativo Maio 2025

RS -

= Ativo Circulante Ativo Nio Circulante
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Em novembro, aumentou para R$2.912.762, equivalente ao percentual

de 44% do Ativo Total.

Ativo Novembro 2025

RS
3.655.842

® Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

Conclui-se que durante o periodo de maio a novembro, o Passivo

Circulante aumentou 50%. Em maio, totalizava R$1.661.056, ou seja, 52% do Passivo Total:

Passivo Maio 2025

RS
1.661.056

Passivo Circulante ™ Passivo Ndo Circulante

Em novembro de 2025, esse valor aumentou para R$ 2.492.869,

equivalente a 59% do Passivo Total.

www.mrs.adm.br




MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Passivo Novembro 2025

RS
2.492 869

Passivo Circulante  ® Passivo Nao Circulante

No grafico abaixo € possivel notar a evolucao dos ativos e passivos

da empresa de maio de 2025 a novembro de 2025:

Evolucio Ativos e Passivos
Passivo Nio Circulante
Passivo Circulante

Ative Nao Circutante MMM

Ativo Circulante

RS - RE 500.000 RS 1.000.000 BS 1.500.000 RS 2.000.000 RS 2500.000 RS 3.000.000 RS 3500000 RS 4.000.000

Analisando a documentag@o contabil para o periodo de maio de
2025 a novembro de 2025, observou-se que o Patrimdnio Liquido da empresa passou por
variagdo positiva. Em maio de 2025, apresentou valor de - R$ 1.176.448 ¢ em novembro de 2025
o valor chegou a R$ 2.366.206.
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R$ 2.500.000
R$ 2.000.000
R$ 1.500.000
R$ 1.000.000
R$ 500.000
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PATRIMONIO LIQUIDO
mai/25 -R$1.176.448

B now/25 R$ 2.366.206

Constata-se que o Patriménio Liquido melhorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital Circulante Liquido:

CCL
RS 700.000.00
RS 582.852.18
RS$ 600.000.00 RS 545.006,82
$ 493.052,95 \ 41 97 KD
R$ 500.000.00 R$ 471.727,62

R$ 419.893,06

R$ 400.000.00 R$328673.
R$ 300.000.00
R$ 200.000.00
R% 100.000.00

R$ -

mai/25 jun/25 Jul/2s ago/25s set/25 out/25 nov/2s

E possivel perceber que o CCL iniciou com o valor de R$328.673 em

maio e finalizou com R$419.893 em novembro, indicando situacdo confortavel de liquidez.
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Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugao do ILG:

IT.G
1.80 1.70 1.68
1.64 >
ki 1.56

1.60
1.40
1.20
1.00
OB 0.63
0.60
0.40
0.20

mai/Z s jun/zs jul/25s ago/25 set/25 out/2 5 nov/2s

A empresa iniciou com um ILG de 0,63 em maio ¢ finalizou novembro

com o indice de 1,56, ou seja, passou a ter ativos suficientes para cobrir 0s passivos.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugao do ILC:

IL.C

1.24

mai/25 jun/2s jul/25s ago/25 set/25 out/25 nov/2s

A empresa finalizou em maio de 2025 com um ILC de 1,20 e decaiu

minimamente em novembro de 2025 chegando a 1,17.
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indice de Liquidez Imediata (ILI) = _Disponibilidades

Passivo Circulante

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:

IT.1

mai/25 jun/2s jul/2s ago/2l5 set/2S out/2s nov/2s

O ILI iniciou com o indice de 1,10 em maio. Em novembro obteve

melhoria de 1,13, indicando solidez com recursos imediatos.

PASSIVO EXTRACONCURSAL

Segue abaixo a composi¢do do passivo extraconcursal da empresa em

novembro de 2025:

www.mrs.adm.br
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AL 1172045
Requerante: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON LTDA
CNPJ- 27 B26 623/0001-74
Endereco: Rua Anisio Asaujo & Silva, 012, apto 104, centro de Independéncia — RS, CEP S8 915-000
PERIODO DE APURACAD: Até 30 DE NOVEMEROD DE 2025
1. DEBITOS EXTRACONCURSALS
(Orlgem do . Walor Principal  |Multafiuros  [Total Atualizade 5
tiie Tipo do Débito ins) ns (Rs) Data de vencimento | Observagoes
DAS - Simples Relere-se 3 competéncia de
1 -
Nacional Simples Naciona L1 1.053,62 | RS RS 1.053,62 19/12/3025 11/2025
iefer FGTS Id
FGTS Trabiathista RS 188956 RS 1.889,56 19/12/2025) S
IRRF Tribbutos Federaly L A2 ED RS 461,62 19/ 12/2025{Refere-ge ag IRRF de 10/2025
4 Aefere-se 2o valor do 130
13% Salivio
A Trabalhista e 1.173,65 RS 1173865 proparelonat dos colaboradores
Progarcional
ativos
1/ Férla Refere-se ao valor de 1/3 de férlas
. Trabalhista RS 39122 RS 351.22 proporcional dos colaboradores
Proparcional
ativos
Aefere-se a0 valor da folha de
Falha M | T thi L3 11714370 R R 1171437 24202
i M b > il » + . /1212028 pagamanto de setembro de 2025,
Lt - INSS 1 d
NS5 Trabalhista #5 188956 RS 1,889,56 19/12/2025] " 1ere-s€ 90 INSS mens) de
09/2035
Diferencial de aliguota - Retere-se ao ICMS DIFAL de
IS DHFA 7 5
ICIS DFAL e S 11823 4] 115,23 05/12/302 19/2025
O valor atualizade, refere-se a0
Farnecedar . B
N s o Compsas 3 prazo 14 2B.116 56 RS I8.116 56 1172025 saldo dos fornecedores em
A/ 11/2025

A [ ——— O walor atuabizade, refere-se ao
134 HLGRS, 63 RS BL.ERS B3 11/2025 saldo dos fornecedored em
Servigos prazo 30/11/2025
TAL RS 55.496,02 | RS - RS 55.496,02

4. TOTAL CONSOLIDADO DO PASSIVO EXTRACONCURSAL DO MES DE REFERENCLA

Debitos Total Atualizado [R$)
[SubTatal RS 55.496,02
Total Geral RS 55.496,02

Verifica-se que o passivo extraconcursal totaliza R$ 55.496,02,
englobando obrigacdes nao sujeitas aos efeitos da Recuperagdo Judicial, conforme disposto na
Lein® 11.101/2005.

Observa-se que a composi¢ao do passivo extraconcursal ¢ formada por
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débitos fiscais, trabalhistas e operacionais. No ambito tributario, destaca-se o valor devido de
DAS — Simples Nacional, no montante de R$ 1.053,62, bem como obrigagdes relacionadas ao
FGTS, que somam R$ 1.889,56. Ainda no campo fiscal, constam valores de IRRF no total de R$
462,62, além de débito referente ao ICMS diferencial de aliquota (DIFAL), no importe de R$
119,23.

No que se refere as obrigagdes trabalhistas, observa-se a presenga de
valores relativos ao 13° salario proporcional, no montante de R$ 1.173,65, e ao 1/3 de férias
proporcional, no valor de R$ 391,22, além do débito principal vinculado a folha mensal, que
representa R$ 11.714,37. Também consta obrigacdo previdencidria junto ao INSS, igualmente no

montante de R$ 1.889,56, evidenciando encargos correntes sobre a folha de pagamento.

Adicionalmente, o relatério demonstra obrigacdes relevantes perante
fornecedores, sendo registrado passivo de R$ 28.116,56 referente a fornecedores de mercadorias
a prazo, bem como débitos com fornecedores de servigos contratados, no valor de R$ 8.685,63,
indicando a manutencdo de compromissos operacionais essenciais a continuidade das atividades

empresariais.

Dessa forma, conclui-se que o passivo extraconcursal apresentado no
periodo ¢ expressivo, concentrando-se principalmente em obrigagdes com fornecedores ¢
encargos trabalhistas e tributarios correntes, cuja regularidade de pagamento ¢ fundamental para
o adequado cumprimento das exigéncias legais e para a preservacdo da atividade empresarial

durante o processamento recuperacional.

CUSTO E RESULTADO

www.mrs.adm.br
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CUSTO E RESULTADO / RECEITA

SHvh 5004 62% 65%

60%% 48%%

40%0

20%%

0% e

-20% CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA

-40%0

-60%%0

60 -53%

-80%0 -69% _7305
-100%%

-952%4
-120%0
ago/25 MEset/25 out/25 nov/2s

O grafico de Custo e Resultado sobre Receita evidencia, entre agosto e
novembro de 2025, uma deterioracdo progressiva da eficiéncia operacional. Observa-se aumento
continuo do indicador Custo/Receita, que passou de 48% em ago/25 para 59% em set/25,
atingindo 62% em out/25 e chegando a 65% em nov/25, demonstrando que parcela cada vez
maior da receita vem sendo consumida pelos custos operacionais diretos, reduzindo

significativamente a margem disponivel.

Paralelamente, o indicador Resultado/Receita permaneceu negativo em
todo o periodo, agravando-se més a més, saindo de -53% em agosto para -69% em setembro,
-72% em outubro e alcangando -95% em novembro, patamar critico que indica prejuizo quase

equivalente a totalidade da receita auferida no més.

Dessa forma, conclui-se que o periodo analisado revela aumento
relevante da pressao sobre custos e intensificagdo das perdas operacionais, sugerindo necessidade
de medidas corretivas urgentes para recomposi¢do de margens, controle de despesas e

recuperacao da capacidade de geragdo de resultados.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
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Pbserva-se que, no periodo de agosto a novembro de 2025, a estrutura
de pessoal manteve predomindncia de vinculos sob o regime CLT, ndo sendo identificada

participacdo relevante de contratagdes na modalidade Pessoa Juridica (PJ).

Em agosto de 2025, apresentou um total de 4 colaboradores
registrados em regime CLT, nimero que se elevou para 6 colaboradores em setembro de 2025,
permanecendo no mesmo patamar em novembro de 2025, com 6 vinculos celetistas ativos. Dessa
forma, constata-se um acréscimo no quadro de funcionarios entre agosto ¢ setembro, seguido de

estabilidade nos meses subsequentes.

Tal comportamento indica manuten¢do de uma estrutura trabalhista
formal, com aumento pontual de mao de obra no periodo analisado, o que pode refletir
necessidades operacionais ou reorganizacao interna. Ressalta-se que o acompanhamento continuo
dessa composicao € relevante, uma vez que a expansdao do quadro CLT implica maior impacto
sobre encargos trabalhistas e previdencidrios, influenciando diretamente o custo operacional e o

passivo extraconcursal da recuperanda.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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PREJUIZO ACUMULADO

RS -
mai/25s jun/2s jul/2s ago/2s set/25s out/2s nov/2s

-R$ 100.000.00
-R$ 200.000.00

b . -R% 333.626.50 -R$ 331.211.40
-R% 300.000.00 u

-5 390.996.74
-R$ 400.000.00
527.151.51
-R$ 500.000.00
$ 504.515.38
-RS 600.000.00
-RS 700.000.00
$WO3.404.16

-R$ 800.000.00

-R$ 900.000.00

O grafico de Prejuizo Acumulado evidencia a intensificagdo das
perdas ao longo do periodo analisado, demonstrando tendéncia de agravamento continuo do
resultado negativo. Observa-se que, em maio de 2025, o prejuizo acumulado ja alcangava
aproximadamente R$333.626,50, mantendo-se em patamar semelhante até julho, quando

registrou R$331.211,40.

A partir de agosto, contudo, verifica-se aceleracao significativa das
perdas, com o prejuizo ampliando-se para R$390.996,74, seguido de forte crescimento em
setembro, atingindo R$527.151,51. Em outubro, o resultado negativo continuou a se aprofundar,
chegando a R$594.515,38, e em novembro alcangou o montante mais critico do periodo,

totalizando aproximadamente R$793.404,16.

Dessa forma, conclui-se que houve deterioragdo expressiva da situagao
econdmica da recuperanda no segundo semestre de 2025, com aumento relevante do prejuizo
acumulado, sinalizando necessidade de medidas urgentes de reestruturacdo operacional e

financeira para conter a progressao das perdas e preservar a continuidade das atividades.

CONCLUSAO

Observou-se, ao longo do periodo analisado, evolugdo no

comportamento dos principais grupos patrimoniais, com crescimento do ativo circulante
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acompanhado também por aumento do passivo circulante, indicando ampliacdo da
movimentacdo operacional e das obrigacdes de curto prazo. Verificou-se, ainda, melhora no
patrimdnio liquido, demonstrando recuperacdo patrimonial no intervalo considerado, o que

contribui para maior equilibrio estrutural do balango.

No ambito dos indicadores financeiros, constatou-se que o capital
circulante liquido permaneceu positivo durante todo o periodo, refletindo capacidade da empresa
em manter recursos suficientes para suportar suas obrigagdes imediatas. Os indices de liquidez
geral e imediata apresentaram melhora, sugerindo fortalecimento da posicdo financeira e
aumento da cobertura dos passivos por ativos disponiveis. A liquidez corrente, embora tenha
apresentado leve oscilagdo, manteve-se em patamar compativel com uma situacao de relativa

estabilidade no curto prazo.

Quanto ao passivo extraconcursal, verificou-se composi¢ao relevante
formada principalmente por obrigagdes tributdrias, encargos trabalhistas e compromissos
operacionais com fornecedores, evidenciando a manutengdo de despesas correntes necessarias ao
funcionamento da atividade empresarial. Ressalta-se que a regularidade no cumprimento dessas
obrigagdes ¢ fundamental para a continuidade das operacdes e para a preservagdo da atividade

durante o processamento recuperacional.

No que se refere ao desempenho operacional, os indicadores de custo e
resultado sobre receita demonstraram deterioragdo progressiva, com aumento do
comprometimento da receita pelos custos ¢ agravamento dos resultados negativos. Tal cenario
evidencia pressao crescente sobre as margens e reforga a necessidade de medidas de controle e
reestruturagdo para recomposicdo da capacidade de geracdo de resultados. Adicionalmente, o
quadro de funcionarios manteve predominancia de vinculos formais sob o regime celetista, com
aumento pontual seguido de estabilidade, o que implica impacto direto sobre encargos e custos

operacionais.

Por fim, a andlise da lucratividade, representada pelo prejuizo

www.mrs.adm.br
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acumulado, revelou intensificacdo das perdas no segundo semestre, indicando agravamento do
resultado econdmico e necessidade de agdes corretivas urgentes para contencao do desequilibrio

financeiro.

Conclui-se,, apesar da melhora observada em indicadores de liquidez e
na estrutura patrimonial, a recuperanda ainda enfrenta desafios relevantes relacionados a
rentabilidade ¢ ao controle de custos, sendo indispensavel a adog¢do de estratégias de
reorganizacdo operacional e financeira, a fim de interromper a trajetoria de prejuizos e assegurar

a continuidade sustentdvel de suas atividades no ambito do processo de recuperacao judicial.

4. ANDAMENTO PROCESSUAL

04/07/2025 Distribuicdo do pedido de RJ 1 -

18/07/2025 Deferimento tutela de urgéncia 12 -

25/07/2025 Laudo de Constatagao Prévia 19 Art. 51-A

08/08/2025 Deferimento do Processamento RJ 26 Art. 52

11/08/2025 Termo de Compromisso da Administradora 34 Art. 33
Judicial

19/08/2025 Publicacdo do Edital de Convocagéo de 45 Art. 52, 8§ 1°
Credores

06/10/2025 Apresentagdo do Plano de Recuperagdo 72 Art. 53
Judicial

10/11/2025 | Apresentagao da Relagdo de Credores do Al e 92 Art. 7°, § 2°

Relatério Final da Fase Administrativa
11/11/2025 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: 96 Art. 7°, 11 e Art,
Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53

www.mrs.adm.br




MRS

ADMINISTRAGCAC JUDICIAL

23/01/2026 Prorrogac¢do do stay period 121 Art. 6°, §4°

12/02/2026 Publica¢do edital chamamento AGC 143 Art. 36

- AGC - 2% Chamada - -

- AGC - 2% Chamada - -

4. INFORMACOES SOLICITADAS
Nada.
5. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragdo judicial €
fiscalizar as atividades da empresa em recuperacao judicial, especialmente quanto as obrigacdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que estd em funcionamento, pagando os salarios dos funcionarios,

contas mensais e realizando negdcios dentro de seu ramo de atuagao.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposicao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Santa Rosa/RS 11 de fevereiro de 2026.
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