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EXMO. SR. DR. EDUARDO SAVIO BUSANELLO - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE SANTA ROSA/RS

Incidente de Relatorio Mensal de Atividades (RMA) n.°
Processo n’: 5008277-97.2025.8.21.0028

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
TRANSPORTES IRMAOS BOHRER LTDA, vem, respeitosamente, apresentar
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO PERIODO CONTABIL DE
SETEMBRO E OUTUBRO DE 2025, com fulcro no art. 22, II, “a” e “c” da Lei n°
11.101/2005:
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatorios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visdao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limita¢do técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a corre¢do, precisao e/ou integralidade das informacdes apresentadas, bem
como ndo pode garantir ainda que todas as informagdes ¢ dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragdes ou modificagdes contdbeis realizados nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma mancira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugao dos dados divulgados nos balangos

da companbhia.

Analise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido é expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstracdo de resultados, cada linha de receita ou despesa é expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.

Ativo: Sao os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos ¢
direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liguido: Corresponde a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporgéao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimonio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em rela¢do aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrério, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obriga¢des de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui
recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.

Passivo: Sao as obrigagdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passive Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obriga¢des e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por definigdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razdo Social: TRANSPORTES IRMAOS BOHRER LTDA
CNPJ: 31.445.906/0001-43 | NIRE: 43208341124

Sede: R. Julio Low, 163, Independéncia, [jui/RS

Composicao societaria: JAMES DARLEI PINTO BOHRER; JOLAR DIOGO PINTO BOHRER
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3. ANALISE CONTABIL DE SETEMBRO

ANALISE DE BALANCO MENSAL

A seguir, por meio de graficos ilustrativos, a andlise contabil e

financeira resumida da empresa em 09/2025.

BALANCETES PATRIMONIAIS

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
jan/25 AV fev/25 AV AH mar/25 AV AH
ATIVO RS 5.108.613 RS 5.096.162 RS 5.056.071
Ativo Circulante RS 476.104 9.32% RS 507.098 9.95% 6.51% RS 510453 10,10% 0.66%
Ativo No Circulante | RS 4.632.509 90.68% R$  4.589.064 90.05% -0.94% R$  4.545.618 89.90% -0.95%
PASSIVO RS 5.193.950 RS 5.236.522 RS 5.200.760
Passivo Circulante RS 4.446.134 85.60% R$  4.548.920 86.87% 231% R$  4.521.180 86.93% -0.61%
Passivo Néo Circulante | RS 747.826 14.40% R$ 687.593 13.13% RS 679.580 13.07% -1.17%
PATRIMONIO LIQUI -R$ 85.346 RS 140.360 RS 144.689
abr/25 AV AH mai/25 AV AH jun/25 AV AH
ATIVO RS 4.993.785 RS 4.988.928 RS 5.911.810
Ativo Circulante R$  491.612 9.84% -3.69% R$ 522200 10.47% 6.22% R$  571.780 9.67% 9.49%
Ativo Niio Circulante | RS 4.502.173 90,16% -0.96% RS 4.466.727 80.53% -0,79% R$  5.340.030 90.33% 19.55%
PASSIVO RS 5.137.943 RS 5.112.704 RS 6.027.467
Passivo Circulante R$  4.458.926 86.78% -1.38% R$  4.485.483 87.73% 0.60% RS 4.503.232 74.71% 0.40%
Passivo Ndio Circulante | RS 679.018 13.22% -0.08% RS 627221 12.27% -7.63% RS 1.524.236 25.29% 143.01%
PATRIMONIO LIQUI-R$  144.158 RS 123777 RS 115657
jul2s AV AH ago/25 AV AH set/25 AV AH
ATIVO RS 5.910.989 RS 5.848.761 RS 5.879.860
Ativo Circulante R$ 613.980 10.39% 7.38% R$ 594.772 10.17% -3.13% R$ 668.892 11.38% 12.46%
Ativo Nao Circulante | R§  5.207.009 89.61% -0.81% R$  5.253.980 89.83% 0.81% R$  5.210.968 88.62% -0.82%
PASSIVO RS 6.020.117 RS 6.003.260 RS 6.034.991
Passivo Circulante RS 4.495.882 74.68% -0.16% R$  4.479.024 74.61% 0.37% RS 4.510.756 74.74% 0.71%
Passivo Ndo Circulante | RS 1.524.236 25.32% 0.00% RS 1.524.236 25.39% 0.00% RS 1.524.236 25.26% 0.00%
PATRIMONIO LiQUI -R$ 109.128 -RS 154.499 RS 155.131

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal
Observou-se que durante o periodo de janeiro de 2025 a setembro de
2025, o Ativo Circulante experimentou aumento de 40%. Em janeiro de 2025, o Ativo Circulante

totalizava a importancia de R$ 476.104, representando o percentual de 9% do Ativo Total:
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Ativo Janeiro 2025

R$ 476.104

R$ 4.632.509

= Ativo Circulante Ativo Néo Circulante

No entanto, em setembro de 2025, aumentou para R$668.892,
equivalente ao percentual de 11% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variagdo absoluta

positiva de R$192.788.

Ativo Setembro 2025

R$ 668.892

R$5.210.968

= Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Durante o periodo de janeiro de 2025 a setembro de 2025, o Passivo
Circulante da empresa experimentou aumento de 1%. Notou-se que, em janeiro de 2025, o

Passivo Circulante totalizava R$ 4.446.134, representando o indice de 86% do Passivo Total:
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Passivo Janeiro 2025

RS 747.826

R% 4.446.134

= Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Em setembro de 2025, esse valor diminuiu para R$4.510.756,

equivalente a 75% do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$
64.622:

Passivo Setembro 2025

R$1.524.236

R$4.510.756

= Passivo Circulante Passivo Néo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos da empresa de janeiro a setembro de 2025:
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Evolucao dos Ativos e Passivos

Passivo Néo Circulante

Passivo Circulante
JURe——— ]

Ativo Circulante _
RS- R$1.000.000 R$2.000.000 R$3.000.000 R$4.000.000 R$5.000.000 R$6.000.000

Wset/25 Wjan/25

Observou-se que o Patrimonio Liquido apresentou queda. Em janeiro
de 2025, apresentou valor negativo de -R$85.346 e chegou em setembro de 2025 com o valor de

-R$155.131.

Patriménio Liquido
RS -
-R$% 20.000
-R$ 40.000
-R$ 60.000
-R$ 80.000
-R$ 100.000 -R$ 85.346
-R$ 120.000
-R$% 140.000

-R% 160.000
-R$ 180.000

-R$ 155.131

jan/25 Mset/25

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugao do Capital Circulante Liquido:
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CCL
-R% 3.700.000.00
Jan/2S fev/25 mar/25 abr/25 mai25 jun/25 jul/25 ago’2S set/2S
-R$ 3.750.000.00
-R$ 3.800.000.00
-R$ 3.850.000.00
-R$ 3.900.000.00
-R$ 3.950.000.00
-R% 4.000.000.,00

-R$ 4.050.000.00

-R$ 4.100.000.00

O CCL passou de -R$ 3.970.029 em janeiro de 2025 para -R$
3.841.863 em setembro de 2025, demonstrando ndo possuir ativos circulantes suficientes para
quitar as obrigacdes de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugao do ILG:

LG

9860
L9840
082

9800
9780

0.9836

E:)C)OO

o

9760
9740

9720
9700
L9680

OOEDSDC)O

9660
jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/2S

Verifica-se que o ILG obteve declinio durante o periodo, iniciando em

janeiro de 2025 com o indice de 0,9836 e em setembro de 2025 chegou a 0,9743.
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Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

1IL.C

0.1600 0. 1483
0.1400 o170 129 o.1328
0.1200 0.1071 0.1115 0,1129 0.1103 0.1154
0.1000
0.0800
0.06 00
0.0400
0.0200

jan/25 fev/25 mar/25 abir/25 mai/25 jun/2Ss jul2s ago/2s5 set/25

O ILC iniciou em janeiro de 2025 com 0,1071 e terminou em setembro

de 2025 com 0,1483. O indice demonstra que a empresa nunca esteve solida e apesar da pequena

melhoria ndo tem capacidade de quitar obrigagdes a curto prazo.

Indice de Liquidez Imediata (ILI) = _Disponibilidades

0.0120

0.0100

0.0080

0.0060

0.0040

0.0020

-0.0020

-0.0040

-0.0060

Passivo Circulante

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:

ILI

0.0097

0,0066

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 ago/25 set/25

O ILI passou de 0,0066 em janeiro de 2025 para 0,0016 em setembro
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de 2025, demonstrando que a empresa nunca demonstrou solidez com recursos imediatos.

CUSTO E RESULTADO

Segue abaixo a analise do custo e resultado sobre a receita:

CUSTO E RECEITA X RESULTADO

jan/2§ fev/2§ mar/2§ abr/2§ mai/2§ jun/25 jul2s a

o,
. 18% 18% 18% 17% 17%
15%
10%
5%
0
0%
39

—15 -3% 40
-50, 370 -4% 4%

0/25 set/2§

17% 17%

-10% -8%
-10%

-12%

-15%

m CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA

Ao examinar a relacdo entre custo/receita e resultado/receita no
periodo de janeiro a setembro de 2025, observa-se um comportamento relativamente estavel dos
custos, que permanecem concentrados entre 17% e 18% da receita ao longo de todos os meses
analisados. Essa constancia indica manutencdo do padrio de despesas operacionais, sem
variagdes relevantes que pudessem sugerir descontrole ou mudangas estruturais no processo

produtivo.

Por outro lado, o resultado sobre a receita apresenta oscilagdes
moderadas, embora sempre em campo negativo, variando entre —3% e —15%. Nota-se que os
meses de fevereiro (—15%) ¢ margo (—10%) registram o desempenho mais desfavoravel,
evidenciando provavel pressao de despesas ndo recorrentes ou baixa eficiéncia operacional no
inicio do trimestre. A partir de abril, contudo, hda uma tendéncia de melhoria gradual dos
resultados, com redug¢do das perdas para patamares entre —3% ¢ —5% de maio a agosto,

culminando em estabilidade em setembro (—4%).
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Em sintese, o periodo analisado demonstra custos rigidamente
controlados, mas ainda insuficientes para gerar resultado positivo, indicando que a empresa
manteve suas margens pressionadas ao longo de 2025. A leve melhora observada do segundo
trimestre em diante sugere movimento de recuperagdo operacional, embora o resultado
permaneca deficitdrio, evidenciando a necessidade de ajustes adicionais para retorno a

lucratividade.

-2.00%

mjan/25 -0.64%
- fev/25 -1.7

mmar/25 -1

mabr/25 -1
= mai/25 -1.43
mjun/25 -1.07%
=-jul/25 -0.96%
= ago/25 -1.74%
= set/25 -1.74%

mjan/25 Wfev/25 Mmar/25 Wabr/25 Mmai/25 ®jun/25 MWjul/25 Wago/25 Mset/25

A analise do Retorno sobre o Investimento (ROI) entre janeiro e
setembro de 2025 demonstra que a empresa operou durante todo o periodo com rentabilidade
negativa, ainda que com oscilagdes relevantes més a més. Em janeiro, o ROI foi de —0,64%,
configurando o melhor desempenho do periodo. Contudo, ja em fevereiro observa-se
deterioragdo significativa, com queda para —1,72%, patamar que se mantém em marco (—1,82%)
e atinge o ponto mais critico em abril (—1,83%). Esses meses iniciais evidenciam pressao sobre a
capacidade da empresa em gerar retorno a partir do capital investido, possivelmente associada a

retracdo operacional ou aumento temporario de despesas.

A partir de maio, verifica-se uma recuperagdo gradual, com o ROI

reduzindo suas perdas para —1,43%, seguido de nova melhora em junho (—1,07%) e atingindo o
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melhor patamar do ano em julho, com —0,96%, o Gnico més em que a rentabilidade negativa
ultrapassa o limite de —1%. Esse movimento indica recuperacdo parcial da eficiéncia operacional

e maior capacidade de geragdo de caixa ou resultado.

Entretanto, nos meses seguintes ha nova piora dos indicadores, com
retorno a niveis mais desfavoraveis: —1,74% em agosto e —1,74% em setembro, representando

recuo da trajetoria de estabilizagdo observada no trimestre anterior.

No conjunto, o comportamento do ROI ao longo de 2025 evidencia
que, embora a empresa tenha apresentado momentos de melhora relativa, ndo conseguiu alcangar
rentabilidade positiva em nenhum dos meses analisados, mantendo retorno negativo e
demonstrando fragilidade na capacidade de transformar investimentos em resultados

econdmicos. A oscilagdo entre periodos de recuperacao e regressdo indica necessidade de maior

ajuste estrutural para estabilizagdo da performance financeira.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
CLT

5

L

W

o]

30/09/2025

Em setembro, a empresa conta com cinco colaboradores contratados

sob o regime CLT. Esse nimero, embora modesto, representa a parcela da equipe com vinculo
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formal, o que implica em maior estabilidade contratual, cumprimento das obrigacdes trabalhistas
e acesso a beneficios legais como férias, 13° salario e FGTS. A presenga desses profissionais
pode estar associada a fungdes estratégicas ou operacionais que demandam maior controle,

continuidade ou confidencialidade.

Além disso, esse dado impacta diretamente na estrutura de custos fixos
da empresa, sendo relevante para analises financeiras ¢ de produtividade. A manutengdo ou
variagdo desse numero ao longo dos meses pode indicar mudangas na politica de contratacao,

expansdo da equipe ou ajustes na estrutura organizacional.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Resultado Mensal

RS 30.000.00
RS$ 20.000.00
R$ 10.000.,00
RS -
-R$ 10.000.00

fev/25 abyf/ jun/25

jul’2s / set/25
-R$ 20.000.00
-R$ 30.000.00
-R$ 40.000.00
-R$% 50.000.00

-R$ 60.000.00
fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25
= Prejuizo Mensal -R$ 32.672.53-R$ 55.014.08 -R$ 4.328.24 RS 530.59 R$ 20.381.39 R$8.119.42 RS$ 6.529.21 -R$ 45.370.87

A andlise do resultado mensal no periodo de fevereiro a setembro de
2025 evidencia forte volatilidade no desempenho econdmico da empresa, alternando meses de
prejuizos elevados com momentos pontuais de recuperacdo operacional. Em fevereiro, o
resultado negativo foi de —R$32.672,53, deteriorando-se significativamente em margo, quando se
registrou o pior desempenho do periodo, com prejuizo de —R$55.014,08. Este comportamento
sugere que, no primeiro trimestre, a empresa enfrentou impacto acentuado em sua estrutura de

custos ou retragdo relevante no faturamento.

www.mrs.adm.br




MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

A partir de abril, verifica-se uma recuperagao expressiva, reduzindo o
prejuizo para —R$4.328,24, seguida de quase equilibrio operacional em maio, com resultado
negativo de apenas —R$530,59. Este movimento indica melhora momentanea na eficiéncia
financeira, possivelmente associada ao aumento das receitas ou ao controle mais rigido das

despesas.

O melhor desempenho do periodo ocorreu em junho, quando o
resultado positivo atingiu R$20.381,39, demonstrando capacidade da empresa de gerar excedente
operacional quando ha alinhamento entre receita e custos. Apesar dessa evolugdo, o més de julho
apresentou novo enfraquecimento, embora ainda positivo (R$8.119,42), sinalizando perda parcial

do folego obtido no més anterior.

Em agosto, o resultado retornou ao campo negativo (-R$ 6.529,21) e,
em setembro, houve nova deterioragdo acentuada, com prejuizo de —-R$ 45.370,87,
caracterizando queda abrupta na performance financeira e indicando possivel evento

extraordindrio ou queda relevante na receita.

No conjunto, o periodo analisado demonstra que, embora a empresa
tenha alcangado resultados positivos pontuais, ndo houve estabilidade financeira, prevalecendo
forte oscilagao e encerrando-se com expressiva piora em setembro. O comportamento observado
evidencia fragilidade estrutural na geragdo de resultados, demandando analise aprofundada sobre
sazonalidade, composi¢do das receitas, rigidez dos custos e eventuais fatores extraordindrios que

influenciaram a performance.

CREDITOS EXTRACONCURSAIS
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CREDITOS EXTRACONSURSAIS ago/25 set/25
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 0.731.15 | R$ 6.911.95
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 10.94047 | RS 12.074.79

R$ 20.671,62 RS 18.986,74

No que se refere aos créditos extraconcursais, observa-se que o total
devido apresentou redugdo de agosto para setembro de 2025, passando de R$20.671,62 para
R$18.986,74. A diminuicdo decorre principalmente da queda nas obriga¢des tributdrias, que
recuaram de R$9.731,15 em agosto para R$6.911,95 em setembro. Por outro lado, as obrigagdes
trabalhistas registraram leve aumento, evoluindo de R$10.940,47 para R$12.074,79 no mesmo

periodo.

Assim, embora tenha havido elevacdo nas obrigacdes trabalhistas, o
montante total dos créditos extraconcursais apresentou trajetoria de redugdo, indicando que parte
das pendéncias imediatas vem sendo gradualmente equacionada, especialmente no ambito

tributario.

CONCLUSAO

A andlise contabil e financeira da empresa revela, ao longo do periodo
examinado, uma trajetoria marcada por oscilagdes, ainda que alguns indicadores demonstrem
sinais pontuais de melhoria. No ambito patrimonial, percebe-se expansao do ativo circulante,
indicando maior disponibilidade de recursos de curto prazo, embora esse avan¢o nao tenha sido
suficiente para alterar de forma significativa a estrutura financeira como um todo. O passivo
circulante, por sua vez, manteve-se em patamar elevado, evidenciando pressdo sobre as
obrigagdes de curto prazo e reforcando o descasamento entre ativos e passivos. Esse movimento
contribuiu para o agravamento do patrimonio liquido, que permaneceu negativo ao longo de todo

o periodo, refletindo fragilidade estrutural.

Os indicadores de liquidez confirmam esse cenario. O capital

circulante liquido permaneceu negativo, demonstrando incapacidade de a empresa honrar
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compromissos imediatos com os recursos disponiveis. A liquidez geral mostrou leve
deterioragdo, mantendo-se abaixo do nivel considerado saudavel, e a liquidez corrente
permaneceu baixa, sem indicar melhora suficiente para garantir solidez financeira. J& a liquidez
imediata registrou queda adicional, revelando que as disponibilidades seguem insuficientes para

cobrir obrigagdes exigiveis no curto prazo.

No tocante ao comportamento entre custos ¢ resultados, verifica-se
estabilidade dos custos operacionais em relacdo a receita, permanecendo dentro de um mesmo
patamar ao longo de todo o periodo analisado. Contudo, apesar dessa constancia, os resultados
mantiveram-se negativos na maior parte dos meses, indicando que o nivel de receitas nao ¢
suficiente para cobrir os gastos operacionais. Houve momentos de leve recuperacdo, com
reducdo das perdas e até registros pontuais de desempenho favoravel, mas sem consisténcia
capaz de reverter o cendrio deficitario. Em linhas gerais, a empresa se manteve com margens

comprimidas e sem capacidade de geragdo sustentavel de lucro.

O indice de retorno sobre investimento confirma essa situagdo,
permanecendo negativo em todo o periodo. Embora tenha apresentado momentos de melhora,
especialmente no meio do ano, voltou a piorar posteriormente, demonstrando incapacidade de
transformar capital investido em retorno econdmico de forma continua. Essa instabilidade

evidencia desafios operacionais e financeiros que comprometem a eficiéncia geral do negocio.

A estrutura de pessoal revela quadro reduzido de colaboradores
formais, o que sinaliza operacdo enxuta, porém com impacto inevitdvel na composi¢cdo dos
custos fixos € nas responsabilidades trabalhistas. Esse aspecto deve ser observado em conjunto
com a oscilacdo dos resultados, uma vez que despesas obrigatorias podem exercer pressao

adicional sobre a rentabilidade da empresa.

A analise do desempenho mensal mostra forte volatilidade. O periodo
inicial foi marcado por perdas expressivas, seguido por melhoria gradativa que chegou a resultar

em desempenho favoravel em determinado momento. Contudo, a recuperagao nao se sustentou e,
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nos meses finais, verificou-se nova deterioracdo acentuada, indicando perda de estabilidade

operacional e financeira.

No tocante aos créditos extraconcursais, observou-se redugao no total
das obrigagdes imediatas ao final do periodo analisado. Essa diminuicdo decorreu,
principalmente, da queda das obrigagdes de natureza tributdria, embora tenha havido leve
aumento das de natureza trabalhista. De todo modo, o comportamento aponta tendéncia de ajuste
gradual das responsabilidades mais urgentes, o que contribui para atenuar, ainda que

parcialmente, a pressdo de curto prazo.

Em sintese, a empresa apresenta estrutura financeira fragilizada,
liquidez insuficiente e resultados instaveis, com episodios isolados de melhora nao sustentados
ao longo do tempo. Embora alguns indicadores apontem sinais positivos pontuais, o conjunto da
analise demonstra necessidade de ajustes estruturais e operacionais para que a empresa alcance

equilibrio e capacidade de geracdo de caixa de forma continua.

3.1. ANALISE CONTABIL DE OUTUBRO

ANALISE DE BALANCO MENSAL

A seguir, por meio de graficos ilustrativos, a analise contabil e

financeira resumida da empresa em 10/2025.

BALANCETES PATRIMONIAIS

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
jan/25 AV out/25 AV AH
ATIVO RS  5.108.613 RS  5.782.280
Ativo Circulante R$ 476.104 9% RS 614.332 11% 20%
Ativo Ndo Circulante | R$  4.632.509 91% R$  5.167.948 80% 12%
PASSIVO R$  5.193.959 RS  6.025.381
Passivo Circulante R} 4.446.134 86% R$  4.501.146 75% 1%
Passivo Nao Circulante | R$ 747.826 14% RS  1.524.236 25% 104%
PATRIMONIO LIQUI -R$ 85.346 -R$ 243.101
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AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal
Observou-se que durante o periodo de janeiro a outubro de 2025, o
Ativo Circulante experimentou 29%. Em janeiro de 2025, totalizava a importincia de RS$

476.104, representando o percentual de 9% do Ativo Total:

Ativo Janeiro 2025

R$ 476.104

RS$ 4.632.509

= Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

No entanto, em outubro de 2025, aumentou para R$614.332,

equivalente ao percentual de 11% do Ativo Total.

Ativo Outubro 2025

R$614.332

R$5.167.948

= Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de janeiro de 2025 a

outubro de 2025, o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o
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percentual de 1%. Notou-se que, em janeiro de 2025, o Passivo Circulante totalizava R$

4.446.134, representando o indice de 86% do Passivo Total:

Passivo Janeiro 2025

R$ 747.826

R$ 4.446.134

= Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Em outubro de 2025, diminuiu para R$4.501.146, equivalente a 75%

do Passivo Total.

Passivo Outubro 2025

R%$ 1.524.236

R% 4.501.146

m Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

No grafico abaixo € possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos da

empresa de janeiro a outubro de 2025:
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Evoluciao dos Ativos e Passivos

Passivo Nao Circulante

Passivo Circulante

Ativo Nao Circulante

Ativeo Circulante

RS - R$ 1.000.000 R$ 2.000.000 RS 3.000.000 RS 4.000.000 RS 5.000.000 R$ 6.000.000

Hout/25 ®jan/25

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro de 2025
a outubro de 2025, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa apresentou queda. Em
janeiro de 2025, apresentou valor negativo de -R$85.346 ¢ chegou em outubro de 2025 com o

valor de -R$243.101.

Patrimoénio Liquido
RS -
-RE 50.000
-R$ 100.000 -R$ 85.346

-R$ 200.000

-R$ 250.000
-R$ 243.101

-R$ 300.000

jan/25 mout/25

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital Circulante Liquido:
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-R$ 3.700.000,00
& ) IR SN o & 5 W WP
S g L 4 e v v g g ¥ Qv
-R$ 3.750.000.00 g & & & &S & §

-R$ 3.800.000.00
-R$ 3.850.000.00
-R$ 3.900.000.00
-R$% 3.950.000.00
-R$ 4.000.000.00
-R% 4.050.000.00

-R$ 4.100.000.00

O CCL passou de -R$3.970.029 em janeiro para -R$3.886.813 em
outubro de 2025, demonstra que a empresa nao tem ativos circulantes suficientes para quitar as
obrigagdes de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugao do ILG:

ILG

i 0.9836
0.9850 0.0805 0-9819

9743 0.9743
0.9750 9732 .9722 0.9719

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/'2S§ jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25

Ao analisar a variagdo do ILG, verifica-se que o indice obteve
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pequeno declinio durante o periodo de janeiro de 2025 a outubro de 2025. Iniciou em janeiro de

2025 com o indice de 0,9836 ¢ em outubro de 2025 chegou a 0,9597.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

IL.C

0.1600 0.1483

0.1366 0.1365
0.1400 0.1270 0.1328
0.1164
0.1200 o0.1071 ©-1115 0.1129 g 1103

0.1000

0.0800
0.0600
0.0400

0.0Z2Z00

jan/25 fev/25 mar/2S abr/25 mai/2S jun/25S jul/25S ago25 set/25 out/2S

O ILC iniciou em janeiro com 0,1071 e terminou em outubro de 2025

com 0,1365, demonstrando que a empresa ndo tem capacidade de quitar obrigagdes a curto prazo.

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

O grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:

ILI

00120 0.0104
0.0097

0.0100
0.0080 0.0066
0,0060
0.0040

0.0020

jan/25 fev/25 mar/2s abr/25 mai/2s ago/25 set/25 out/25

-0.0020
-0,0040

-0.0060
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O ILI passou de 0,0066 em janeiro de 2025 para 0,0104 em outubro de
2025.

CUSTO E RESULTADO

Segue abaixo a andlise do custo e resultado sobre a receita:

CUSTO E RECEITA X RESULTADO

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s jul2s ago/25 set/25 out/25

n 0,
0% — — 18% 18% 18% 170

17% 17%
15%
10%
5%
0%
09
30

-5% -39 2o -49
5% > -4% 4%

o 17% 17%

.60
-10% -8% -
.100,0
15% -12%
-15%

m CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA

A andlise do grafico “Custo e Receita x Resultado”, referente ao
periodo de janeiro a outubro de 2025, evidencia que o indicador de custo sobre a receita
manteve-se relativamente estavel ao longo de todo o intervalo analisado, oscilando entre 17% e
18%. Tal comportamento demonstra que ndo houve variagdes relevantes na estrutura de custos
operacionais, indicando controle consistente e auséncia de aumentos significativos que pudessem

comprometer isoladamente o desempenho economico da atividade.

Em contrapartida, o indicador de resultado sobre a receita
apresentou-se negativo em todos os meses do periodo, variando de -15% a -3%, o que caracteriza
a ocorréncia de prejuizo operacional recorrente. Nos primeiros meses analisados, especialmente
em janeiro e fevereiro de 2025, observam-se os maiores percentuais negativos, sugerindo maior
pressdao sobre o resultado, possivelmente em razdo de receitas insuficientes para absorver os

custos e demais despesas da operagdo. A partir de margo de 2025, verifica-se uma tendéncia de
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melhora gradual do resultado, com reducdo do prejuizo, atingindo patamares menos expressivos
entre os meses de junho e setembro. Ainda assim, mesmo com essa evolucdo favoravel, o

resultado permanece negativo até outubro de 2025.

Conclui-se que a estabilidade do custo em relagdo a receita nao foi
acompanhada por geracdo de margem operacional positiva, o que indica que a origem do
prejuizo ndo decorre de descontrole de custos, mas sim da insuficiéncia de receitas e/ou da
manutengdo de despesas adicionais que impedem o atingimento do ponto de equilibrio
economico-financeiro no periodo analisado. Tal cendrio revela uma operagdo que, embora
apresente disciplina na gestdo de custos, ndo conseguiu, no intervalo examinado, converter sua

estrutura operacional em resultados positivos.

ROI

ROI

0.00%
-0.50%
-1.00%
-1.50%
-2.00%
-2.50%
-3.00%
-3.50%

ROI
jan/25 -0.64%
mout/25 -3.29%

jan/25 ®out/25

A analise do indicador Retorno sobre o Investimento (ROI), com base
nos dados apresentados para janeiro e outubro de 2025, evidencia desempenho econdmico
negativo ao longo do periodo avaliado. Em janeiro de 2025, o ROI apurado foi de -0,64%,
indicando que os investimentos realizados nao foram capazes de gerar retorno positivo, embora o

resultado negativo ainda se apresentasse em patamar relativamente reduzido.
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Em outubro de 2025, observa-se agravamento significativo do
indicador, com ROI de -3,29%, demonstrando deteriora¢do do retorno econdmico ao longo do
exercicio. Tal variagdo negativa indica que, ao final do periodo, a empresa passou a demandar
maior volume de capital investido sem a correspondente geragao de resultados, refletindo perda

de eficiéncia na utiliza¢do dos recursos aplicados.

A evolugdo do ROI ao longo do periodo, portanto, revela que os
investimentos nao apenas deixaram de gerar retorno positivo, como passaram a produzir
resultados progressivamente mais desfavoraveis, o que reforga a constatagdo de insuficiéncia de
rentabilidade da operagdo. Esse comportamento ¢ compativel com um cenario de prejuizo
operacional recorrente, no qual a estrutura de custos, despesas e¢/ou a incapacidade de expansao

das receitas compromete a geragdo de valor econdmico sobre o capital investido.

Conclui-se que, no periodo analisado, a atividade ndo apresentou
retorno adequado sobre os investimentos realizados, evidenciando incapacidade de criagdo de
valor econdmico e indicando a necessidade de reavaliacdo da estrutura operacional e da alocagdao

de capital, sob pena de manutencao ou aprofundamento das perdas observadas.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

CLT

W

¥}

o

set-25 out-25

A analise do quantitativo de empregados contratados sob o regime da
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Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) demonstra que, em setembro de 2025, a empresa
mantinha cinco funcionarios ativos, enquanto, em outubro de 2025, esse nimero foi reduzido
para quatro empregados. Tal variacdo representa uma reducdo de 20% no quadro de pessoal

celetista no intervalo analisado.

Essa diminui¢do do numero de funcionarios indica a ocorréncia de
desligamento ou nao reposi¢cdo de mao de obra, o que pode estar associado a medidas de ajuste
operacional, contengdo de despesas ou readequacdo da estrutura organizacional. Considerando os
indicadores econdmico-financeiros anteriormente analisados, marcados por prejuizos recorrentes
¢ deterioracdo da rentabilidade, a redugdo do quadro de empregados mostra-se compativel com
uma tentativa de mitigagdo de custos fixos e adequagdo da estrutura operacional a capacidade de

geragdo de receitas.

Dessa forma, conclui-se que a variacdo observada no numero de
funciondrios CLT reflete uma alteragdo pontual na estrutura de pessoal da empresa, com
potencial impacto direto na redugdo de despesas com folha de pagamento e encargos trabalhistas,
sem que, contudo, seja possivel, a partir dos dados apresentados, avaliar os efeitos dessa redugao

sobre a produtividade, a continuidade das operagdes ou a qualidade dos servigos prestados.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

RESULTADO

RS 40.000.00

RS$ 20.000.00

RS -

jan/25 fev/25

abr/25 mai/2s jumn/25 out/2s

-R$ 20.000.00

-R$ 40.000.00

-R$ 60.000.00

-R$ 80.000.00

-R$ 100.000.00
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25s jul/25 ago/25 set/25 out/25
e Prejuizo Mensal -R$ 32.672.53-R$ 55.014.08 -R$ 4.328.24 RS 530.59 RS 20.381.39 R$8.119.42 RS$ 6.529.21 -R$ 45.370.87 -R$ 632.06 -RS$ 87.970.47
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A andlise do resultado mensal, com base nos valores apurados entre
janeiro e outubro de 2025, evidencia desempenho econOmico-financeiro instavel, com
predomindncia de prejuizos ao longo do periodo. Em janeiro de 2025, o resultado foi negativo
em R$32.672,53, agravando-se em fevereiro de 2025, quando se apurou prejuizo de

R$55.014,08, um dos piores resultados do exercicio até ento.

Em marco de 2025, observa-se significativa melhora, com prejuizo
reduzido para R$4.328,24, aproximando-se do ponto de equilibrio. No més de abril de 2025,
registra-se resultado positivo de R$530,59, seguido de desempenho ainda mais favoravel em
maio de 2025, quando a empresa alcangou lucro de R$20.381,39, representando o melhor
resultado do periodo analisado. Em junho de 2025, o resultado permaneceu positivo, porém em
valor inferior, totalizando R$8.119,42, e em julho de 2025 houve novo recuo, ainda com lucro,

no montante de R$6.529,21.

A partir de agosto de 2025, o desempenho volta a se deteriorar, com
prejuizo de R$ 45.370,87, evidenciando perda relevante da capacidade de geracdo de resultado.
Em setembro de 2025, observa-se recuperagdo pontual, com prejuizo reduzido para R$ 632,006,
valor préximo do equilibrio operacional. Contudo, em outubro de 2025, ocorre forte agravamento

do resultado, com prejuizo de R$ 87.970,47, o maior de todo o periodo analisado.

Dessa forma, constata-se que, embora tenham ocorrido meses pontuais
de resultado positivo, especialmente entre abril e julho de 2025, o exercicio como um todo foi
marcado por elevada volatilidade e predominancia de prejuizos relevantes. A incapacidade de
manutencao de resultados positivos ao longo do tempo indica fragilidade estrutural da operagdo e
auséncia de estabilidade econdmico-financeira, culminando em prejuizo expressivo ao final do

periodo analisado.

CREDITOS EXTRACONCURSAIS
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CREDITOS EXTRACONSURSAIS ago/25 set/25 out/28
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 0.731.15 | R$ 6.911.95 | R$ 8.223.43
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 10.940.47 | RS 12.074.79 | R$ 14.514.59

RS 20.671,62 RS 18.986,74 RS 22.738,02

A andlise dos créditos extraconcursais evidencia a existéncia de
obrigacdes relevantes de natureza tributaria e trabalhista no periodo compreendido entre agosto e
outubro de 2025, com variagdes significativas em seus montantes. Em agosto de 2025, o total de
créditos extraconcursais somou R$20.671,62, sendo R$9.731,15 referentes a obrigagdes

tributarias e R$10.940,47 vinculados a obrigacdes trabalhistas.

No més de setembro de 2025, observa-se reducdo do total das
obrigagdes extraconcursais para R$18.986,74, representando decréscimo em relagdo ao més
anterior. Tal redug¢do decorreu, principalmente, da diminui¢do das obrigacdes tributarias, que
passaram para R$6.911,95, apesar do aumento das obrigacdes trabalhistas, que atingiram R$

12.074,79 no periodo.

Em outubro de 2025, verifica-se novo aumento do total de créditos
extraconcursais, alcangando R$22.738,02, o maior valor do periodo analisado. Esse crescimento
foi impulsionado tanto pela elevacdo das obrigagdes tributarias, que totalizaram R$8.223,43,

quanto pelo aumento expressivo das obrigagdes trabalhistas, que atingiram R$14.514,59.

Dessa forma, conclui-se que os créditos extraconcursais apresentaram
comportamento oscilante no periodo analisado, com reducdo pontual em setembro e posterior
crescimento em outubro de 2025. Destaca-se, ainda, a predominancia e tendéncia de elevagao das
obrigacdes trabalhistas, as quais exerceram impacto significativo na composi¢ao ¢ no aumento do
passivo extraconcursal, indicando maior pressao financeira decorrente de compromissos

trabalhistas no periodo avaliado.

CONCLUSAO

A presente andlise contabil e financeira tem por objetivo avaliar, de
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forma sintética, a evolucdo patrimonial, financeira e econdmica da empresa Transportes [rmaos
Bohrer Ltda., com base nos demonstrativos referentes ao periodo de janeiro a outubro de 2025,

por meio de graficos ilustrativos e indicadores especificos.

No que se refere aos balancetes patrimoniais, a andlise vertical e
horizontal evidenciou crescimento do ativo circulante ao longo do periodo, indicando aumento
dos recursos de curto prazo disponiveis na estrutura patrimonial da empresa. Paralelamente,
observou-se que o passivo circulante apresentou comportamento relativamente estavel, com leve
variacdo ao longo do intervalo analisado, bem como reducdo de sua representatividade em
relacdo ao passivo total. Tal dinamica indica alteracdo na composicdo das obrigacdes, sem,
contudo, representar melhora estrutural suficiente para equilibrar a posicao financeira de curto

prazo.

A analise do patriménio liquido demonstrou evolucdo negativa, com
ampliagdo do déficit ao longo do periodo avaliado, o que evidencia absor¢do de prejuizos
acumulados e fragilidade na estrutura de capital proprio da empresa. Essa condicao reforga a

dependéncia de recursos de terceiros para a manutengao das atividades operacionais.

No tocante aos indicadores financeiros, o capital circulante liquido
permaneceu negativo durante todo o periodo analisado, ainda que tenha apresentado leve
melhora ao final do intervalo. Tal cenario demonstra que a empresa nao dispoe de ativos
circulantes suficientes para fazer frente as suas obrigagcdes de curto prazo, caracterizando
desequilibrio financeiro estrutural. De forma convergente, os indices de liquidez geral, corrente e
imediata permaneceram abaixo dos patamares considerados adequados, indicando incapacidade
de quitagdo integral das obrigagdes, tanto no curto quanto no longo prazo, mesmo considerando a

totalidade dos ativos ou os recursos de maior liquidez.

A analise da relagdo entre custo, receita e resultado evidenciou que a
estrutura de custos manteve comportamento estivel ao longo do periodo, sem variacdes

relevantes que indiquem descontrole operacional. Contudo, o resultado sobre a receita
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apresentou-se negativo de forma recorrente, demonstrando que a estabilidade dos custos nao foi
suficiente para assegurar a geracao de margem operacional positiva. Tal situacdo indica que os
prejuizos observados decorrem, principalmente, da insuficiéncia de receitas e da incapacidade de

absorcao das despesas totais pela operacao, e ndo de elevagdo desproporcional dos custos.

Em relagdo ao retorno sobre o investimento, verificou-se desempenho
negativo ao longo do periodo, com agravamento ao final do intervalo analisado. Tal
comportamento evidencia que os recursos investidos na atividade ndo foram capazes de gerar
retorno econdmico, refletindo perda de eficiéncia na alocagao do capital e auséncia de criagao de

valor ao longo do exercicio.

No que concerne ao quadro de funciondrios contratados sob o regime
da Consolidagdo das Leis do Trabalho, observou-se redu¢ao no nimero de empregados entre os
meses analisados, indicando ajuste na estrutura de pessoal. Essa redugdo mostra-se compativel
com um contexto de conten¢do de despesas e¢ readequagdo operacional diante dos resultados
econdomicos desfavoraveis, ainda que ndo seja possivel, a partir dos dados apresentados,

mensurar os impactos dessa medida sobre a produtividade ou continuidade das operacdes.

A analise da lucratividade demonstrou elevado grau de instabilidade
ao longo do periodo, com alternancia entre prejuizos significativos e resultados positivos
pontuais, sem consolidagdo de tendéncia sustentavel de rentabilidade. Ao final do periodo
analisado, verificou-se intensificacdo das perdas, evidenciando fragilidade na capacidade de

manutencao de resultados positivos de forma continua.

Por fim, a avaliacdo dos créditos extraconcursais revelou
comportamento oscilante, com redu¢do pontual em determinado momento e posterior elevacao
ao final do periodo analisado. Destaca-se a predominancia das obriga¢des de natureza trabalhista
na composi¢do desses créditos, indicando aumento da pressdo financeira decorrente de

compromissos dessa natureza, com impacto direto sobre o passivo extraconcursal.
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Diante do conjunto das andlises realizadas, conclui-se que a empresa
apresentou, no periodo examinado, fragilidade economico-financeira caracterizada por
desequilibrio de liquidez, prejuizos recorrentes, retorno negativo sobre os investimentos e
crescimento do déficit patrimonial, sem que tenham sido observados elementos suficientes para

indicar recuperagao estrutural sustentavel ao longo do intervalo analisado.

4. ANDAMENTO PROCESSUAL

04/08/2025 Distribuigao do pedido de RJ 1 -
05/08/2025 Deferimento do Processamento RJ 03 Art. 52
11/08/2025 Termo de Compromisso da Administradora 26 Art. 33
Judicial
19/08/2025 Publicacdo do Edital de Convocacgao de 38 Art. 52,8 1°
Credores
06/10/2025 Apresentacdo do Plano de Recuperagio 66 Art. 53
Judicial
21/10/2025 | Apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ e 73 Art. 7°, § 2°
Relatério Final da Fase Administrativa
21/10/2025 | Disponibilizado no Diario Eletronico Edital: 78 Art. 7°, 11 e Art.
Aviso do Plano ¢ Lista de Credores do AJ 53
- Pedido de prorrogacao do stay period - Art. 6°, §4°
- Publicacdo edital chamamento AGC - Art. 36

- AGC - 2* Chamada - -

- AGC - 2* Chamada - -
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5. INF ORMACOES SOLICITADAS
Nada.
6. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGAC()ES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administracao judicial €
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
contidas na Lei n® 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que estd em funcionamento, pagando os salarios dos funcionarios,

contas mensais e realizando negocios dentro de seu ramo de atuacgao.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢ao do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Santa Rosa/RS 03 de margo de 2026.
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