MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. EDUARDO SAVIO BUSANELLO - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DA COMARCA DE SANTA ROSA/RS

Incidente de Relatorio Mensal de Atividades (RMA) n.” 5009917-38.2025.8.21.0028
Processo n°: 5008277-97.2025.8.21.0028

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
TRANSPORTES IRMAOS BOHRER LTDA, vem, respeitosamente,  apresentar

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AO PERIODO CONTABIL DE
FEVEREIRO O DE 2026, com fulcro no art. 22, I, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005:
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatidao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatérios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitacdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a correg¢do, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informacgdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, refor¢ca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragcdes ou modificacdes contdbeis realizados nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverdo ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Anidlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugdo dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido ¢ expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstra¢do de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.
Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui € podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.

Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos e

direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
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dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, ¢ o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a proporgao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimoénio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sdo as obrigagoes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigag¢des e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por definigdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razdio Social: TRANSPORTES IRMAOS BOHRER LTDA
CNPJ: 31.445.906/0001-43 | NIRE: 43208341124

Sede: R. Julio Low, 163, Independéncia, I[jui/RS

Composicao societaria: JAMES DARLEI PINTO BOHRER; JOLAR DIOGO PINTO BOHRER
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2. INSPECAO/VISTORIA

A empresa foi inspecionada em 05/05/2026, sendo a AJ acompanhada
pelo Sr. Jolar. Relatou que no més de dezembro a empresa estava com faturamento dentro da
normalidade.

Nos meses de janeiro até abril, relatou que passou a perceber
dificuldades severas com a situagdo atual de aumento do diesel, sendo necessario pequenos
empréstimos para os pagamentos dos IPVAs dos veiculos. O custo de diesel estd na média de
R$80.000,00, considerando que utiliza 40 mil litros por més.

Comentou que estd muito dificil localizar motoristas com boa
qualidade de mao de obra, muitos sequer passam no toxicoldgico, o que prejudica demais a
possibilidade de contratagao.

Aduziu que esta com 06 caminhdes em trabalho, sendo que desses 01
estd com problemas mecanicos que beiram aos 250 mil reais. Salientou que os custos de
manuten¢do estdo mais elevados que o normal, sendo que o custo médio de manutengdo dos
caminhdes esta em torno de R$90.000,00 por més.

Comunicou que conta atualmente com 07 motoristas, todos registrados
no regime da CLT, estando em dia com os salarios.

Sobre os tributos, comentou que estdo em dia.

Sobre o PRJ, demonstrou receio uma vez que esta em dificuldade de
acumular finangas para tanto, mas que esta em estudos internos para adimplir os credores quando
chegar o momento processual.

Portanto, conclui-se que a empresa estd em regular exercicio das

atividades, embora apresente indicios de dificuldade financeira.
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6 de mai. de 2026 10:07:48

246 Rua Bento Gongalves
Centro
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3. ANALISE CONTABIL

ANALISE DE BALANCO MENSAL

A seguir, por meio de graficos ilustrativos, a andlise contdbil e

financeira resumida da empresa TRANSPORTES IRMAOS BOHRER LTDA em 03/2026.

BALANCETES PATRIMONIAIS

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs:
mar/25 AV AH mar/26 AV AH
ATIVO R$  5.056.071 RS  5.675.802
Ativo Circulante RS 510.453 10% RS 719.407 13% 41%
Ativo Nio Circulante R$ 4.545.618 90% R$  4.956.395 87% 9%
PASSIVO R$  5.200.760 RS  6.261.165
Passivo Circulante R$ 4.521.180 87% RS  4.681.480 75% 1%
Passivo Ndo Circulante RS 679.580 13% RS 1.579.686 25% 132%
PATRIMONIO LIiQUIDO -RS 144.689 -R$ 585.363

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de margo de 2025 a margo de
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2026, o Ativo Circulante da empresa experimentou aumento de 41%. Em margo de 2025,

totalizava R$ 510.453, representando o percentual de 10% do Ativo Total:

Ativo Marco 2025

R$510.453

R$ 4.545.618

= Ativo Circulante Ativo Néao Circulante

No entanto, em mar¢go de 2026, aumentou para R$ 719.407,

equivalente ao percentual de 13% do Ativo Total.

Ativo Marco 2026

R$ 719.407

R$ 4.956.305

= Ativo Circulante Ativo Néao Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo, o Passivo Circulante
experimentou aumento de 4%. Notou-se que, em margo de 2025, o Passivo Circulante totalizava

R$ 4.521.180, representando o indice de 87% do Passivo Total:

www.mrs.adm.br
[=]p @



http://www.mrs.adm.br

MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Passivo Marco 2025

R$ 679.580

R$4.521.180

= Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Em marg¢o de 2026, aumentou para R$ 4.681.480, equivalente a 75%

do Passivo Total.

Passivo Marco 2026

R$ 1.579.686

R$ 4.681.480

m Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo € possivel notar a evolugao dos ativos

e passivos da empresa de margo de 2025 a margo de 2026:
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Evolucio dos Ativos e Passivos

Pagsivo Nédo Circulante

Passivo Circulante

Ativo Nio Circulante
Ativo Circulante _

RS - R$ 1.000.000 R$2.000.000 R$3.000.000 RS$4.000.000 RS$5.000.000 RS 6.000.000

Emar/26 ®mar/25

Analisando a documentagao contabil para o periodo de margo de 2025
a margo de 2026, observou-se que o Patriménio Liquido apresentou queda. Em margo de 2025,
apresentou valor negativo de -R$ 144.689 ¢ chegou em mar¢o de 2026 com o valor de -R$

585.363.

Patrimonio Liquido
RS -
-R$ 100.000
-RS 200.000 -R$ 144.689
-R$ 300.000
-RS$ 400.000

-R$ 500.000

-R$ 600.000
-R$ 585.363

-R$ 700.000

mar/25 mmar/26

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante Liquido:

www.mrs.adm.br



http://www.mrs.adm.br

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CCL

-R$ 3.750.000.00
war/25  abr/25  mai25  juw25  jul/25  ago/25  seU25 out/25  nov/25  dew/25  jaw/26  fev/26  mar/26
-R$ 3.800.000.00
-R$ 3.850.000.00
-R$ 3.900.000.00
-R$ 3.950.000.00

-R$ 4.000.000.00

-R$ 4.050.000.00

O CCL da empresa passou de -R$ 4.010.726 em margo de 2025 para
-R§ 3.962.072 em marg¢o de 2026. Demonstrando que a empresa nao tem ativos circulantes

suficientes para quitar as obrigagdes de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

ILG
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Verifica-se que o indice obteve pequeno declinio durante o periodo de
margo de 2025 a marco de 2026. Iniciou em margo de 2025 com o indice de 0,97 e em margo de

2026 chegou a 0,91. A empresa esta proxima de ficar sélida.
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Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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O ILC iniciou em margo de 2025 com 0,11 e terminou em marco de
2026 com 0,15. O indice demonstra que a empresa nunca esteve solida e apesar da pequena
melhoria ndo tem capacidade de quitar obrigagdes a curto prazo.

Dispon
Passivo Circulante

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de

Liquidez Imediata:

ILI
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0.0100
0.0080
0.0060 0.0046

0.0040

0.0011

0.0020 0.0005 0.0006 0.0005

out/25 fev/26 mar/26

dez/25

mar/25 abr/25 ago/2s set/25 jan26

O ILI passou de 0,0046 em margo de 2025 para 0,0005 em marco de
2026.
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A empresa nunca demonstrou solidez com recursos imediatos, pois

sempre esteve distante do patamar de 1,00.

CUSTO E RESULTADO

Segue abaixo a analise do custo e resultado sobre a receita:

CUSTO E RECEITA X RESULTADO

mar/28 abr/28 mai/25 jun/28 jul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

20% - 18% 18% 18%
16% 16%

18%
17% 17% 17% 17% 17% 17% 17% ’
15%
10%
5%
3%

3% o -3% = 4% -4%

-6%
-10% -8% -8%
-10% -10% -10%

-16%

u CUSTO/RECEITA RESULTADO/RECEITA

O grafico demonstra que o indicador de custo sobre a receita manteve
relativa estabilidade durante praticamente todo o periodo analisado. Entre margo e maio de 2025
o percentual permaneceu em 18%, reduzindo para 17% entre junho e dezembro de 2025,
voltando a 18% em janeiro de 2026 e encerrando fevereiro e marco de 2026 em 16%. Essa
pequena oscilagdo evidencia manutencdo do padrdo de custos operacionais, sem alteragdes

bruscas na estrutura da operacao.

J4 o indicador de resultado sobre a receita apresentou comportamento
mais volatil e predominantemente negativo. Em margo de 2025 o resultado correspondia a -10%
da receita, melhorando gradualmente até atingir -3% em junho e julho de 2025. Entre agosto e
setembro de 2025 houve leve piora para -4%, seguindo para -6% em outubro e -8% em
novembro. Em dezembro de 2025 o indice voltou a -10%, agravando-se para -12% em janeiro de

2026, retornando a -10% em fevereiro e alcancando o pior patamar da série em margo de 2026,
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com -16%.

A comparagdo entre os indicadores demonstra que, apesar do custo
sobre a receita permanecer relativamente controlado entre 16% e 18%, o resultado operacional
sofreu deterioragdo importante ao longo do periodo. Isso indica que outros fatores além dos
custos diretos vém impactando negativamente a rentabilidade, como possivel reducdo de

margens, aumento de despesas indiretas, despesas financeiras ou queda na eficiéncia operacional.

Em sintese, o cenario evidencia estabilidade na estrutura de custos,
porém com progressiva piora dos resultados, principalmente nos meses finais da analise. O
encerramento de margo de 2026 com resultado negativo de -16% da receita reforga a necessidade

de revisao operacional e financeira para recuperacao da lucratividade e equilibrio economico da

atividade.

ROI

ROIL
mar/25 -1.82%

mmar/26 -3.05%

mar/25 mmar/26

O grafico de ROI demonstra deterioracdio do retorno sobre o
investimento entre marco de 2025 e mar¢o de 2026. Em marco de 2025 o indicador apresentava

retorno negativo de -1,82%, enquanto em margo de 2026 o indice passou para -3,05%,
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evidenciando aumento das perdas relacionadas ao capital investido.

A variagdo representa agravamento de 1,23 ponto percentual no
periodo analisado, indicando redugdo da eficiéncia na geracdo de retorno dos investimentos
realizados pela operagdao. O comportamento negativo do indicador revela que os resultados

obtidos ndo foram suficientes para compensar os recursos empregados na atividade.

A comparagdo entre os periodos demonstra que a rentabilidade do
negdcio sofreu deterioracdo ao longo do exercicio, reforcando o cenario observado nos demais
indicadores operacionais e financeiros. O ROI mais negativo em margo de 2026 evidencia menor
capacidade de geracdo de wvalor sobre o capital investido e possivel pressdo sobre a

sustentabilidade financeira da operagdo caso o desempenho persista.

O indicador aponta perda de eficiéncia econdmica e reducao da
atratividade do investimento no periodo analisado, tornando necessaria a ado¢cdo de medidas
voltadas a recuperacdo da rentabilidade, melhoria operacional e otimizacdo da utilizagdo dos

recursos financeiros.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

CLT

out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

O grafico do quadro de funcionarios demonstra crescimento e
posterior estabilizagdo do numero de empregados registrados no regime CLT ao longo do periodo

analisado. Em outubro de 2025 a empresa possuia 4 colaboradores, ocorrendo aumento para 5
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funcionarios em novembro de 2025.

Na sequéncia, observa-se nova ampliacdo do quadro em dezembro de
2025, quando o total atingiu 7 colaboradores. Esse quantitativo permaneceu estavel durante

janeiro, fevereiro e margo de 2026, sem novas admissdes ou reducdes no periodo.

A evolugdo do quadro funcional evidencia movimento de expansdo
operacional entre outubro e dezembro de 2025, com aumento de 75% no niimero de funcionarios,
passando de 4 para 7 colaboradores. ApoOs esse crescimento inicial, verifica-se estabilizacao da

estrutura de pessoal nos meses subsequentes.

O comportamento do indicador demonstra reforco da equipe
operacional no final de 2025, seguido de manutengdo do quadro funcional no primeiro trimestre

de 2026, indicando consolidacdo da estrutura de recursos humanos adotada pela empresa.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

RESULTADO

R$ 40.000

R$ 20.000

RS -

mar/25 jun/25 out/2s§ nov/2s dez/25 jan/26 fev/26

-R$ 20.000
-R$ 40.000
-R$ 60.000
-R$ 80.000
-R$ 100.000

-R$ 120.000
mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/2s ago/25 set/25 out/25 nov/25s dez/25 jan/26 fev/26
e Prejuizo Mensal -R$ 4.328 R$ 531 R$ 20.381 R$ 8.119 RS 6.529 -R$ 45371 -R$ 632 -R$ 87.970 -R$ 63.164 -R$ 106.076 -R$ 35.294 -R$ 29.563

O gréfico de resultado demonstra elevada volatilidade ao longo do
periodo analisado, alternando meses de pequeno lucro com prejuizos expressivos. Em marco de
2025 a operagdo apresentou prejuizo de R$ 4.328, seguido de leve recuperagdao em abril, com

resultado positivo de R$ 531.
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O melhor desempenho ocorreu em maio de 2025, quando foi
registrado lucro de R$ 20.381. Entretanto, nos meses seguintes houve desaceleragdo do resultado
positivo, com lucro de R$ 8.119 em junho e R$ 6.529 em julho. Em agosto de 2025 ocorreu forte

reversao, com prejuizo de R$ 45.471.

Em setembro de 2025 houve recuperacdo significativa, reduzindo o
prejuizo para R$ 632, porém o cenario voltou a se deteriorar fortemente em outubro, com
resultado negativo de R$ 87.970. Em novembro o prejuizo diminuiu para R$ 63.164, mas em

dezembro de 2025 foi registrado o pior resultado da série, atingindo prejuizo de R$ 106.076.

J& no inicio de 2026 observa-se melhora operacional relevante, com
redug¢do do prejuizo para R$ 35.294 em janeiro ¢ R$ 29.563 em fevereiro, indicando possivel

inicio de recuperacgdo financeira apos os resultados mais criticos do final de 2025.

O comportamento do indicador evidencia instabilidade operacional e
financeira durante o periodo, com predominancia de resultados negativos e forte deteriora¢ao no
ultimo trimestre de 2025. Apesar da melhora observada nos primeiros meses de 2026, os
resultados permanecem deficitarios, demonstrando necessidade de continuidade das medidas de

reestruturacao e recuperacao da rentabilidade da operagao.

CREDITOS EXTRACONCURSAIS

CREDITOS EXTRACONSURSAIS ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 9.731 | R$ 6.912 | R$ 8223 |R$ 20545 |R$ 30471 | R$ 22366 | R$ 22.380 | R§  18.267
OBRIGACOES TRABALHISTAS RS 10.940 | R$  12.075 | R$ 14515 [R$ 15121 | R§  18.181 | R§ 1.493 | R 24.419 | R§ 23.724

RS 20.672 RS 18987 R$ 22,738 RS 35.666 RS 48.652 RS 23.859 RS 46.807 RS 41.992

A tabela de créditos extraconcursais demonstra crescimento relevante
das obrigacdes acumuladas ao longo do periodo analisado, especialmente até dezembro de 2025,

seguido de leve redugdo nos primeiros meses de 2026.

As obrigagdes tributarias iniciaram em R$ 9.731 em agosto de 2025,
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apresentando oscilacdes moderadas até outubro, quando atingiram R$ 8.223. A partir de
novembro houve aumento expressivo para R$ 20.545, alcangando o maior patamar em dezembro
de 2025, com R$ 30.471. Nos meses seguintes ocorreu redugdo gradual, encerrando margo de

2026 em R$ 18.267.

As obrigacdes trabalhistas seguiram comportamento semelhante. Em
agosto de 2025 o saldo era de R$ 10.940, passando para R$ 12.075 em setembro e R$ 14.515 em
outubro. Em novembro o valor aumentou para R$ 15.121, atingindo R$ 18.181 em dezembro. Ja
em janeiro de 2026 houve redugdo significativa para R$ 1.493, porém o saldo voltou a crescer
nos meses seguintes, encerrando margo de 2026 em R$ 23.724, maior valor do periodo para esse

grupo de obrigagdes.

O total dos créditos extraconcursais evoluiu de R$ 20.671 em agosto
de 2025 para R$ 48.652 em dezembro de 2025, representando crescimento superior a 135% no
periodo. Apés redugdo para R$ 23.859 em janeiro de 2026, os valores voltaram a subir

gradualmente, atingindo R$ 41.992 em margo de 2026.

Em sintese, os dados evidenciam aumento relevante do passivo
extraconcursal ao longo do periodo analisado, impulsionado principalmente pelas obrigagdes
tributarias no final de 2025 e pelas obrigagdes trabalhistas no inicio de 2026. Apesar da redugao
observada em janeiro de 2026, o comportamento posterior demonstra manutengdo de pressao
financeira sobre a operagdo, indicando necessidade de acompanhamento continuo da evolugdo

dessas obrigacdes e adocao de medidas de regularizagdo e controle do passivo.

CONCLUSAO

A analise das demonstragdes contabeis da empresa TRANSPORTES
IRMAOS BOHRER LTDA, referente ao periodo de marco de 2025 a marco de 2026, evidencia
continuidade do cenario de fragilidade econdmico-financeira, marcado por baixa liquidez,
rentabilidade negativa e dificuldades na manutengdo de resultados operacionais sustentaveis.

Apesar de alguns indicadores apresentarem melhora pontual ao longo do periodo, a companhia
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permanece operando sob forte pressdo financeira.

No balango patrimonial, observou-se crescimento do ativo circulante
ao longo do exercicio, indicando ampliagdao dos recursos de curto prazo disponiveis a operagao.
Entretanto, o passivo circulante também apresentou elevacao e permaneceu concentrando a maior
parte das obrigacdes da empresa, evidenciando elevada dependéncia de capital de terceiros e
manutengdo da pressdo sobre o caixa operacional. Paralelamente, o patrimoénio liquido
permaneceu negativo e apresentou deterioragdo no periodo analisado, demonstrando

agravamento da insuficiéncia patrimonial e fragilidade estrutural da companhia.

Os indicadores financeiros reforgam esse cenario. O capital circulante
liquido permaneceu negativo durante todo o periodo, demonstrando que os ativos de curto prazo
seguem insuficientes para cobertura das obrigacdes correntes. Embora tenha ocorrido pequena
melhora em relagdo ao inicio da andlise, a empresa ainda ndo demonstra capacidade adequada de
liquidacdo de seus compromissos de curto prazo. O indice de liquidez geral apresentou leve
deterioragdo, permanecendo abaixo do nivel considerado satisfatorio, enquanto os indices de
liquidez corrente e imediata seguiram demonstrando baixa capacidade de pagamento,

especialmente no que se refere as disponibilidades financeiras imediatas.

Na analise de custos e resultados, verificou-se relativa estabilidade do
custo operacional em relacdo a receita, indicando manutencao do padrao operacional da empresa
e auséncia de grandes oscilagdes na estrutura de custos diretos. Contudo, apesar desse controle
operacional, o resultado sobre a receita apresentou deterioracdo progressiva ao longo do periodo,
mantendo-se negativo e agravando-se nos meses finais da andlise. O comportamento dos
indicadores sugere que fatores além dos custos diretos, como despesas indiretas, despesas
financeiras ou redu¢do de eficiéncia operacional, vém impactando negativamente a rentabilidade

da companbhia.

O indicador de retorno sobre investimento também apresentou piora

significativa no periodo analisado, demonstrando aumento do retorno negativo sobre os recursos
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investidos na operacdo. A deterioragdo do ROI evidencia reducdo da eficiéncia econdomica da
atividade e menor capacidade de geracdo de valor sobre o capital empregado, reforcando o

cenario de baixa rentabilidade observado nos demais indicadores financeiros e operacionais.

Em relagdo ao quadro funcional, observou-se crescimento do nimero
de colaboradores ao final de 2025, seguido de estabilizagcdo durante o primeiro trimestre de 2026.
O comportamento do indicador sugere refor¢co da estrutura operacional da empresa e
consolidagdo do quadro funcional adotado. Apesar disso, a ampliagdo da equipe também
representa aumento das despesas trabalhistas € maior comprometimento da estrutura operacional

fixa da companbhia.

Na andalise da lucratividade, constatou-se elevada volatilidade dos
resultados ao longo do periodo. Ap6s meses de recuperagdo operacional e geracdo pontual de
lucros durante parte de 2025, ocorreu forte deterioracdo dos resultados no ultimo trimestre do
exercicio, especialmente no encerramento do ano. Embora os primeiros meses de 2026 tenham
demonstrado melhora parcial em relagdo ao periodo mais critico, os resultados permaneceram
negativos, evidenciando dificuldade da empresa em restabelecer estabilidade operacional e

geragao consistente de lucro.

Quanto aos créditos extraconcursais, verificou-se crescimento
relevante das obrigagdes tributdrias e trabalhistas ao longo do periodo analisado, sobretudo no
final de 2025 e inicio de 2026. Apesar da reducdo observada em determinados meses, 0 passivo
extraconcursal voltou a apresentar crescimento posteriormente, demonstrando manutencao da
pressdo financeira sobre as obrigagdes correntes da companhia. O comportamento do indicador
evidencia necessidade de acompanhamento continuo e ado¢do de medidas voltadas a

regularizagdo e controle dessas obrigagoes.

Em sintese, a analise demonstra que a empresa permanece operando
em cenario de desequilibrio econdmico-financeiro, com baixa liquidez, patrimdnio liquido

negativo, rentabilidade insuficiente e resultados operacionais deficitarios recorrentes. Apesar de

www.mrs.adm.br

rs.
Gt

19



http://www.mrs.adm.br

MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

alguns sinais pontuais de recuperacdo operacional e melhora parcial dos resultados no inicio de
2026, os indicadores evidenciam que a companhia ainda enfrenta dificuldades relevantes para
restabelecer equilibrio financeiro sustentavel. Dessa forma, permanece necessaria a continuidade
das medidas de reestruturagdo operacional e financeira, com foco no fortalecimento da geragao
de caixa, controle rigoroso de despesas, recuperacao das margens operacionais e redugdo gradual

da pressdo sobre o passivo circulante e extraconcursal.

4. ANDAMENTO PROCESSUAL

04/08/2025 Distribui¢do do pedido de RJ 1 -

05/08/2025 Deferimento do Processamento RJ 03 Art. 52

11/08/2025 Termo de Compromisso da Administradora 26 Art. 33
Judicial

19/08/2025 Publicagao do Edital de Convocagéo de 38 Art. 52, § 1°
Credores

06/10/2025 Apresentacdo do Plano de Recuperacdo 66 Art. 53
Judicial

21/10/2025 | Apresentagdo da Relacao de Credores do AJ e 73 Art. 7°, § 2°

Relatorio Final da Fase Administrativa
21/10/2025 | Disponibilizado no Didrio Eletronico Edital: 78 Art. 7°, 11 e Art
Aviso do Plano e Lista de Credores do AJ 53
- Publicacdo edital chamamento AGC - Art. 36

- AGC - 2* Chamada - -

- AGC - 2* Chamada - -
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5. INFORMACOES SOLICITADAS
Nada.
6. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGAC()ES:

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragao judicial &
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, observando as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, constatou-se que estd em funcionamento, pagando os saldrios dos funcionarios,

contas mensais e realizando negdcios dentro de seu ramo de atuagdo.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢do do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Santa Rosa/RS 26 de maio de 2026.
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