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1. SINTESE E OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

1.1.1. DA RE-RATIFICAGAO DO PLANO RECUPERACIONAL

A Comercial Agricola Miquelon Ltda — EPP, em recuperagao judicial, apresenta re-
ratificagdo ao seu Plano de Recuperacdo Judicial, o qual tem o objetivo de superar a crise de liquidez e
alinhar o cronograma de pagamentos a geragao de caixa projetada. As clausulas e premissas do plano
original que permanecem adequadas ficam ratificadas integralmente; ja os pontos que demandam
ajustes sdo expressamente re-ratificados nos topicos especificos desta versdo, com a devida
justificativa técnica, econdmica e juridica.

Como ponto especifico desta re-ratificagdo, corrige-se erro material na planilha de
credores (replicado nas segles correlatas) quanto a classificagdo de créditos garantidos por
alienagao fiduciaria, que haviam sido langados indevidamente como Classe Il — garantia real.
Doravante, tais créditos constam como nao sujeitos aos efeitos do plano, nos termos do art. 49, § 3°,
da LRF, com o devido ajuste nos tépicos sobre a Classe Il e a inclusdo/atualizagao da segado
“Créditos nao sujeitos a recuperagao”, adiante.

A luz dessas premissas, e para situar as medidas que ora s&o re-ratificadas, retoma-se, a
seguir, o contexto fatico que ensejou o pedido recuperacional — determinante para a leitura das
projecdes e dos compromissos assumidos no plano.

A crise enfrentada decorre de fatores exdgenos climaticos que atingiram o Rio Grande
do Sul — estiagens severas (2022-2023 e 2024-2025) e, em 2024, volumes excepcionais de chuvas
—, eventos que interromperam a execugdo de servigos por meses, tornaram maquinas e equipamentos
temporariamente inoperantes e retrairam a demanda (produtores rurais e Administragdo Publica),
culminando em queda expressiva do faturamento em 2025. Trata-se, portanto, de choque conjuntural
e imprevisivel, e ndo de crise estrutural ou de ma gestdo, impondo a utilizagdo dos instrumentos legais
de preservacao da empresa viavel em condigdes climaticas normais.

O Plano Recuperacional propde equalizar o passivo e reprogramar pagamentos de
modo compativel com a geragao de caixa projetada, assegurando a continuidade operacional, a
manutengao de empregos, 0 atendimento a contratos essenciais e a fungao social (movimentagéo
da economia local, servigos a Administragdo Publica e ao setor agro). Em razéo do impacto extraordinario
sobre o caixa, 0 Plano também contempla tratamento especifico de débitos fiscais por meio das vias
legais de transagao/parcelamento, a fim de restabelecer a habilitagdo da devedora em certames
publicos e viabilizar a retomada de contratos. Em sintese, o Plano reequilibra o passivo, casa
pagamentos com a geragao de caixa projetada e estabelece mecanismos de governancga e transparéncia
para monitoramento continuo.

Assim, esta re-ratificacdo confirma o nucleo do plano anteriormente apresentado e
atualiza as disposi¢cées que exigem adequagdo pontual, garantindo governanga, transparéncia e
monitoramento continuo da execugao.

1.1.2. OBJETIVOS DO PLANO

Para dar lastro técnico e previsibilidade ao presente PRJ, consolidam-se abaixo os
objetivos centrais, que orientardo a escolha dos meios (art. 50), o tratamento por classes e o
cronograma de pagamentos, garantindo aderéncia ao fluxo de caixa projetado e a realidade
operacional da devedora, conforme 0s objetivos a seguir:

a) Preservar a atividade empresarial e a fungao social (manutengdo de empregos
diretos e indiretos, arrecadagéo de tributos, abastecimento da cadeia produtiva, etc);

b) Equalizar o passivo (financeiro e comercial), por meio de prazos, caréncias,
indices e encargos compativeis com o fluxo de caixa projetado;
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Regularizar a situagao fiscal via transagao/parcelamentos especificos, recuperando
elegibilidade licitatéria;

Assegurar o adimplemento pontual das obrigagées pds-pedido, preservando
fornecedores e clientes estratégicos;

Restabelecer o capital de giro (inclusive com eventual financiamento em RJ - DIP,
se necessario), para estabilizagéo da operagao;

Melhorar a governanga, fazendo os ajustes necessarias na gestdo e na area
operacional, buscando sempre resultados positivos e suficientes para garantir o
cumprimento do plano de pagamento aos credores;

Ser efetivo na transparéncia, com prestacdo de contas mensais, colaborando
ativamente com o Comité de Credores, visando assegurar a efetividade do presente
plano recuperacional;

Viabilizar eventuais desinvestimentos ndo essenciais ou outras medidas do art.
90 da LRF, quando estritamente necessarios ao equilibrio do plano;

Criar um cronograma de pagamentos claro por classe de credores, acrescentando
seguranga juridica e previsibilidade a todas as partes envolvidas;

Mitigar o risco climatico-operacional por meio de: 1) planejamento de janelas de
execugdo e priorizagdo de frentes viaveis; Il) clausulas contratuais de
reprogramagao em caso de eventos climaticos; e lll) diversificacdo geografica
sazonal, com estudo, planejamento e avaliacdo de viabilidade para prestar
servigos em outros Estados/regides com menor correlagédo climatica nos periodos
criticos do RS, com base em monitoramento agroclimatico e calendario de obras
— reduzindo ociosidade e suavizando a volatilidade de caixa.

1.2. PILARES ESTRATEGICOS (COMPROMISSOS DA RECUPERANDA)

Para transformar a crise financeira instalada em trajetéria de retomada sustentavel,
este Plano se ancora em pilares integrados que alinham caixa, operagéo e governanga — com metas
objetivas, disciplina financeira e prote¢do da fungao social, conforme os pilares a seguir:

1.

Renegociagdo por classes (art. 41), com condigdes objetivas (prazos, caréncias,
atualizagdo, juros, garantias, forma de pagamento) casadas ao fluxo projetado;

Eficiencia operacional: priorizagdo de contratos essenciais, programagdo de
manutencéo e frota, e gestdo de ociosidade causada por clima;

Gestao financeira: disciplina de custos, politica de capital de giro e controle de
recebiveis;

Regularidade fiscal: transagao/parcelamentos para retomada de contratacoes
publicas;

Transparéncia: prestagdo de contas mensais, ao comité e a Administragéo Judicial;

Protegdo da fungado social: manuten¢do de empregos diretos e indiretos, prestagéo
de servigos essenciais a Administragdo Publica em geral, movimentagao da cadeia
produtiva local de fornecedores e servigos, e contribuicdo a arrecadagao,
preservando a finalidade publica da atividade.
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1.3. ESCOPO, METODOLOGIA E DOCUMENTOS DE SUPORTE

Para garantir exequibilidade financeira e seguranga juridica ao soerguimento da
devedora, os itens subsequentes detalham, de forma objetiva, os meios de recuperagao (art. 50), o
tratamento por classes, as proje¢goes com premissas e testes de estresse e 0o cronograma de
implementagao — sempre alinhados a Lei 11.101/2005 e as boas praticas de governanga. Nesta linha,
adotam-se critérios transparentes, métricas verificaveis e possibilidade de ajustes negociados até a
Assembleia-Geral de Credores, preservando o equilibrio entre geracéo de caixa e servigo da divida.

2. DIAGNOSTICO DA CRISE (CAUSAS E CONTEXTO SETORIAL)

Como ja dito desde a inicial, a crise enfrentada pela recuperanda tem natureza
conjuntural e exdgena, diretamente vinculada a eventos climaticos extremos que afetaram o Rio
Grande do Sul — estiagens severas (2022-2023 e 2024-2025) e, em 2024, volumes excepcionais de
chuvas. Esses choques climaticos interromperam frentes de servico por meses, elevaram a
ociosidade de maquinas e equipamentos, retrairam a demanda dos produtores rurais e
postergaram/impactaram contratos com a Administragdo Publica, comprimindo o faturamento e
tensionando o capital de giro. Ndo se trata de inviabilidade estrutural, mas de um descompasso
temporario de caixa decorrente de fatores alheios a gestao, cujo tratamento exige reprogramagao das
obrigagdbes e medidas de estabilizacdo operacional e financeira previstas neste Plano
Recuperacional.

2.1, EVENTOS CLIMATICOS E IMPACTOS OPERACIONAIS

Publico e notério que, o Estado do Rio Grande do Sul foi marcado por estiagens
severas entre 2022 e 2025, inclusive, que reduziram a disponibilidade hidrica, afetaram a estrutura
dos solos e impactaram diretamente a atividade do agronegédcio. Esse quadro comprometeu janelas
de plantio/colheita e 0 cronograma das frentes de servigo da devedora, impondo reprogramagoes
sucessivas, ociosidade de maquinario e queda de produtividade. Somou-se a isso, em 2024, a
ocorréncia de volumes excepcionais de chuva, com interdigbes, restricbes de acesso e
paralisagdes de canteiros de obras publica e privadas por razes de seguranga e impraticabilidade
técnica, gerando reflexos operacionais e financeiros que se estenderam ao inicio de 2025.

Esse conjunto de choques gerou ociosidade relevante de maquinario, perda de janelas
de execugdo e ineficiéncia operacional involuntaria (mobiliza/desmobiliza, reprogramagoes
sucessivas). A cadeia contratante — produtores rurais e Administragdo Publica — também sofreu:
produtores com menor capacidade de investimento e entes publicos com cronogramas e orcamentos
impactados, ocasionando suspensaes, atrasos ou redimensionamento de escopo.

2.2. EFEITOS FINANCEIROS E DE LIQUIDEZ

Operacionalmente, os meses com produgdao aquém do planejado comprimiram
receitas, enquanto custos fixos (pessoal-chave, manutengdo minima de frota, seguros, prestagdes,
obrigacbes acessorias) permaneceram exigiveis. O desequilibrio entre entradas e saidas gerou
descompasso de caixa, ampliando a necessidade de capital de giro e elevando encargos por
reprecificagao de dividas.

A retragéo do faturamento em 2025 — especialmente no primeiro semestre — agravou a
gargalo de liquidez, exigindo renegociagdes com credores financeiros e fornecedores. Em paralelo, o
efeito combinado das paralisagdes e da queda de receita repercutiu na capacidade de regularidade
fiscal, impactando habilitagoes em certames e, por consequéncia, a originagao de novos contratos.
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3. DOS MEIOS PREVISTOS PARA A RECUPERAGAO E CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO
PLANO

Os meios propostos decorrem do art. 50 da Lei 11.101/2005, observada a legislagdo
pertinente a cada caso, e visam dar efetividade aos objetivos do Plano (itens 1.1 e 1.2). Em sintese,
serdo utilizados, entre outros, os seguintes instrumentos legais:

Art. 50. ...

| - concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas
ou vincendas;

VI - aumento de capital social;

IX — dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiro;

XI - venda parcial dos bens;

Xl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicao do pedido de recuperacgao judicial, aplicando-se inclusive
aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagéo especifica; ...

Sem prejuizo dos anteriores, a recuperanda podera, conforme a necessidade e
oportunidade, langar méo de outros meios do art. 50, desde que compativeis com este Plano e com a
geracao de caixa projetada.

Todavia, para dar efetividade as medidas previstas no art. 50 da Lei 11.101/2005, a
recuperanda adotard, em primeiro lugar, a definicdo de prazos e condi¢des especiais de pagamento
(inciso 1), a serem definidos por classe de credores, com novos prazos, caréncias iniciais, forma de
atualizacdo e juros compativeis com o fluxo de caixa projetado, assegurando previsibilidade e equilibrio
entre geracao de caixa e servigo da divida. Em paralelo, promovera a renegociagéo e reprogramagao das
dividas (inciso IX), com possibilidade de novagéo quando necessaria, preservando fornecedores criticos e
a continuidade operacional. Complementarmente, procederd a equalizagdo de encargos financeiros
(inciso XIl), harmonizando taxas e encargos dos créditos sujeitos, tomando como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido, a fim de aliviar o servigo da divida no curto e médio prazos.

No plano patrimonial, prevé-se a venda parcial de bens que passarem a ser
considerados nao essenciais (inciso XI) — se e quando identificados —, mediante processo
competitivo e destinagéo integral dos recursos ao cumprimento do Plano (amortizagdo de dividas e
reforgo do capital de giro), observadas as salvaguardas legais aplicaveis. Adicionalmente, o(s)
socio(s) elou terceiros poderéo realizar aumento de capital social (inciso VI), faculdade a ser exercida
quando demonstrado beneficio liquido a estabilizagdo financeira, sem onerar o caixa operacional.

Por fim, quanto aos débitos tributarios, a recuperanda seguira na busca para a sua
regularizagdo por meio de transagao/parcelamentos nas esferas federal, estadual e municipal, com
vistas a emissdo de CND/CPEN e consequente retomada de contratagdbes com a Administragdo
Publica. Todas as medidas serdo implementadas de forma coordenada e gradual, sempre casadas ao
fluxo de caixa projetado e as diretrizes de governanga deste Plano de Recuperagéo.
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3.1. DIRETRIZES DE IMPLEMENTAGAO E GOVERNANGA DOS MEIOS

Para assegurar execugdo responsavel, as medidas previstas neste Plano serdo
implementadas de forma gradual e estritamente compativeis com o fluxo de caixa projetado. No
campo operacional, a prioridade recaird sobre a manutengao da atividade essencial, com preservagao
de fornecedores criticos, folha indispensavel e manutengdo da frota necessaria para a
continuidade das atividades. Em termos de transparéncia, a recuperanda realizara prestagcao de
contas mensais ao administrador judicial e aos credores e demais que se fizer necessario.

Determinadas medidas — a exemplo de eventual venda de ativos ou aumento de
capital — serdo adotadas apenas quando as condigées de mercado indicarem beneficio liquido ao
Plano, observando-se, quando cabivel, processo competitivo. Todas as renegociagdes, eventuais
novagoes, vendas e substituicoes de garantias serdo formalizadas por instrumentos proprios e
submetidas as aprovagoes exigidas pela legislacéo e pelo juizo competente. Essas diretrizes compdem
0 arcabougo de governanga que sustenta a execugdo coordenada das medidas e o acompanhamento
continuo de sua efetividade.

3.2. MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS

Diante dos reflexos na liquidez pelos motivos ja expostos, a COMERCIAL AGRICOLA
MIQUELON LTDA - EPP estruturou um planejamento integrado (financeiro, operacional e de
governanga) para conduzir a recuperagdo com seguranca. O foco imediato é estabilizar o caixa,
recompor a regularidade fiscal, fortalecer controles gerenciais e elevar a eficiéncia/margens,
assegurando a continuidade dos servigos que materializam a fungao social da empresa (manutengédo
de empregos, encadeamento econdmico local e atendimento a contratos essenciais).

Nesse contexto, o Plano consolida medidas ja adotadas e em andamento (reprogramacgéo
de cronogramas, manutengdo preventiva minima, racionalizacdo de despesas, reforgo contabil e de
gestao, revisdo de margens e folha) e medidas programadas para a fase pds-equalizagao do passivo —
especialmente pods-regularizagdo tributaria —, priorizando agées de baixo custo e execugao
simples.

3.3. MEDIDAS JA ADOTADAS E EM ANDAMENTO
Frente a necessidade de preservar a operagéo, a devedora:
(a) reprogramou cronogramas com clientes, priorizando frentes tecnicamente viaveis;

(b) manteve manutenc¢éo preventiva para evitar sucateamento de ativos, porém, com 0s
minimos custos possiveis;

(c) racionalizou despesas administrativas e renegociou prazos com fornecedores criticos;

(d) promoveu ajustes contratuais que reconhecem eventos climaticos como causa
legitima de replanejamento;

(e) contratou escritorio especializado em contabilidade e assessoramento de
gestdao (medida ja iniciada antes do ajuizamento e mantida até o presente), com foco em regularizagao
de registros, fechamento contabil tempestivo e suporte a tomada de decisao;

(f) passara a contar, a partir de outubro de 2025, com profissional graduada em
Administragdo de Empresas, selecionada e ja aprovada, para reforgar rotinas de controle gerencial,
fluxo de caixa, compliance e compras;
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(g) iniciou revisao de margens e politica de precificagao, bem como reavaliagdo da
forma de contratagao de pessoal (estruturas e modalidades) para desonerar a folha e compatibilizar
custos com a sazonalidade;

(h) esta realizando readequacao do fluxo de caixa, com priorizagdo de despesas
essenciais.

3.4. MEDIDAS PROGRAMADAS A IMPLEMENTAGAO

a) Redugdao de custos operacionais por meio de programa de manutengado
preventiva minima da frota (evitando paradas e quebras), gestao de combustivel (controle de consumo
e roteirizacdo de deslocamentos) e dimensionamento de equipes conforme a demanda/clima,
priorizando frentes tecnicamente viaveis;

b) Aumento gradual da capacidade operacional, com melhor aproveitamento da
frota existente (reducédo de ociosidade, turnos planejados nas janelas climaticas) e locagées taticas de
maquinas apenas quando houver contratos firmes e viabilidade de caixa, evitando imobilizagdo
excessiva;

c¢) Renegociagao e reprogramacao das dividas, com novos prazos, caréncias e ajuste
de encargos compativeis com o fluxo de caixa projetado, preservando fornecedores criticos;

d) Renegociagao das dividas tributarias, por meio de transagao/parcelamentos
(Unido/Estado/Municipio), com o objetivo de obter CND/CPEN e restabelecer a regularidade fiscal, em
condi¢des compativeis com o fluxo de caixa projetado e com prioridade a manutencdo da adimpléncia
dos tributos correntes;

e) Busca de novos contratos, especialmente com a Administragdo Publica apos a
regularizagao fiscal, priorizando propostas com margens competitivos e sustentaveis.

3.5. MEDIDAS PROGRAMADAS (POS-EQUALIZAGAO DO PASSIVO, ESPECIALMENTE FISCAL).

Concluida a equalizagao do passivo — em especial a regularizagado tributaria, com
emissdo de CND/CPEN que restabeleca a habilitagdo para contratar com a Administracdo Publica — a
devedora avaliara, de forma pontual e gradual, a realocacao temporaria da frota em outras
localidades/Estados durante os periodos criticos de interferéncia climatica no RS. Essa diversificagao
geografica sera sempre condicionada a existéncia de contratos firmes, a viabilidade logistica e a
disponibilidade de caixa, privilegiando arranjos operacionais enxutos (parcerias locais, mobilizagao
leve) sem criagdo de estruturas complexas e sem prejuizo do nucleo operacional no RS.

O acompanhamento sera 0 necessario e adequado ao porte da empresa, por planilhas
mensais com indicadores objetivos e factiveis (caixa minimo, utilizagédo de frota, dias de paralisacao
por clima, margem operacional, analise de enquadramento tributério, entre outros). As metas e eventuais
ajustes serdo revistos periodicamente, de modo incremental, preservando a sustentabilidade financeira
e operacional da recuperanda.

Também, esta sendo analisado as alternativas para que ocorra um aporte de capital
para 2026, até R$ 150.000,00 a titulo de aumento de capital social, com integralizacdo em dinheiro,
destinado a capital de giro e estabilizagdo operacional, sem dnus para o Plano. Em se concretizando a
receita de recurso para tal finalidade, o respectivo aporte sera formalizado por alteragdo contratual e
registrado na Junta Comercial, com comprovagao nos autos. Tal medida visa reforcar a liquidez no inicio
da execugao, melhorar indicadores de cobertura do servigo da divida e mitigar riscos de execugao.
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4. SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E QUADRO GERAL DE CREDORES (QGC)

Para fins de transparéncia e acurécia, apresenta-se, nesta versao, o QGC atualizado,
incluindo na mesma relagdo os credores com créditos ndo sujeitos aos efeitos do plano (v.g.,
alienagao fiduciaria e figuras assemelhadas sobre bens de capital em uso da recuperanda).

E importante destacar que, conforme a orientagdo do STJ (v.g., REsp 1.933.995/SP), a
extraconcursalidade alcanga apenas até o limite do valor do bem dado em garantia; a parcela
excedente do mesmo contrato integra a sujeigao concursal e é classificada como quirografaria. Por
isso, a planilha do QGC passa a conter, para cada credor fiduciario, coluna especifica com: a) o valor
extraconcursal (limitado ao valor de avaliagao do bem/garantia) e b) a diferenga correspondente
langada na classe quirografaria.

Por tais razoes, este topico fica re-ratificado nos termos que seguem, preservando-se
o tratamento por classes e a leitura combinada com a capacidade de geracao de caixa.

Assim, temos que a presente se¢do consolida a radiografia econémico-financeira da
recuperanda e a composi¢do do passivo por classes, permitindo correlacionar os meios de
recuperagao (item 3) a capacidade efetiva de geragdo de caixa. Sdo apresentados os indicadores
operacionais e financeiros mais relevantes, a distribuicdo do endividlamento por natureza e
garantias, bem como o Quadro Geral de Credores (QGC) por classes do art. 41, com a identificagéo de
créditos controvertidos e das excegdes legais. Essa base objetiva subsidia o tratamento por classes e o
cronograma de pagamentos a serem propostos adiante.

A seguir estaremos apresentando a radiografia econdmico-financeira da recuperanda
perante seus credores e a composicao do passivo por classes, permitindo relacionar os meios de
recuperagao (item 3) a capacidade efetiva de geragao de caixa. A leitura combinada destes dados da
suporte ao cronograma de pagamentos proposto adiante.

As informacgdes decorrem da contabilidade regular e de documentos comprobatdrios
(contratos, extratos, notas e planilhas de conciliagdo), adotando-se como data-base a do pedido de
recuperagao judicial, nos termos dos arts. 41 e 49 da Lei 11.101/2005. Os créditos extraconcursais
(pds-pedido) e as excegoes legais na fazem parte da presente lista € nao se sujeitam ao Plano.

O passivo é apresentado por natureza e classe (trabalhista; com garantia real até o
limite da garantia; quirografarios; ME/EPP e débitos fiscais), com destaque para a parcela quirografaria
de créditos garantidos que exceda o valor da garantia. Sempre que houver, sdo indicadas as garantias
vinculadas, o valor estimado de cobertura e a eventual necessidade de reavaliagao, preservando a
aderéncia as regras do Plano (liberag&o proporcional e substituigdo quando cabivel).

Créditos em discussao (habilitagdes/impugnagdes) e valores sujeitos a conciliagao
constardo segregados, com reserva de atualizagdo na consolidagdo do QGC. Eventuais retificagoes
determinadas pelo juizo ou pelo Administrador Judicial seréo refletidas nas versdes seguintes do quadro,
sem prejuizo do tratamento por classe.

Para contextualizar a capacidade de pagamento, sdo apresentados indicadores
operacionais e financeiros (faturamento, margem operacional, fluxo de caixa e prazos de pagamentos),
além da distribuicdo do endividamento por natureza e garantias. Esses elementos lastreiam as
premissas de projecao e a priorizagao interna de caixa ja descritas.

A seguir, serdo inseridas as tabelas com os credores, identificados os respectivos
créditos por classe e valor devido em cada classe, com as respectivas observagoes de garantia,
controvérsia e atualizagdo. Essa base objetiva subsidiara o detalhamento das condigdes de
pagamento por classe e o calendario de desembolsos do Plano:
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LISTA NOMINAL DE CREDORE S (RE-RATIFICADA)
CREDITOS GERAIS POR CLASSE
ART. 51, I, DA LEI N" 11.101 2005

TADUS DU CRETOR TATIOS D0 CREOITO E DA S GARARTTAS VALUR CREDITO POR CLASSE
VALOR DO VALOR BEM CLASSE NAO
CREDOR CPFICNPJ  |TIPOGARANTIA|  MATUREZA ORIGEM pltr i R SETARS | CLASSED[CLASSEN|  CLASSEN CLASSE N
FINANCIANVENTOD
GARANTIADD | COM ALIENACAD
0] ROUCIARIA DO i
F?mfg&“ﬁ%%& 07 207 99600150 | ([ESCAVADEIRA EEM mfuj‘g‘;rﬁ’;ggﬁg RS 45210359 | RS 30000000| RS 30000000 | Ry RS - | RS 152710369| RS
CAT 320 8NC | (ESCAVADEIRA !
2022) CAT 320 AND
2022)
FINANCIANENT O o
GARANTIADO | COMALIERAGAD |qo i s
i L T20854-5 |
BANCO BRADESCO i ROUCURIADO. (™ e ot e
AN T e | 07207 9060001-51 | {ESCAVADERA EEM srimeiggy. | BS 13007427 RS 4s000000( RS 45000000\ g - | RS | RS BROOT4Z7| A3
CAT323 ANO | (ESCAVADEIRA
073} BATI MO ool
2023) W &l
FINANCIANENTO
coraaco | CUADUGR | conrauro
BANCO CHH INDUSTRIAL | 02 552 4461000175 [ESCAVADERA =EM BANCDCHHN | RS TEETO426 | RS 220 000.00| RS 2zo00000] R - RS -| R$ 50570426| RS
215 AND 2022 | [ESCAVADERA 21550
E216 A0 2022)
FINANCIAVENTO
GARANTIADD | COMALIENAGAD | oo
4 " BEU FIDUCIARIA DO . -
BANCOCHH INDUSTRIAL | 02452 448/001-76 BANCOCHHM® | RS 16913304 | RS 130.000.00| RS 16913304 R - RS -| R$ -| R
[ESCAVADEIRA EEM ikl
E216 A0 2020) | (ESCAVADEIRA e
E216 AND 2020)
EINAN CIANENTO
5 2
GARANTIA DO | COM f.I_E HAZAD CONTRATE HE
AG DEB2 BANCODO Exeil ADUCIARIADD | “gpeigassrE
BRASIL 00.000.000/0582-33 | ESCAVADEIRA EEM ADTvone |8 J9126070| RS 170.00000| RS 17000000 R$ - [ RS -| RS 16125070) RS =
= LIUGONGER15 | [ESCAVADEIRA freitlivrt
21} LIUGONG E215
2021)
. CUIRDGRAFARID -
AG: DEB2 BANCO DO — = CONTRATO = . ) | ) ) .
iy 00000 00005E2-24 HEFIN&I’%,WJEI“IT Gizisges | P 27555960| RS RS R RS A3 27555060| RS
QUIRDGAAFARIO
REFINANC AMENT
AG-DEE2 BANCO DO # 0 CHEQUE CONTRATO T
et 00.000 000/0582-35 Al ol RS 2148950| RS -| ms -Irs - RS - | RS 2148950| R
CARTAQ DE
CREDITO
QUIRDGRAFARIC
AG:DEE2 BANCO DD . REFINANCIAMENT | CONTRATO/ADITI
BREGL 00.000.000/0682-33 feieihiond VO fosioeers | RS 6303323 RS -| rs -lrg - RS - | R Bi053Z3| R3 .
PRONAMPE
GUIROGRAFARIO
AG: DERZ BANCO DD i REFINANG IAMENT | CONTRATOWAT A | i ) ) 147
iy 00000 000/0582-23 Bl VO [0si0e06a. | PS 4420462 ms RS r$ RS RS 4439462| RS
PRONAMPE
CONSORCID
GRUFDICOTA
) 13152108
: GeramADD | comsfRCco | GRUPOKOTA | RS 38370633| RS 1n0ooom| RS qe0c00o0| RS - RS - | RS 19370633 | RS
.2 D“BQRE'A"! SLCD B0 | 09.000.oomosez.33 | B LuGaNG 115750
2022) GRUPOLDTA
1315563
INCTAEXPLICATVA o valar ratare @ somm dos 3 grupas'cotas de consorcio indicadas, vez que frata do masmo bem dado em garanbia. sendo o sako devedar
respedivaments de RS 127,927 08 RY 127.809,65 ¢ RS 127.889,65. cujo ex ado consobdado fornecido pelo Gredor segue em aneso
CONSOREIO
GARANTIADO GRUPDICOTA
BEM (RETRD | CONSORCIO 13150381 R3 21288415 | A5 21286495 | R8s 21288415| RS - RS -| RE -| R®
AG: 0652 BAMCODO | g9 pon 000/0552-33 | ESCAVADEIRA GRUPOICOTA
CAT 415 ANO 13342231
20zs NOTA EXPLICATIVA  ovabr rafere a soma dos 2 grupos'cotas de consorcio indicadas, vez que trata do masmo bem dade am gamntia, senda o sako davadar de
cada cola respedi amenie. de RS 114 899,08 = RS 87 965 06, cuje exrado consolidada forneado pelo Credor segue em an o
GARANT 14 DO }
o, o ; ) CcoNEtRCIO
oL ZBANCRDO  ag oog onoisaz a9 |EEMCEANEHA | consoroio | cRuPocoTA | RS s83sia0|ms tsommo|Rs  wessoz|ms - | R | s -| rs
= 13201095
ANCH2027)
CONSORCIO
GRUPOICOTA
SARANT] y 1320017
i R (’ EE,\I‘A 90 cansoreio GRUPOICOTA | RS 2345553 | R3 7oooono| Re Tocooon|ms - [ RS - | R 1345588 | RS
. 00.000.000/0682-40 | (ESCAVADEIRA 1320237
BASIL KOMATSA P GRUPOICOTA
160) 13202365
MOTA EXPLICATIVA. ovalorrefere 3 suma dos 2 grupos'catas de consorcio indicadas; vez que frata do mesmo bem dado em garantia. sendo o sako devador de
cata cola, respad amanis. de RS 26.000,22, RS 20,084, 50 5 RS 27.370,86. cujn axrade consoldado fomeado peln Crador sague em anam
QUIRDGRAFARID
BAHNCO BRADESCO SA | . . ?
TRESDEMAGRS) | 00-T46.9481705.23 REFIHN-{DCIAME‘H CONTRATO | RS 439.600.00 R§ “Irs - RS - | RE  48550000| RS
QUIRDGRAFARID
MAIS TRATORES E — = B HOTA FISCAL 5
DIETRIELIDORA LTDA J4ATE AT i ..Orvl;:a%;l’) 0e 3TLETE 16035 4] 16.260.00 R -|R§ - RS - | RS 1626000 | RS
S oo
= bDI\Id SSADDE GARATIADD | COM ALIEHACAT CONTRATD
- o 78,658 107/0012-15 | BEM (CAMINHADY  FIDUCIARLA DO SICO0B N RS 13721168 | RS 220.000.00] RS 137.241.66 | RS RS -| R% -| RS
ASSOCIADDS s .
o ; R 440} BEM (CAMINHAD 1052295
AURIVERDE - SICOOB - S A RA4D)
CREDNAL SCRS ’ :
o HNOT A FISCAL
SHARKMAGUINAS PARA 0 204 1241000401 QUIRDGRAFARID |(29589.33461 2852| RS 1626350 RS rs - | ms  -|ms 1625350| ms
CONSTRUGOES LTDA e
EERTINATTO MACGUINAS HOT A FISCAL
LTOAENBLOCAGDES | 11.920.1020001-11 NEERF (1206712521 12400 RS 2945233 R3 -l rs RS -| RS - | Ry 2948239
EPF 8,12818)
SUGTOTAL RS 1.068.900.90 | A5 2.127.060.15] RS 201750917 | H3 RS Y 282109542 RY
TEMAIS CREDORES NAD SUJETOS A PE JUDICIAL
MNISTERIO DA FAZENDA)
- SECRETARIA ESPECIAL : =
DA RECET A FEDRRAL | 0-294-460/0052-87 FISCAL TRIBUTOS | RS 37032520 RS 370.325.20| RS RS -| RS -| R 5
0O BRASIL
FAZENDA ESTADUAL FISCAL INFOSTOS | RS 1254051 RS 12.548.51] R§ RS -| RS - Rs 2
TRIBUMAL DE JUSTICA CUSTAS : e
Ayt Pt i cusTas RS 5575200 RE 5575200
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) HOMORARIOS | ACCRDOEMAJ | RS 13858460 RS 193 594 60
E.IB'ID'{ALI RS 5i7.22031] W% T 1" 5T7220.1 RS 1 RS T 1% 1 RS
VALOR TOTAL] RS 5.46067,29] R5 2.121.660,15] RS 2.504.809,48] RS | Rs | R% 2.401.19542] RS 29.462,39
RESUMO DOS CREDITOS
Classe Descrigio Valor (R3]

1 T i 153
n Com garaniia raal RS 4
m Quiragralirias R 2 B21.73542]
w ME/EPP A3 20.452.99

TOTAL CREDITOS SWEITOS AOPLANG | R§ 285125781

Com allenagho
v R 017588,
Tiduciinia $ 201758917

8 it

o u_ann-_s <_:-== o3 iy 577 220,31

nao sujeitos

TOTAL CREDITOS NAD SUIEITOS AD
PLAND

R§  2.554.80048

{somadas classes
Total | R& 544508729
|sujeitas + scais)

5. CONDIGOES DE PAGAMENTO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO DE RECUPERAGAO
5.1. PREMISSAS GERAIS

Sujeitam-se as condigbes deste Plano todos os créditos existentes na data do pedido,
nos termos do art. 49 da LRF, conforme o Quadro Geral de Credores consolidado. Os valores seréo
apurados pela data do pedido, aplicando-se, a partir dai, a equalizagao de encargos na forma aqui
prevista. As obrigacoes poés-pedido e demais hipdteses legais extraconcursais serdo adimplidas fora do
Plano.

Quando aplicavel, os pagamentos ocorrerdo por conta bancaria dedicada, observada
prioridade interna @ manutengdo da atividade essencial, notadamente fornecedores criticos, folha
indispensavel e manutengdo minima da frota. A aprovagao judicial deste Plano importa novagao das
obrigacbes sujeitas, permanecendo e/ou constituindo-se as garantias na forma aqui estabelecida. A
recuperanda podera antecipar parcelas, sem multa, desde que respeitadas as demais condigdes
pactuadas.

Eventuais atrasos superiores a 5 (cinco) dias uteis sujeitam a parcela a encargo de
juros moratérios de 1% ao més sobre o valor corrigido até a data do efetivo pagamento. Persistindo a
mora apds o prazo de cura de 30 (trinta) dias, configurar-se-a evento de descumprimento, aplicando-
se as consequéncias previstas na clausula de descumprimento do Plano deste Plano.

O presente Plano observara as seguintes condi¢des gerais, que integram e vinculam sua
execugao:

a) Parcela minima: as parcelas minimas a serem pagas serdo de R$ 150,00 (cento e
cinquenta reais), ajustando-se o saldo e 0 prazo de liquidagao conforme o niimero
de parcelas;

b) Meios de pagamento: os pagamentos serdo realizados por transferéncia em conta
bancaria e/ou via chave PIX, a serem obrigatoriamente informadas em tempo habil
pelo credor por meio do e-mail miquelonterraplanagem@gmail.com;

c) Tolerancia para atrasos: a impontualidade inferior a 30 (trinta) dias nao implicara
descumprimento do Plano;

d) Novagdo: ap6s a homologagao, todos os créditos sujeitos a recuperagao judicial
ficam novados perante a recuperanda; a partir de entdo, obrigagdes, indices
financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas e demais clausulas
incompativeis com as condi¢Oes deste Plano deixam de ser aplicaveis;
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e) Quitagdo: o pagamento integral nas formas e prazos estabelecidos neste Plano
importard quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos de
qualquer natureza, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e
indenizacdes contra a empresa recuperanda;

f) Cessao de créditos: os credores poderdo ceder seus créditos, desde que a cessao
seja comunicada a recuperanda e/ou ao administrador judicial, e os cessionarios
declarem ciéncia e adesao a todas as condi¢des deste Plano, reconhecendo que o
crédito cedido permanece integralmente suijeito a ele;

g) Casos fortuitos e for¢ga maior: em situacdes de grave repercussao econémica (p.
ex., pandemias, situagdo de emergéncia e/ou calamidades publicas, eventos
climaticos extremos), os pagamentos previstos neste Plano ficam suspensos e 0s
prazos prorrogados enquanto perdurarem os efeitos nocivos do evento, mediante
deliberagao do juizo ou de Assembleia-Geral de Credores, conforme avaliagdo no
caso concreto.

Estabelecidas as premissas gerais, passa-se a exposicdo das condigoes de
pagamento por classe de credores, nos termos do art. 41 da Lei 11.101/2005, casadas ao fluxo de
caixa projetado e as prioridades operacionais ja delineadas, sem prejuizo de ajustes que venham a ser
deliberados pela Assembleia-Geral de Credores e homologados pelo juizo. A seguir, detalham-se as
regras aplicaveis a cada classe.

5.2. CLASSE | - TRABALHISTA
5.2.1. ABRANGENCIA E CONCEITO LEGAL

Enquadram-se os créditos de natureza trabalhista stricto sensu e equiparados, conforme
legislagao aplicavel.

Todavia, considerando que a recuperanda sempre pautou sua atuagdo pela
preservacao dos postos de trabalho e pelo cumprimento regular das obrigacoes trabalhistas. Nao
obstante a crise de liquidez enfrentada, até a presente data nao ha créditos trabalhistas a serem
submetidos a este Plano. A devedora mantera todos os esforgos para que nao se formem passivos
dessa natureza e, se eventualmente surgirem, serdo adimplidos conforme a legislagdo aplicavel e
as regras deste Plano.

Diante da inexisténcia de créditos nesta classe, deixa-se de apresentar proposta
especifica de pagamento. Todavia, para fins de seguranga juridica e previsibilidade, ficam pré-
estabelecidas as condigdes condicionais abaixo, aplicaveis apenas se vierem a ser apurados créditos
trabalhistas durante o curso da recuperagéo:

a) Créditos de pequeno valor: até R$ 8.000,00:
a. Pagamento a vista em até 60 (sessenta) dias contados da habilitagdo, com
desconto de 40% do valor:

Segue a programagao:

PROGRAMAGAO DE PAGAMENTO CREDORES: CLASSE |
DEBITOS TRABALHISTAS DE PEQUENO VALOR - COM

DESCONTO DE 40%
PARCELAS UNICA
% AMORTIZACAQ 100%
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b. Pagamento em 8 parcelas mensais iniciando a primeira em até 30 (trinta)
dias contados da habilitagdo, com desconto de 20% do valor:

Segue a programagao:

PROGRAMAGﬁO DE PAGAMENTO CREDORES: CLASSE|
DEBITOS TRABALHISTAS DE PEQUENO VALOR - COM DESCONTO DE 20%
PARCELAS MENSAIS 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL
% AMORTIZACAO 6% 7% 8% 10% 15% 18% 18% 18% 100%
CM pelo IPCA e juros de 3% a.a. (pro rata die)

b) Demais Créditos trabalhista: pagamento em até 12 parcelas mensais iniciando a
primeira em até 30 (trinta) dias contados da habilitagdo, com desconto de 50% do
valor.

Segue a programagao:

PROGRAMACAO DE PAGAMENTO CREDORES: CLASSE|
= _ _DEMAIS DEBITOS TRABALHISTAS - COM DESCONTO DE 50% !
PARCELAS MENSAIS 1 2 3 |— 4 5 6 ] 7 8 9 10 11 12 TOTAL
% AMORTIZAGAC 3% 4% 5% 6% 7% B% 9% 10% 12% 12% 12% 12% 100%
CM pelo IPCAe juros de 3% a.a. (pro rata die)

5.2.2. NOTA TECNICA - ATUALIZAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS PARCELADOS

Considerando a natureza estritamente alimentar desses créditos, eventual pagamento
parcelado observara atualizagao monetaria pelo IPCA, acrescida de juros de 3% (trés por cento) ao
ano, pro rata die, contados da habilitagdo do crédito até o efetivo pagamento de cada parcela, sem
capitalizagdo, preservando-se a integridade do valor devido e a previsibilidade do cronograma,
ressalvadas condi¢des mais benéficas que venham a ser acordadas individual ou coletivamente.

5.3. CLASSE Il - COM GARANTIA REAL
5.3.1. ABRANGENCIA E CONCEITO LEGAL

Segue o presente topico retificado para constar exclusivamente os créditos com
garantia real nos termos da Lei 11.101/2005 (art. 41, II), isto é, aqueles garantidos por direito real de
garantia tipico, tais como: hipoteca, penhor e anticrese. Esses créditos se sujeitam a recuperagao
judicial na classe Il até o limite do valor do bem/garantia (eventual excedente migra para a Classe llI
- quirografaria).

Portanto, ndo integram a Classe || — por ndo se submeterem aos efeitos da RJ, nos
termos do art. 49, § 3° da LRF — as posi¢des de propriedade/posse resoltvel e figuras afins, tais
como: alienagao fiduciaria (de bens méveis ou iméveis), arrendamento mercantil (leasing), reserva de
dominio e promessa de compra e venda com clausula de irrevogabilidadel/irretratabilidade, bem
como cessao fiduciaria de direitos creditorios.

Por tais razbes apresenta-se a presente retificacdo para excluir da presente Classe os
créditos extraconcursais na forma do art. 49, § 3°, da LRF.

5.3.2. SITUAGAO DA RECUPERANDA

Até o presente momento, a recuperanda nao possui credores com garantia real que
se enquadrem nesta Classe Il. Eventuais langamentos pretéritos de créditos com alienagao/cessao
fiduciaria ou figuras assemelhadas nesta classe s@o corrigidos por esta re-ratificagao:

« aparcela coberta pela garantia ¢ tratada como extraconcursal; e

e qualquer excedente do mesmo contrato € remanejado para a Classe Il -
quirografaria.
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5.3.3. CONDIGOES DE PAGAMENTO — INEXISTENCIA DE CREDITOS NA CLASSE I

A vista da inexisténcia de credores enquadraveis na Classe Il - garantia real, néo se
apresentam condiges de pagamento especificas para esta classe. Eventual crédito que venha a ser
comprovado como garantia real em fase de habilitagdo/impugnagao sera reclassificado e tera suas
condi¢oes definidas em aditamento, observados os arts. 41, Il e § 2°, e 49 da LRF, sem prejuizo da
execugao das demais disposi¢des do plano.

5.4. CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS
5.4.1. ABRANGENCIA E CONCEITO LEGAL

Enquadram-se nesta classe os créditos sem garantia real, de natureza nao trabalhista,
inclusive a parcela quirografaria de créditos originalmente garantidos que exceda o valor da garantia.
N&o integram esta classe os créditos trabalhistas (Classe I), os créditos com garantia real na parte
coberta pela garantia (Classe Il), os créditos de microempresas e empresas de pequeno porte -
ME/EPP (Classe V), os créditos fiscais/tributarios sujeitos a disciplina prépria, bem como os
créditos garantidos por alienagao fiduciaria, reserva de dominio, arrendamento mercantil e demais
hipéteses de propriedade resoluvel, que nao se submetem aos efeitos da recuperagao judicial, nos
termos do artigo 49, § 3° clc artigo 85 da Lei n° 11.101/2005, bem como as obrigagoes
extraconcursais (pds-pedido), nos termos da Lei 11.101/2005.

5.4.2. CONDIGOES DE PAGAMENTO (PROPOSTA DA RECUPERANDA)

a) Desconto do principal: aplicacdo de desconto de 75% (setenta e cinco por
cento) sobre o saldo habilitado nesta classe. O principal ajustado (apés o
desconto) servird de base para os demais célculos;

b) Encargos a partir da homologagao: incidéncia de 3% a.a. (pro rata die) sobre o
saldo devedor a partir da homologagao do Plano, sem capitalizagao. Durante a
caréncia, pagam-se apenas os encargos (vide item “c”);

c) Caréncia: 36 (trinta e seis) meses de caréncia, contados da homologagdo, sem
amortizacao do principal; neste periodo, a devedora pagara trimestralmente
apenas os encargos de 3% a.a. sobre o saldo devedor;

d) Amortizacdo quadrimestral em 12 (doze) anos: encerrada a caréncia, 0
principal serd amortizado em 36 (trinta e seis) parcelas quadrimestrais,
progressivas e consecutivas nos quadrimestres correspondentes
(equivalentes a 12 anos), além do pagamento dos encargos do periodo. As
parcelas vencerdo no ultimo dia util de cada quadrimestre civil (p.ex., abril,
agosto e dezembro), iniciando-se no primeiro quadrimestre subsequente ao
término da caréncia;

e) Garantias: por se tratar de créditos quirografarios, nao hé exigéncia de
garantias reais. Nada impede, entretanto, acordos individuais com oferta
voluntaria de garantias, desde que mais benéficos ao credor e compativeis com
este Plano;

f)  Antecipacao facultativa: a recuperanda podera antecipar pagamentos sem
multa, com abatimento do saldo devedor.

g) Conexdo com as clausulas gerais: aplicam-se, no que couber, as premissas
gerais (item 4.1), as condigoes gerais (A-G) e a Clausula 4.7 (descumprimento
do Plano). Em caso de atraso além da tolerancia e decorrido o prazo de cura,
incidird o encargo ali previsto (IPCA + 0,5% ao més, pro rata die) até a
regularizagao, sem prejuizo das demais consequéncias.
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Segue a programagao:

PHMMC:O DE PAGAMENTO CRED ORES: CLASSE NI - RE-RATIFICADD

DEBITOS QUIRO GHAFARIOS - COM DESCONTO DE 75% - CARENCIA DE 3 ANOS - PARCELAS QUADRIMESTRALS - EM 12 ANOS APDS CARENCIA

VALORDEVIDO [ RS 282178542 | DESCONTO; | 7500w | ENcaRroos: | zoow | VALORAPAGAR: RS 705.448,96
[QUADRIMESTRE 10 > 30 [ 5 & 7™ 8° 9 100 i1e 120 TOTAL
3 Pt das Pitodos Pgtodos Pgrodos Pgtados Pto dos Pgto dios. N
B Pgta dos Encargos| Peio das Enca ; W 0% ¥
ARG Ve s, T o Eca e Encaegas Encargns Encagos Encargas Encargos Encargos Encargos 1 L0 50 i

VALOR & PAGAR RS = RS = o] - RS E iz RS E i RS - i) A 705449 (A 705440 RS 705440 | RS 21.163,47
VALOR ENCARGOS | A3 7.054, 49| RS 05440/ RS 705449) A% 05440/ RS J0L449) A3 T7OS440( RS TOG440) A3 T05440| RS T.05440| RE  TOG4A0| RS E0A304| RE  BO13.40| RS 8444223
TOTAL A& PAGAR RS 705445 RS 705449 RS 705449 [R§ 705448 RS 705445 RS  7.054,49| RS 708445 | RS 7.054,45 | RS 705445 | RS 1010898 | RS 1403843 | R§ 13.967.88 | RS 10580589
SALDO A PAGAR R$ TOS44B.E6 | RS 70544886 | RS P05.448.85 | RS 70544856 | RS 705.448.86 | RS 70544856 | RS Y05.448,86 | RS 705.048.05 | AS 705.448,86 | RS 698.394.37 | AS 691.339,88 | RS 634.285.30

| QUADRIMESTRE 13 1 150 16" P 1a° 19 20" 21° r 20 i TOTAL
o AMORTIZACAG 1500 L,505 1.50% 15000 1.50% 1505 Z00% 2,005 2.00% 2,005 2008 2.00% 24,005
VALOR & PAGAR R$ 1053173 | R 1058173 | R§ 1058173 (R 1058173 R$ 1056173 | A5 1053173 | A$ 1410898 | R$ 14.108,53 | RS 1410898 | A$ 1410853 | RS 1410396 | AS 1410858 | RS 142.144,26
|VALOR ENCARGOS | RS 6.642.85| RS 673704 RS 663130\ RS 652540 A% 641958 RS BI1577 RS G.207.06) RS 6066.86) RS 592577| RY  S.7B468| RS 5.643,50 ﬁ 5.500,50| RS 74.801,22
TOTAL A PAGAR RE 1742450 | R§ 17.31877 | R$ 1721295 (RS 17.107,13 | B¢ 17.00132 RS 18.8065E0 | R$ 20.316.03 (RS 2017684 | RS 20.034,75 | RS 10.B03 66 | AS 19.752,57 [ RS 10.6114E | RE 222 745 48
SALDO A PAGAR R$ 673.703,66 | RS §63.12192 | RS 652.540.19 | RS 64195646 | RS 63137673 | RS 620.794.99 | RS 606.686,02 | RS 592.577,04 | RS 578.460,06 | RS 564.350.08 | AS 550.250,11 | RS 53614113

| QUADRIMESTRE 25" 6° 27" 28" 29 kL =} g 3z 33 34 357 36 TOTAL
o4 AMORTIZACAG 2,500 2,500 2.50% 3,000 300% 3,000 3,00 3,500 3,50 3,500 3,50% 3,504 B1,00%

VALDR A PAGAR AS 1763622 | A§ 1763520 | AS 1763622 | B 2116347 | AS 2116147 | F3 2116347 | AS 21 16347 | A§ 2468071 | AS 2460071 | A3 2463071 | RE 34680,71 | AS 24.6680,71 | RE 261.016,08
VALOR ENCARGOS | RS 5.551,41 B$ 5.185,05) RS 5.00888| A8 483232 R§  4.620.60| RS 440006 RY 416742 RY  398579| R$  373GE8[ RY 346197\ RS  5.24506| R§  2.008,16( RS 51.074,50
TOTAL A PAGAR RS 2289763 | RS 2282127 | RS 2264491 | RS 2599570 | RS 2576416 | RS 2557252 | RS 25360.80 | RS 2567650 | RS 28.429.50 | RS 2818268 | RS 2793577 | RS 27.688.87 | RS 312.0890,57
SALDD A FAGAR R$ 51B504.51 | RS S00.868.69 | RS 433.232.47 | RS 462.065,00 | RS 44090553 | AS 419.742.07 | RS 35B.578.80 | AS 371.B87.83 | AS 343.157.18 | RS 32450847 | RS 299.815.76 | RS 275.135.05

| QUADRIME STRE 37 38 39" 400 41 42" 43 44° 45 A6 47 48 TOTAL

% AMCATZACAC 4,00 4005 4,00% 4,500 A.50% 4,50% 4.50% 4,50% 4,50% 0,005 0.00% 0,00% 100,00%
VALORAPAGAR | R$ 2821705 | R$ 2821705 A$ 2021795 | RS 3174520 RS 3074520 | RE 3L745.20| A$ 3174520 | RS 31500[ S 3174520 | RS i - |n$ R§ 275.125,05
VALDRENCARGOS | s 2.75125| RS 2465,07( RS 21m6@s( RS 1oo471| RS 1587.36| RS 126081 RS eenas| RS 63450( AS  B174s( RS 0,00| RS 0.00] R$ 0,00| RS 14.073.70
roTALAPAGAR | RS 3008020 | RS 30687.03 [ RS 3040485 [RS 3364051 RS 3333246 RS 33.01501| RS 3260755 | AS 32.380.10 [ RS 32.062,85 | AS 0.00 | RS 0,00 | RS 0.00 | RS 289 198,76

SALDOAPAGAR | R$ 24680710 RS 21868915 | RS 190.471.19 | RS 15872590 | RS 126.960.70 | RS 85.23560 | RS 6340040 | AS 3174520 ] AS 0,00 RS 0.00 | RS 0,00 | RS 0.00

Jarasde 3% a0, [pra mtadic] TOTAL PAGAMENTOS CREDMGS. RS 70544885
hm
Independéncia (RS), 27 de oulubro de 2025 | TOTAL PAGAMENTOS: RS §29.640,50

5.5. CLASSE IV - ME/EPP (CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS)
5.5.1. ABRANGENCIA E CONCEITO LEGAL

Enquadram-se nesta classe os créditos pertencentes a microempresas e empresas
de pequeno porte (ME/EPP), assim comprovados nos termos do art. 41, IV, da Lei 11.101/2005 e da
LC 123/2006. Eventuais garantias ja existentes permanecem validas, aplicando-se, contudo, o
tratamento financeiro previsto nesta classe.

5.5.2. CONDIGOES DE PAGAMENTO (PROPOSTA DA RECUPERANDA)

a) Desconto do principal: aplicacdo de desconto de 40% (quarenta por cento)
sobre o saldo habilitado nesta classe. O principal ajustado (apos o desconto)
servira de base para os demais calculos;

b) Encargos a partir da homologacgao: incidéncia de 3% a.a. (pro rata die) sobre
0 saldo devedor a partir da homologagao do Plano, sem capitaliza¢ao.
Durante a caréncia, pagam-se apenas os encargos (vide item “c”);

c) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses de caréncia, contados da homologacao,
sem amortizagdo do principal; neste periodo, a devedora pagara
bimestralmente apenas os encargos de 3% a.a. sobre o saldo devedor;

d) Amortizagdo bimestral em 2 (dois) anos: apds a caréncia, o principal sera
amortizado em 24 (vinte e quatro) parcelas bimestrais, progressivas e
consecutivas (equivalentes a 2 anos), além do pagamento dos encargos do
periodo. As parcelas vencerdo no ultimo dia atil dos meses fevereiro, abril,
junho, agosto, outubro e dezembro, iniciando-se no primeiro bimestre
subsequente ao término da caréncia;
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e) Garantias eventualmente existentes: se houver garantia vinculada a crédito
ME/EPP, ela permanece ativa até a quitacdo, admitindo-se liberagédo
proporcional (pro rata) a amortizagao do principal e substituicdo por ativo
equivalente quando couber, mediante avaliagao/anuéncia e, se exigido,
autorizagao judicial, nos termos ja delineados neste Plano;

f) Antecipacdo facultativa: a recuperanda poderéa antecipar pagamentos sem
multa, com abatimento do saldo devedor e ajuste proporcional das garantias
quando aplicavel;

g) Acordos individuais mais benéficos: poderdo ser celebrados acordos
individuais com credores ME/EPP, desde que mais benéficos ao credor e
compativeis com o equilibrio do Plano;

h) Conexao com as clausulas gerais: aplicam-se, no que couber, as premissas
gerais (item 4.1), as condicoes gerais (A-G) e a Clausula 4.7
(descumprimento do Plano). Em caso de atraso além da toleréncia e decorrido
0 prazo de cura, incidira o encargo ali previsto (IPCA + 0,5% ao més, pro rata
die) até a regularizagao, sem prejuizo das demais consequéncias.

Segue a programagao:

PROGRAMACAD DE PAGAMENTO CREDORES: CLASSE IV

DEBITOS C MICRO E PEQ - CARENCIA DE 2 ANOS - COM DESCONTO DE 40% - PARCELAS BIMESTRAIS - EM 2 ANOS APOS CARENCIA
VALORDEVIDO | R$ 29.462,39 | | appow | | soow | VALOR A PAGAR: | B 17.677.43
BIMESTRE e L = 3 4 el L ® 8 Lo 10 i1e 12% TOTAL
Pgto dis Pgtodos Pgte des Pglodas Pgto des Pato dos Pato des Pegto dos Pato dos Pato dos Patodos Pato dios

s AMORTIZAGAD [

Encarges Encaigos Encargos Encargos Encargos Encargos Encarges Encargos Encargos Ercargos Encargos Encargos
VALORENCARGOS | A3 56,39| A% 26,39 | R§ £6,39| A% 85,39 | R§ 5,39 | RS B6,39) RY 08,538| R§ 48,39 | R§ 88,39 | RS 85,39 | RS 08,38 | A% 05,59| RS 1.060,65

BIMESTRE 138 | 14° 15° 16 | are 18° 1P 20° a1® 220 aa° 240 TOTAL
3 AMORTIZAGAD 3% | 4% 5 & | T & ) 10% 12% 12% 1% 1% 100%
VALOR & PAGAR Rb 59032 | Rg 70710 | R £80,87 | R$ 1.060,85 | RA$ 123742 [ RS 1.414,19 [ A3 159097 [ R 176774 [ R§ 212120 [ R 212125 | RS 212129 | A 212123 | R 17.677.43
VALOR ENCARGOS | RS bSEuI i3 8574 | R 82,20 P$ 78| RS T248| BE B5.29| R 68,22 | R 51,26 | RS 4243 R% 31,82 B 2121 RS 10,61 | RS 680,42

TOTAL A PAGAR RS 618,71 | RS ?9_3..&3“13 966,07 | AS 1.138.43 | RS 130990 | AS 1.480,40 | RS 1.650,19 | A$ 181901 [ RS 216372 | RS 215311 | RS 2.142.51 | RS 2.131,90 | RS 18.266,85
SALDO A PAGAR RS 17.147,11 | RS 16.440,01 | RS 15.556,14 | R§ 14.405,50 | RS 13.258,08 | RS 11.843,88 | RS 10.25001 | R§ 848517 | RS 6.06388 | RS 424258 | RS 2.12120|RS 0,00

Juros de 35 0.0, {pro rata dic) TOTAL PAGGH?NTO‘S CREDITOS: RS 17.677.43
TOTAL PAGAMENTOS ENCARGOS: RS 680,42
TOTAL PAGAMENTOS: RS 18.366,85

5.5.3. NOTA EXPLICATIVA - RACIONAL DO TRATAMENTO ME/EPP

O prazo menor e o desconto menor refletem a protegao legal diferenciada conferida
as ME/EPP e a solidariedade da recuperanda, que também € empresa de pequeno porte. Ao calibrar
condigbes mais favoraveis a esses credores, o Plano busca preservar a cadeia local de fornecimento,
reduzir o risco sistémico e manter postos de trabalho indiretos, sem comprometer a exequibilidade
financeira do soerguimento.

5.6. DISPOSICOES COMUNS A TODAS AS CLASSES

O calendario de pagamentos observara a ordem temporal estabelecida neste Plano de
Recuperagéo Judicial e os gatilhos de caixa previstos nas proje¢oes financeiras, de modo a preservar
a exequibilidade e a continuidade operacional da recuperanda. Ficam admitidas compensagodes de
valores incontroversos e abatimentos relativos a pagamentos ja realizados, desde que devidamente
comprovados e lan¢ados na prestagao de contas.

Os pagamentos serdo efetuados, preferencialmente, por meios eletronicos (TED/PIX)
para a conta indicada nos respectivos termos de adesdo/novagao, assegurando rastreabilidade e
transparéncia. A recuperanda podera celebrar acordos individuais com credores sempre que mais
favoraveis a estes e compativeis com o equilibrio econdmico-financeiro do Plano, mantida a coeréncia
com as condigOes gerais aqui pactuadas.
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O atraso superior a 30 (trinta) dias no pagamento de qualquer parcela sujeita ao Plano
enseja a incidéncia de encargo de IPCA + 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata die, até a data da
regularizagdo. Persistindo a mora apds a notificagao e decorrido o prazo de cura de 20 (vinte) dias,
caracterizar-se-a descumprimento nos termos da Clausula 4.7 (descumprimento do Plano), com as
consequéncias ali previstas.

5.7. DEBITOS FISCAIS (TRATAMENTO LEGAL ESPECIFICO)

Em observancia ao regime juridico proprio dos créditos tributarios, os débitos fiscais da
recuperanda serdo tratados fora do Plano, por meio de transagao e/ou parcelamentos nas vias
competentes (Receita Federal/PGFN e, quando cabivel, Fazendas Estadual e Municipal). O objetivo
central é regularizar a situagao fiscal no menor prazo possivel, com vistas a obtengao de certidoes
(negativas ou positivas com efeitos de negativa), condicdo relevante para a retomada de contratos
com a Administragao Publica e para a estabilidade da operacao.

A recuperanda mantera prioridade operacional ao adimplemento das parcelas
correntes de tributos e as parcelas dos acordos de transagao/parcelamento que vierem a ser
firmados, compatibilizando as saidas de caixa com o cronograma deste Plano. Serdo avaliadas, caso a
caso, as modalidades disponiveis (transacdo por adeséo ou individual, reparcelamentos e instrumentos
correlatos), observados os limites e requisitos normativos, inclusive eventuais contrapartidas exigidas
pelos entes fazendarios (confissdo do débito, desisténcia de agdes/recursos, garantias e obrigacdes
acessorias).

Enquanto se implementa a regularizagdo, a recuperanda aperfeigoara seus controles
fiscais (apuracdo tempestiva, entrega de obrigagdes acessdrias e recolhimento dos tributos correntes),
com prestagao de contas ao Administrador Judicial. Se alguma proposta de transagdo/parcelamento néo
se viabilizar ou perder eficacia, serdo adotadas alternativas equivalentes (p. ex., adesdo a nova
modalidade vigente), preservando o objetivo de regularidade fiscal e continuidade operacional.

A vista da necessidade prévia e urgente de regularizagdo fiscal — mediante
transagdes e/ou parcelamentos aptos a viabilizar a emisséo de certiddes negativas ou positivas com
efeitos de negativa e a reabilitagdo em contratagoes publicas —, justifica-se a caréncia de 36 (trinta
e seis) meses para o inicio das amortizagdes das demais classes.

Esse interregno é condigdo pratica para estabilizar a operagdo, cumprir as avencas
tributarias, retomar o faturamento em patamar sustentavel e recompor margens, assegurando, assim,
a exequibilidade e o cumprimento integral do cronograma deste Plano.

5.8. CREDITOS EXTRACONCURSAL

Em retificagao ao Plano anteriormente apresentado, e em observancia as disposigdes
da Lei n® 11.101/2005, a recuperanda esclarece que houve equivoco na identificagao da lista de
credores, na qual constaram, de forma indevida, como integrantes da Classe Il (credores com
garantia real), determinados créditos decorrentes de contratos com clausula de alienagao fiduciaria,
reserva de dominio, arrendamento mercantil e demais modalidades de propriedade resoltvel.

Nos termos do artigo 49, § 3°, da Lei n® 11.101/2005, tais créditos ndo se submetem
aos efeitos da recuperagao judicial, sendo, portanto, classificados como extraconcursais, até o
limite do valor do bem/garantia! vinculada & operagdo. Eventual excedente em relacdo ao valor da
garantia migra para a Classe lll (Quirografarios), conforme disciplina legal.

1 REsp 1.933.995/SP: “A extraconcursalidade do crédito acobertado por alienagdo fiduciaria limita-se ao valor do bem dado
em garantia, sobre o qual se estabelece a propriedade resolivel. Eventual saldo devedor que extrapole tal limite deve ser
habilitado na classe dos quirografarios. Precedente.” (grifei).
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A presente versdo do Plano, portanto, retifica e corrige a classificagdo dos créditos
anteriormente apresentados, observando que segue em anexo a lista geral de credores, contendo a
relagio nominal re-ratificada e atualizada de todos os créditos classificados por classe.
Nessa listagem, os credores detentores de créditos nao sujeitos a Recuperagao Judicial — a
exemplo dos contratos garantidos por alienagao fiduciaria, reserva de dominio, arrendamento
mercantil e demais hipoteses de propriedade resolliivel — encontram-se devidamente identificados
em coluna especifica, na qual constam os créditos classificados como “nao sujeitos a RJ”.
Tais créditos estdo assim identificados até o limite do valor do bem ou da garantia vinculada, sendo
que eventual valor excedente — isto &, a parcela ndo coberta pela garantia — migra automaticamente,
na mesma planilha, para a coluna correspondente a Classe lll (Quirografarios), tudo devidamente
discriminado e compatibilizado conforme a lista de credores em formato Excel re-ratificada em
anexo, elaborada para assegurar transparéncia, rastreabilidade e plena conformidade com a Lei n°
11.101/2005.

5.8.1. ABRANGENCIA E NATUREZA DOS CREDITOS EXTRACONCURSAIS

Portanto, como ja referido acima, nos termos do artigo 49, § 3° da Lei n° 11.101/2005,
os créditos garantidos por alienagao fiduciaria, arrendamento mercantil, venda com reserva de
dominio, propriedade resoluvel e demais hipéteses analogas ndo se submetem aos efeitos da
recuperagao judicial, porquanto a propriedade ou posse direta do bem permanece com o credor até a
quitagdo integral da obrigag&o.

Tais créditos, portanto, ndo se sujeitam a novagao nem as condi¢des de pagamento
previstas no Plano, conservando seus direitos reais e contratuais de retomada do bem em caso de
inadimplemento, observado o devido processo legal, bem como o “stay period” previsto na parte final
do § 3° do art. 49 da Lei n® 11.101/2005, que impede a retirada ou constricdo de bens considerados
essenciais a manutencgao da atividade empresarial durante o periodo de suspensao judicial.

5.8.2. RETIFICAGAO E ADEQUAGAO DAS OBRIGAGOES EXTRACONCURSAIS

Em atengéo a esse enquadramento, a recuperanda promove a retificagao de sua lista
de credores, delimitando que os créditos vinculados a bens alienados fiduciariamente ou com
reserva de dominio sdo extraconcursais até o limite da garantia, permanecendo sob a tutela
especifica da Lei n° 11.101/2005 e do art. 49, § 3°. O excedente eventualmente nao coberto pela
garantia sera tratado na Classe lll (Quirografarios), integrando o montante sujeito a recuperacéo
judicial.

A correcdo ora apresentada decorre do equivoco identificado na classificagao de
determinados créditos na lista geral de credores anteriormente apresentada, em que foram
incluidos, de forma indevida, na Classe Il (credores com garantia real), créditos que, por sua
natureza juridica, devem ser enquadrados como extraconcursais. Por essa razdo, procede-se a
retificagdo formal da lista, de modo a adequar a classificagao dos credores e refletir corretamente
sua natureza legal, conforme ja referido nos itens anteriores deste Plano.

5.8.3. PROGRAMAGAO FINANCEIRA E MEDIDAS DE REFORGO DE CAIXA

Considerando o impacto desses contratos extraconcursais sobre o fluxo de caixa
projetado, a recuperanda planeja renegociar diretamente com os credores, bem como complementar
a liquidez operacional até julho de 2026, seja por aporte direto de capital pelo sécio, na faixa
estimada entre R$ 500.000,00 e R$ 600.000,00 (conforme o desempenho das negociagdes pos a safra
2025/2026 de bens particulares), ou entdo, em carater excepcional, pela dagao em pagamento de até
duas maquinas agricolas.
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Tal medida tem caréater prudencial e preventivo, e visa equilibrar o fluxo de caixa livre
nos exercicios de maior pressdo financeira, permitindo que os credores extraconcursais sejam
atendidos dentro da normalidade contratual, sem comprometer o cumprimento do Plano de
Recuperagao Judicial.

A recuperanda ja iniciou tratativas diretas com os credores fiduciarios e demais
titulares de garantias resoluveis, buscando ajustes consensuais de prazos e condigées que sejam
suportaveis dentro do fluxo projetado e alinhados a retomada de geracao de receita prevista a
partir da safra 2026/2027.

Na hiptese de ndo concretizagao do aporte financeiro programado ou de insucesso
das renegociacoes em condicoes compativeis, a recuperanda podera optar pela dagao em
pagamento parcial, estimada nesse momento e limitada a até duas maquinas agricolas, de modo a
nao comprometer a continuidade operacional nem o equilibrio econémico do Plano, preservando a
capacidade produtiva e a geragao de caixa necessarias a adimpléncia das demais classes de credores.

584. NOTA EXPLICATIVA SOBRE LIBERAGAO E SUBSTITUIGAO DE GARANTIAS
EXTRACONCURSAIS

A recuperanda possui ativo operacional intensivo em maquinas, equipamentos e
veiculos, sujeitos a depreciagao natural pelo uso, obsolescéncia tecnoldégica e elevagao
progressiva dos custos de manuten¢do e consumo. Para preservar a continuidade da atividade,
manter margens operacionais e promover a renovagao gradativa da frota, mostra-se necesséaria a
previsdo expressa de liberagao e substituicdo de bens garantidores & medida que se efetuem os
pagamentos correspondentes aos créditos extraconcursais, até o limite do valor da garantia.

Conforme o disposto no art. 49, § 3° da Lei n° 11.101/2005, uma vez quitada a
obrigagao ou parcela correspondente ao valor garantido do bem, a recuperanda podera requerer a
liberagdo do gravame, ficando facultada a venda, troca ou substituicio do bem, desde que
preservada a equivaléncia técnica e econdmica e que a operagdo se destine a manutengao ou
renovagao do ativo operacional.

As eventuais substituigdes de bens observardo o principio da equivaléncia técnica e
econdmica, mediante:

« laudo de avaliagao do bem substituto e, quando necessario, do bem substituido;
« manutengao (ou melhoria) do indice de cobertura do crédito garantido;
o atualizagao dos registros e gravames competentes; e

e comunicagao ao Administrador Judicial e ao juizo, conforme a essencialidade e
materialidade da operagao, para as respectivas autorizagdes cabiveis.

A liberagao proporcional (pro rata) dos bens seguird o ritmo de amortizagao do
principal ou de quitagdo do crédito garantido, sendo preservado eventual excesso de garantia quando
houver pluralidade de obrigagdes vinculadas ao mesmo ativo.

Em qualquer hipdtese, a operagao devera demonstrar:
l. a equivaléncia ou superioridade técnica/econdmica do bem novo;

Il. a neutralidade ou ganho para o fluxo de caixa (menor custo de manutengéo,
maior eficiéncia ou disponibilidade mecanica);

Il a regularidade documental (seguro, licengas e registros atualizados); e
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V. a auséncia de prejuizo aos credores, inclusive quanto a prioridade e seguranga
da garantia.

Essa disciplina assegura que a renovagao da frota — individual, parcial ou integral
— nao comprometa o cumprimento do Plano; ao contrario, o fortalece, reduzindo custos
operacionais, preservando a liquidez e a geracdo de caixa necessarias ao pagamento dos
credores, bem como a manutengao da fonte produtora, do emprego, da renda e dos tributos.

6. CLAUSULA DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO — EVENTOS, NOTIFICAGAO, PRAZO DE CURA
E EFEITOS

Com o objetivo de assegurar previsibilidade e seguranga juridica na execucdo deste
Plano de Recuperagdo Judicial, esta clausula estabelece os eventos que caracterizam o
descumprimento Plano, a forma de notificagdo, os prazos de “cura’ e os respectivos efeitos.
Enquanto perdurarem hipdteses de caso fortuito ou for¢ga maior previstas nas condicbes gerais —
situagcbes de grave repercussdo econdmica, como pandemias, estado de emergéncia elou
calamidades publicas e eventos climaticos extremos —, nao se configurara descumprimento,
observada a deliberagéo do juizo ou da Assembleia-Geral de Credores. Durante o prazo de cura, as
obrigacbes em atraso sujeitam-se a atualizagao pelo IPCA, acrescida de juros de 0,5% (meio por
cento) ao més, pro rata die, até a regularizagao.

6.1. CLAUSULA DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO
Configuram descumprimento relevante deste Plano:

a) Atraso no pagamento de qualquer parcela superior a 30 (trinta) dias em relacdo ao
vencimento (observada a tolerancia do item 4.1 — CondicOes gerais);

b) Nao entrega de prestagéo de contas/relatérios mensais por mais de 30 (trinta) dias
além do prazo previsto;

c) Alienagédo, oneragao ou substituigao de ativo essencial sem a autorizagéo exigida
neste Plano ou pelo juizo;

d) Constituigdo de nova divida vedada ou em condigdes incompativeis com este
Plano, sem a devida autorizagao;

e) Descumprimento de ordem judicial relevante no processo de recuperagao;

f) Falsidade ou omissao material em informacdo que sustente pagamentos, garantias
ou condicdes deste Plano;

g) Descumprimento material de qualquer outra obrigacéo de fazer/ndo fazer prevista
neste Plano, com impacto em seu cumprimento.

6.2. DO PROCEDIMENTO DE NOTIFICAGAO, PRAZOS DE CURA E EFEITOS CORRELATOS

Verificado qualquer dos eventos descritos no item 4.7.1, qualquer credor interessado
elou 0 Administrador Judicial notificara a recuperanda pelos e-mails
miquelonterraplanagem@gmail.com e ao Administrador Judicial miquelon@mrs.adm.br, com
juntada aos autos. O prazo de cura inicia-se na data do efetivo recebimento da notificagdo ou na
publicacao nos autos, o que ocorrer primeiro.
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O prazo de cura sera de 20 (vinte) dias corridos para: (I) atrasos de pagamento e (ll)
prestacdo de contas/relatorios. Para obrigagdes de fazer/nao fazer, o prazo sera de 30 (trinta) dias
corridos, prorrogaveis uma Unica vez por mais 15 (quinze) dias, mediante justificativa escrita e
desde que inexistente prejuizo aos credores. Durante o prazo de cura, a obrigagdo em atraso sujeita-
se a atualizagao pelo IPCA acrescida de juros de 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata die, sem
capitalizagdo, desde o vencimento até o efetivo pagamento.

N&o sanado o descumprimento dentro do prazo pertinente, o fato serd comunicado ao
juizo e podera ser submetido a Assembleia-Geral de Credores para deliberagdo de medidas (ajustes,
reforgo ou substituigao de garantias, reescalonamento especifico etc.). Persistindo o inadimplemento,
ficam resguardadas aos credores e ao Administrador Judicial as medidas legais cabiveis, inclusive a
possiblidade de convolagdo em faléncia por descumprimento do plano, nos termos da Lei n°
11.101/2005.

Nas hipdteses de caso fortuito ou forga maior previstas nas Condigoes Gerais — tais
como pandemias, situagoes de emergéncia e/ou calamidades publicas e eventos climaticos
extremos —, 0s pagamentos ficam suspensos e 0s prazos prorrogados enquanto perdurarem os
efeitos do evento, ndo se caracterizando descumprimento nesse periodo, conforme deliberagdo do juizo
ou da Assembleia-Geral de Credores. Qualquer tolerancia pontual de credor ou do Administrador
Judicial ndo implica novagdo nem rentincia de direitos, produzindo efeitos exclusivamente no caso
concreto e mediante manifestagao expressa.

Quanto a Materialidade, considera-se material o descumprimento que afete o
cronograma de pagamentos, reduza a transparéncia minima (contas/relatorios) ou comprometa
ativos essenciais/garantias previstos neste Plano.

7. FONTES DE RECURSOS PARA CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO

A execucgdo deste Plano apoia-se, primordialmente, na continuidade e no incremento
responsavel das operacoes, com foco em geragao organica de caixa. As fontes abaixo sdo
concretas, mensuraveis e auditaveis, preservando a coeréncia com o perfil operacional da recuperanda
e com o cronograma de pagamentos por classes.

Continuidade das operagodes: a principal fonte de recursos sera a propria atividade da
recuperanda, com execugdo continua e responsavel dos servigos, priorizando frentes tecnicamente
viaveis e com melhor relagéo entre esforgo e resultado. Havera reprogramacdo de cronogramas quando
necessario, alocacdo adequada de maquinas e equipes para reduzir ociosidade e faturamento tempestivo
por marcos de execugao, a fim de acelerar o recebimento e dar previsibilidade ao fluxo de caixa.

Eficiéncia de custos e recomposi¢do de margens: para sustentar a geracéo de caixa,
a recuperanda adotara medidas permanentes de eficiéncia: manutencdo preventiva minima para evitar
paradas e consertos onerosos, controle de consumo de combustiveis e lubrificantes, ajustes prudentes na
folha indispensavel e na estrutura administrativa, negociagdo de pregos e condi¢des com oficinas e
fornecedores estratégicos, além de gestdo atenta de estoques e compras planejadas. O objetivo é
recompor margens operacionais e estabilizar o caixa.

Contratos e faturamento: a carteira serd conduzida com prioridade a clientes
recorrentes e vinculos de maior rentabilidade e menor risco de interrupcdo. Sempre que cabivel, serdo
promovidos reequilibrios econdmico-financeiros para refletir custos efetivos e assegurar a exequibilidade
dos compromissos, mantendo o faturamento regular e compativel com o cronograma do Plano.

Locagdo de maquinas e equipamentos: até que se conclua a regularizagdo junto a
Fazenda Publica — para fins de emissdo das certiddes negativas ou positivas com efeitos de negativa,
condicdo relevante para a plena retomada de contratagbes com a Administracdo — a recuperanda
utilizara, de forma complementar, a locagdo de maquinas e equipamentos como fonte adicional de receita,
sempre que isso se mostrar conveniente, seguro e compativel com o calendario de pagamentos.
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Renovagdo racional de ativos e produtividade: conforme previsto, a substituigao
pontual de maquinas/equipamentos (com equivaléncia técnica e econdmica) melhora disponibilidade
mecanica, reduz manutengdo e consumo € eleva a produtividade, convertendo-se em caixa
adicional ao longo do tempo. A politica de liberagao proporcional de garantias (a medida da
amortizagdo) mantém a seguranga dos credores sem engessar 0 ganho de eficiéncia, podendo ser um
mecanismo a implementar como fonte de aumento de receita, para o cumprimento do Plano.

Fontes complementares, em carater prudencial: somente quando resultar em
beneficio liquido ao Plano, poderdo ser utilizados mecanismos complementares: alienagéo pontual de
ativos que vierem a se tornar ndo essenciais, tudo por venda por meio de processo competitivo e
autorizado, antecipagdo de recebiveis ou adiantamentos contratuais negociados caso a caso, bem como
acordos individuais mais favoraveis a credores, desde que preservado o equilibrio global do Plano.

Governanga, acompanhamento e priorizagao de caixa: a sustentabilidade dessas
fontes serd acompanhada por indicadores simples e compreensiveis — utilizagdo da frota, margem
operacional, caixa minimo e prazos médios de recebimento — com prestagdo de contas ao Administrador
Judicial (e ao Comité de Credores, se instalado). Internamente, a prioridade de pagamentos observara a
manuten¢éo da atividade essencial (fornecedores criticos, folha indispensavel e manutengdo minima),
garantindo que a geracéo de caixa chegue, primeiro, as obrigagdes previstas neste Plano.

Desse modo, combinando continuidade das operagoes, eficiéncia de custos, gestao
ativa de carteira e disciplina de capital de giro, a recuperanda projeta fluxo de caixa suficiente e
proporcional ao cronograma aprovado por classes. As fontes aqui descritas asseguram previsibilidade,
resiliéncia e alinhamento entre a capacidade de geragdo de recursos e as obrigagées do Plano,
reforcando a confianga de credores e do juizo no soerguimento da atividade, mantendo a fonte
produtiva, com geragéo de mais empregos e renda, bem como tributos, movendo toda a cadeia produtiva.

8. PROJE(}QES DE RECEITAS E DE DESEMBOLSOS: PAGAMENTOS DO PLANO DE
RECUPERACAO

As projecbes aqui apresentadas traduzem, em termos financeiros, o caminho de
reorganizagao da recuperanda para o seu soerguimento. Partem da continuidade das operagdes, do
ajuste das margens, da disciplina de custos e da priorizagao de geragao de caixa ja delineadas
neste Plano, refletindo um cenario prudente e exequivel para que a devedora honre seus
compromissos e cumpra integralmente as condi¢des de pagamento por classe, conforme os quadros e
demonstrativos que seguem.

As estimativas previstas consideram receitas compativeis com a capacidade
operacional (uso eficiente da frota, carteira de contratos priorizada e faturamento tempestivo), bem como
desembolsos organizados por natureza (tributos, folha de pagamentos, custos operacionais essenciais,
despesas administrativas minimas e parcelas do Plano). Com isso, o fluxo de caixa projetado preserva
um nivel de seguranga para a manutengao da atividade e assegura regularidade no atendimento as
obrigagdes assumidas com os credores.

Os numeros foram construidos com premissas conservadoras de produtividade e de
precos, contemplando reserva de prudéncia para oscilagbes operacionais e climaticas. Eventuais
ajustes pontuais de cronograma, se necessarios para nao comprometer a exequibilidade, observardo
0s mecanismos previstos neste Plano e a legislagao aplicavel, com prestagao de contas e, quando
exigido, deliberacao dos credores e do juizo.

Em sintese, as projecdes oferecem um roteiro claro e mensuravel para a execugdo do
Plano, alinhando a geracéo de caixa a trajetoria de pagamentos ora proposta. Vejamos os DREs e fluxo
de caixa projetados:
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PROJECAD DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - DRE

I R O R —— | 55 W — — . So— v . g
VALDR VALOR . VALOR g

HECEII’nSCC ,“‘"- RLZM Nﬂ uo mn 0% Ril.?-lﬂ OHUW IN nn% R L962. 720.00 10000%) RS 2.213.948,16 mman RS 2.48? 3}3 5 :uo,om M!sl& W2.22 100,00%
TRIBUTOS R§ 156.36000 | 13.,03%|RE 242.760,00 | 1335%| R  286.53120 | 14,60%| RS 339.289,11 | 15.33%| RS 398.800,04 | 1597%| A 46592837 | 1654%
SIMPLES NAGIONAL R$ 156.360,00 | 13,03%|R$ 24276000 | 1395%| A3 28603120 | 1460%| RS 33928911 | 15.23%| RS 398.800,04 | 1597%| P& 46592837 1654%
PIS R$ = 0,00%| R§ - 0,00%) RS - a,00%] RS - 0,00%] RS - 0,00%] RS 0,00%
COFINS R$ - 0.00%) RS - 0.00%] RS - Q.00%) RS - 0.00%) RS - 0,00%| RS 0.00%
IMPOSTODE RENDA Ri - 0.00%| RS - 0,00%]) R - 0,00%) A§ - 0.00%| A% 0.00%| P$ 0,00%
CONTRIBUICAC SOCIAL Bf - 0.00%| RS - 0,00%) RS - 0,00%] R§ - 0.00%| RS 0,00%| RS 0,00%
1B3QN 53 - 0,00%] ng - a,00%) n$ - a,00%) s . 0,00%| rE 0,00%] RE 0,00%
RECEITA LIDUIDA RE 1.043.640,00 | B5,97%| RS 1.497.240,00 | 86,05%| RS 167618880 | 8540%| RS 1.874.659,05 | B4.67%|RS 2.098.533.48 | 84.03%| A$ 2.351.063,85 | 23.46%
DESPESAS OPERACIONAIS R$ 75050396 | 62,54%| RS 971.803,96 | 5588%| RS 1.079.486,00 | 55,00%| RS 1.217.671,49 | 55.00%] RS 1.373.533.44 | 55,00%] R$ 1.545.345,72 | 55.00%
DESPESAS COMPESSOALE

ENGARGOS R$ 258.50396 | 2154%|RS 258.503.96 | 1486%|RS 27478080 | 1400%| RS  309.95274 | 18.00%| RS  349.62653 | 14.00%| A§ 394.37891 | 14,00%
DESPESAS COMMAQUINAS,

VEICULOS EEQUIFAMENTOS 45200000 | 4L00%| RS T13.400,00 | 4100%| RS  804.71520 | 41,00%| RS 907.718,75 | 41,00%| RS 1.023.906,75 | 41,00%| R§ 1.154.966,81 | 41,00%

MARGEM DE CONTRIBUIGAQ RS 293.136.04 | 24.43%| RS $25.3365,04 | 30.08%[ RS 59669250 | 3040%[RS 65698756 | 29.67%[ RS 725.000,05 | 29.03%[ RS S01.718,13 [ 26.46%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$  50.000.00 [ soow|Rs e7.00000 [ soomfRs  ssazspo [ soowfRs  11069741] soonfRs 12406668 | S500%[AS 14084981 ] 500%
DESPESAS DIVERSAS R$  30.B64,25 2.57%| RS 74.074 20 4,18%] RS §2.459 20 3,18%| RS 26.348 33 122%| RS . 0,00%| R$ = 0,00%
ADMINISTRAGAC JUDIC AL R$ 1924625 | 160%[RS 460820 | os6emlAs  4s19520 | 2ankfRS  cesasgs | 1o0w|ps 0,00%] B$ . 0,00%
CUSTAS IDICIATS R$ 1161500 | 0o7w|rs 2787600 | 160m|RS 1606100 [ ossw|Rs - | ooou]es 0,00%] BS - 0,00%
DESPESAS GERAIS R§ 9066425 | 757%[RS 16007420 | 92eufRS 16059520 | sdedfRS 13764636 | sa2u[ms 124666668 | 5.00%[R§ 140.84961 5.00%
RESULTADO ANTES DAS DEPESAS

e RS 20227179 | 1686%| RS 364.261,84 | 2083%| RS 436.087,50 | 22,220 RS 515.341,20 | 23,46%| RS  600.133,37 | 24,03%| RY 660.888,52 | 23,46%
DESPESAS FINANCEIRAS R$ 185.729.26 | 15.48%| RS 186.120,15 | 10700 RS 146.40401 | 746%|RS 14118747 638%[RS 10529600 | 422%[R3 2087825 0.74%
PAGAMENTO PASSIVO [TRIBUTARIDE

CREDIORES) R$  144.403,00 830%) RS 273.29154 | 13 32%) R3S 370857 16 | 16.75%| RS 454.378,08 | 18.19%| AR§  96.524.57 3,43%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$16.532,53] 138%|  R$33738.66) 194%) RYL6.400,95| 0.84% R$7.296,57)  0,33% R§40.459.28] 162%| RS543.465.71] 19,20%

PROJEGAQ DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - DRE

EHERC'CIU ““‘_““

-Hll.l. 605,40 | 100, 00%

RECEITASCOMSEHWGOS ﬁs:u'n 567,22 | 100,00% R$3383221,25 mnon% R$ uvn.nuz mn,um RS 3.784.533.40 | 100,00%) RS

TRIBUTOS RS 502.573,73 | 1562%|R$ 534.168.15 | 1586%| RS 567.658.24 | 1590%|RS  603.157.74 | 1594%| RS  640.787.20 | 15.97%
SIMPLES NACIOMAL Re - 0,000 R$ - 0,00%] /S - 0,00%| RS - 0,00%] RS - 0,00%
PIs A% 20865419 | 065%|R$ 2183344 | o065%|R$ 2320704 | 065%|RE 2459347 | 065%| RS 26.075,44 | D,653%
COFINS R§  55.527.02 | 300%|R$ 10104664 | 300%| RS 107.10944 | 3.00%|R$  113.536.00 | 3.00%| RS  120.345,16 | 3.00%
IMPOSTO DE FENDA P$ 230205638 | 7.24%|R§ 24545770 | 729%|R$ 26162516 | 7a3%|R$ 29876267 | TATW|R$ 29692843 | 7.40%
CONTRIEUIGAD SOC 1AL RS 2928445 os92%|R$ 3109153 | o092%|R$  32s0ap02| omowm|Rs 34.878,26 |  0,92%| R$ 36.970,96 | D,92%
ISSON R3S 12710259 | 400%|R$ 13472885 | 4.00%|R$ 14281258 | 400%|R$ 15098134 | 400%| RS 160.454.22 | 4.00%
RECEMALIQUIDA RS 2.674.993,49 | 84,18%| R$ 2.834.053,10 | 84,14%| RS 3.002.65629 | 84,10%|RS 3.181.375,66 | 84,06%| RS 3.370.518,20 | 84,03%|
[DESPESAS OPERACIONATS RS 1.938 316,00 | 61,00%|R$ 2.054614,9 | 61,00%| RS 217769186 | 61,00%| RS 2.308.565,37 | 61,00%| RS 2447.079,30 | 61,000
;E:::Zf;cunressoue RS 508.410,76 | 16,00%|R$ 53691540 | 16,00%| RS 57125032 | 16,00%|RS  605.525,34 | 16,00%| RS  641.856,86 | 16,00%
DESEESASCUMMAQUINAS, RS 1.429 905,25 | 45,00%| R$ 1.515.688,56 | 4500%| R$ 1.606.64154 | 4500%| RS 1.703.040,03 | 4500%| RS 1805.222,83 | 45,00%
VEICULOS EEQUIPAMENTOS

MARGEM DE CONTRIBUIGAD RS 736.67749 | 23.18%|R$ 779.438,14 | 230a%)R$ 82476442 | 2310%|RS 87281029 | 2306%| RS 92372891 | 23,03%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 19065403 6,00%|RS 20208328 | 6,00%|RS 21421887 | 600%[RS  227.072,00 | 6.00%|RS  240.696,32 | 8,00%)
DESPESAS DIVERSAS RS z 0,00%] R$ = 0,00%] RS - 0,00%] RS E 0,00%| RS - 0,00%]
ADMINISTRAGAD LIDICIAL 8% - 0,00%| R$ - 0,00%| RS = 0,00%] RS = 0,00%] B$ > 0,00%
CLSTAS IUDICIAIS RS = 0,00%| R$ - 0,00%] RS = 0,00%] RS = 0,00%| RS = 0,00%
DESPESAS GERAIS R§ 19065403 | 600%|R$ 20200328 | 600%|RS 21421887 | 600%|RS  227.072,00 | 600%| RS  240.696,32 | 6,00%
RESULTADO ANTES DAS DEPESAS

RS 546.02345| 1718%| R§ 577.344,86 | 17,014%| RS  610.54555 | 17,10%| RS  645.738,28 | 17,06%| R§  €83.042,58 | 17,03%)
FINANCEIRAS E PGTO PASSIVO

DESPESAS FINANCEIRAS RS :n.nnz,zs| 0,63%| RS 19.02&,95| 0,56%| RS 27.850,49| 0,50%| RS 16.578,75 | 0 44%| RS 15.001,30 | 0,37%)|
[PAGAMENTO PASSIVO (TRIEUTARIO £
CREDORES| RS 12151935 | 382%|R$ 122.567,55 | 3,84%|RS 13163137 | 3.69%|RS 15230075 | 4.02%| RS  174.109.62 | 4,34%)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO mwunz,aﬂ 12.73% Rsus_'rsn,ss| 12 34%)| R§461.063,70) 1291% R$476.858,78| 12 60% R$493.931,66| 12,31%
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PROJEGAC DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - DRE

BXeReicio a5 T T S TR

RECEITAS COM SERVICOS

100,00%| s 4.255.912,17 | 100,00%] s 4.383.589 54 | 100,00%] RS 4.515.007,22 100,00%

RS 4.131.853 57 100,00%| B¢ 4.650.550,14

TRIBUTOS R$ 66073082 | 1599%| RS 6B81.271 74 ls,ﬂl%l” T02.430892 16,02%] R$ 724.223 .85 16 04 %) RS 746 670,57 | 16.06%
SIMPLES NACIONAL R4 ~ | o0 rs ~ | o.00m|rs ~ | o.oou|rs = | 000 rs ~ | oo
PIS Bg 26857 70 0,65%) R$ 27.663 43 0,65%] RE 2849333 0,65u%] R§ 29.348,13 0 65%) A 30.228,58 0.65%
CORNS R 12390861 | 3.00%|R$ 12767737 | B500%|R$ 13150769 | 3.00%|R  135452,92| 3.00%|F§ 13951650 | 3.00%
MEOSTODE RENDA RS 30655620 | 7.42%|Rg 21647207 | 744%|R§ 32668716 | 745W|R$ 23720778 | TA4TW|PS 34804801 | 7A48%
':ONTRlBUlQ.a.OSDC|AL 211 38.08008 0,920 [:1:3 30,222 49 0,92% R$ 40.389 16 0,92%] RS 4L611,14 0,92%| Y 4285947 0,52%
SSON R 165.278.14 | 400%|R$ 17023649 | 400%|RS 175.34356 | 4.00%|R$  180.603.89 | 4.00%|FS 18602201 | 4.00%
RECEITA LIQUIDA R§ 3.471.32275 | 84,01% “3‘51539,43 83,99%'“ 3.681.158 61 | 853,98%| RS 379087337 | 83 96% Rs 390387957 | B3 84%
DESPESAS OPERACIONAIS F§ 2.505.769,62 | 565,00%] RS 2.766.042 91 | 6500%| RS 2.049.33320 | 65,00%| RS 2.934.613,20 | 65,00%| P 3.022.657,59 | 65.00%
E:g::z‘;sscnm EESSOACE R$ 74375164 | 18.00%) RE T766.064 19 13,0D%|R$ 788 046 12 18,00%;| R$ 812.717.50 18 00 | Rs B37.083,03 | 18,00%
DESPESAS COM MAQUINAS,

OIS, R 1.942.018,18 | 47,00%| RS 2.000.276 72 | 47.00%| R 2.060.28708 | 47.00%| R 2.122.095.70 | 4700%| Rs 2.185.758.57 | 47.00%
VEICULOS E EQUIPAMENTOS

MARGEM DE CONTRIBUIGAO RS 755,452,93| 18,01%| RS sna.zss,az| 18.99%] RS 531.525.41| 18,98%| R$  856.060,18 | 15,96%| RS aaun,ss| 18,94%
DESFESAE AOMINETRATIVAS R$ 33055629 | 6.00%|RS 34047297 B.00%|R$ 35066746 | B6.00%|RS 36120778 | G00%|RS  372.044.01 | 8.00%
DESPESAS DIVERSAS RS - 0,00%| RS - 0,00%| R$ - 0,00%] RS - 0.00%] RS - 0,00%
ADMINBTRAGAO JUDICIAL R$ - 0.00%] R$ - 0,00%] RE - 0,00%] R$ - 0,00%| R§ - 0.00%
CUSTAS JUDICIAIS A3 : 0,00%] R$ 0,000 R$ 2 0,00%| B : 0,00%| A3 = 0,00%
DESPESAS GERAIS R 33055629 | 8,00%| RS 34047297 so0m|R$ 35086716 | 800u|RS 26120778 | so0%|RS 37204401 | B00%
RESULTADO ANTES DAS DEPESAS

RS 454.89665 | 11,01%| RS 487.823 54 | 1099%| RS  481.13825 | 10,98%| RS  464.852,40 | 10,96%| R§  508.877,97 | 10,94%
FINANCEIRASE PGTD PASSIVO
DESPESAS FINANCEIRAS RS 1192209 | 0.29%|R$ 20.25537 | 0.69%| RS 740721 | 0.47%| RS 476178 | 0.11%| RS 190471 | 0,04%
|PAGAMENTO PASSIVO (TRIEUTARIO E
CREDORES R$ 7054489 | 171%|R$ 7407213 | 174%|R$ 84 65386 | 1,93%] R$ 9523560 | 2,11%|R$ 9523560 | 2,08%

)

RES ULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO nsau.us,eﬂ 9,01%)| nsasa.lsa,uﬂ B,56%| Rszss.nn,zs| 8,885 R$394 855,02 &,75%) R$411.837 66| 8,86%

FLUXO DE CAIXA PROJETO 2026 - 2040 - RETIFICADO

|ﬁequerente: COMERCIAL AGRICOLA MIQUELON LTDA
CNPJ; 27.826.623/0001-74

Endereco: Rua Anisio Araujo e Silva, 012, apto 104, centro de Independéncia - RS, CEP 88 915000
PERIODO DE PROJECAO: 2026 A 2040

PRAZO MEDIO RECEBIMENTO 35 DIAS
SiEncicia Receita projetada Geragac operacional de Desp Pagto passivo do | Fluxo apos servigo Variacao de contas a | Fluxo de caixa livre apos
[R$) calxa [antes do servico) (R$) | financeiras (R$) Plano (RS) do Plano (R$) receber |35 dias) (RS) capital de giro (R$)
2026| RS 1.740.000,00 | RS 364.261,84 | R$ 186.120,19 | R$  144.403.00 | R$ 33.738.66 | R$ 51.780,82 |-R$ 18.042,17
2027[ R$  1.962,720,00 [ RS 436.097,60 | RS 146.404,01 | R 273.292,64 | R$ 16.400,95 | RS 21.356,71 |-R% 4.955,77
2028 A$  2.213.948,16 | R§ 519.341,20 | R$ 141.187,47 | R$ 370.857,16 | RS 7.296,57 | R§ 24.090,37 |-A% 16.793,80
2029| R 2.497.333,52 | R$ 600.133,37 | RS 105.296,00 | R$  454.378,08 | R$ 40.459,28 | R$ 27.173,94 | RS 13.285,35
2030| R$ 2.816.992.22 | R§ 660.868,52 | R 20.878,25 | RS 96.524,57 | R$ 543.465,71 | R$ 30.652,20 | R% 512.813,50
2031| R$ 3.177.567,22 | R§ 545.023,45 | RS 20.001.25 | R$ 121.519.35 | RS 404.502,85 | R§ 34.575,69 | RS 369.927,17
2032| R$ 3.368.221,25 | R$ 577.344,86 | R$ 19.026,95 | R$  122.567.55 | R$ 435.750,36 | RS 18.281,89 | R® 417.466,47
2033| R8 3.570.314.53 | R$ €10.545,55 | RS 17.85049 | R$ 131.631,37 |R3 461.063,70 | R$ 18.378,81 | RS 441.684,89
2034| RS 3.784.533.40 | R$ 645.738,28 | RS 16.578.75 | R$  152.300.75 | R§ 476.858,78 | RS 20.541,54 | RS 456.317,24
2035| RS 4.011.605,40 | R§ 683.042,58 | R 15.001,30 | R$ 174.109,62 | R 493.831,66 | RS 21.774,03 | RS 472,157,864
2036| R$ 4.131.953,57 | RS 454.896,65 | R§ 11.922,09 [ RS 70.544.89 | R 372.429,67 | R$ 11.540,23 | R% 350.689,44
2037| R$ 4.255.912,17 | R§ 467.823,54 | R§ 29.255,37 | R$ 74.072,13 | R$ 364.496,05 | R$ 11.886,44 | RS 352.609,50
2038| R  4.383.589,54 | RS 481.138,25 | RS 7.407,21 | RS 84.653,66 | RB 389.077,18 | RS 12.243,04 | RS 376.834,14
2039)| RS 4.515.097.22 | R$ 494.852,40 | RS A4.761,78 | RS 95.235,60 | R$ 334.855,02 | R$ 12.610,33 | R3 382.244.70
2040| A5  4.650.550,14 | RS 508.977.97 | R§ 1.904,71 | RS 95.235,60 | RS 411.837,66 | RS 12.988,64 | AS 335.849,03

Os demonstrativos de fluxo de caixa anual (2026-2040) foram confrontados com a taxa
de desconto de referéncia, resultando em Valor Presente Liquido (VPL) positivo de R$ 1.570.000,00
(um milh&o, quinhentos e setenta mil reais). Como referéncia conservadora, incluindo o exercicio de 2025,
o VPL também permanece positivo, alcangando R$ 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais).
Os testes de sensibilidade indicam robustez do resultado, mesmo sob variagdes moderadas da taxa de
desconto e do desempenho operacional, confirmando a viabilidade econdémico-financeira do Plano e
sua capacidade de geragao sustentavel de caixa no horizonte projetado.
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A recuperanda estd buscando renegociagdo com a fazenda publica e mantém o
compromisso de renegociar e parcelar os débitos fiscais nas vias legais, visando a emissdo de
certidoes negativas ou positivas com efeitos de negativa (CND/CPEN). Essa regularizacdo é pega
chave para a plena retomada de contratos com a Administragdo Publica, ampliagdo do faturamento e
estabilidade do fluxo de caixa — premissas ja consideradas nas projec¢des aqui apresentadas.

Em carater complementar e prudencial, o sécio esta avaliando e buscando meios para
realizar aporte de capital, estimado entre R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais), até julho de 2026, destinado ao reforgo do capital de giro e a reducao do
passivo extraconcursal, em razéo da reclassificagdo dos créditos garantidos por alienagado
fiduciaria, anteriormente enquadrados equivocadamente na Classe Il. Tal medida visa equilibrar o fluxo
de caixa e mitigar riscos de execugdo sobre bens essenciais, especialmente enquanto perduram as
tratativas de renegociagao junto aos credores extraconcursais.

Alternativamente, caso nao se viabilize o aporte financeiro dentro do prazo estimado,
a recuperanda podera promover a dagao em pagamento de parte das maquinas agricolas (que néo
seja superior a duas maquinas) vinculadas a contratos com alienagéo fiduciaria, reduzindo diretamente
o saldo devedor dos créditos correspondentes. Essa hipdtese, embora nao preferencial, foi
considerada nas projecoes de fluxo de caixa, razdo pela qual o crescimento projetado se apresenta
em patamar moderado, refletindo o impacto potencial da perda temporaria de capacidade operacional.

Em qualquer dos cenarios, o resultado liquido esperado é a redugao do endividamento
extraconcursal e a preservagao da liquidez necessaria ao cumprimento das obrigagdes do Plano,
assegurando continuidade operacional e estabilidade financeira durante o periodo de recuperagao.

No mais, temos que as projeg¢des pressupdem acompanhamento periddico de indicadores
simples (margem operacional, utilizagdo média da frota, caixa minimo e prazo médio de recebimento),
com prioridade interna para fornecedores criticos, folha essencial e manutengao minima. Esse arranjo de
governanga garante que a geracgao de caixa chegue, primeiro, as obrigagdes do Plano, preservando a
continuidade da atividade e a seguranga dos credores.

9. CONCLUSAO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial da Comercial Agricola Miquelon Ltda -
EPP, devidamente re-ratificado, foi estruturado para atender a sua finalidade essencial: preservar a
atividade econdémica, a fungao social (producdo, empregos e tributos) e a capacidade de honrar
obrigagdes, nos termos da legislagdo aplicavel. As medidas propostas sdo concretas, proporcionais e
exequiveis, compatibilizando o servico da divida com a geracdo de caixa prevista e oferecendo
segurangca juridica aos credores e ao juizo.

As condigoes de pagamento por classes foram calibradas de modo a equilibrar
necessidade de félego financeiro e respeito a hierarquia legal: a Classe | (trabalhista) permanece sem
passivo atual, com diretrizes condicionais compativeis com sua natureza alimentar; a Classe Il (garantia
real) observa desconto, caréncia e amortizagao trimestral em linha com a capacidade operacional da
recuperanda; a Classe Il (quirografarios) adota tratamento alongado e parcelas quadrimestrais para
assegurar previsibilidade; e a Classe IV (ME/EPP), recebe tratamento mais favoravel, refletindo a
protecdo legal e a solidariedade da recuperanda com a cadeia local de fornecedores. As disposi¢oes
comuns padronizam calendario, meios de pagamento, compensagdes e acordos mais benéficos; e a
clausula de descumprimento do plano define eventos, notificagdo, prazos de saneamento e efeitos,
conferindo clareza e governanca.

As projegoes de receitas e desembolsos partem de premissas prudentes: continuidade
das operagdes com foco em frentes viaveis, recomposig¢ao de margens, disciplina de custos, gestdo do
capital de giro e, quando conveniente e seguro, locagao de maquinas e equipamentos como fonte
complementar de caixa.
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O acompanhamento por indicadores simples e objetivos, com prestagao de contas ao
Administrador Judicial (e ao Comité de Credores, se instalado), garante transparéncia e permite
corregoes de rota sem comprometer o cumprimento do Plano.

A aprovagdo deste Plano viabilizara a estabilizagao financeira da Comercial Agricola
Miquelon Ltda — EPP, a manutengao de postos de trabalho diretos e indiretos e a continuidade da
producdo e prestagao de servigos que irrigam a economia regional, fortalecendo a confianga entre a
recuperanda, seus credores e a comunidade.

Diante do exposto, a recuperanda submete o Plano a apreciagao e aprovacao dos
credores em Assembleia-Geral e requer sua homologacgao judicial, reafirmando seu compromisso de
boa-fé, de transparéncia e de cumprimento integral das obrigagbes aqui assumidas.

Nestes termos, pede deferimento.

Independéncia a Santa Rosa - RS, 27 de outubro de 2025.

Documento assinado digitalmente

A b EDGAR ANTONIO MIQUELON
g el Data: 28/10,/2025 14:26:27-0300
verifique em https://validar.iti. gov.br

Edgar Miquelon
Sécio Proprietario

P.p. Lara Melissa Weber de Freitas
Advogado - OAB/RS. 52.436

Assinado de forma digital por
GILMAR RIBEIRO GILMAR RIBEIRO FRAGOSO
FRAGOSO %z;dgos 2025.10.28 14:28:15
P.p. Gilmar Ribeiro Fragoso

Advogado - OAB/RS. 53.325
Contabilista — CRC/RS 066.205/0-6

- 25—
Independéncia - RS
Fones # 055 99959 - 5214




