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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. ALEXANDRE KOSBY BOEIRA - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL EMPRESARIAL DE NOVO HAMBURGO/RS

Incidente n° 5021062-89.2023.8.21.0019
Proc. Principal: 5017474-74.2023.8.21.0019

A MRS Administracio Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DA
EMPRESA PACIFIC LEATHER IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, vem,
respeitosamente, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE AOS
MESES DE NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2024, com fulcro no art. 22, I, “a” e “c” da
Lein® 11.101/2005:

Sitio Eletronico: https://www.mrs.adm.br/pacific-leather-importacao-e-exportacao-Itda/

PORTO ALEGRE SAO PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL

Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatiddao. O trabalho base para a elaboracao dos
Relatorios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicaveis, com pericia e imparcialidade, garantindo

ao Juizo uma visdo mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitagdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a corre¢do, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nado pode garantir ainda que todas as informagdes e dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos

relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatorios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragdes ou modificacdes contdbeis realizadas nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverao ser

notificadas e justificadas por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Analise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais
recentes com aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugdo dos

dados divulgados nos balangos da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimdnio liquido ¢ expressa como
uma porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢

expressa como uma porcentagem da receita liquida total.
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Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios econdmicos futuros.

Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba
todos os recursos e direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional
normal da empresa, geralmente dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou

consumir durante o curso normal de suas operagdes comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, ¢
o capital que a empresa tem liquido € que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de
2

matérias-primas, pagar impostos, pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a propor¢ao entre o total de dividas de
uma empresa (ou individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimonio liquido. Em termos simples, é uma maneira de avaliar o
quanto uma entidade depende de financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relacdo aos

recursos que possui para cobrir essas dividas.

indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade
de uma companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que

a empresa tem capital suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa,
incluindo os que possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo,

caso contrario, a empresa nao esta apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a
capacidade da empresa de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor
acima de 1 indica que a empresa possui recursos suficientes para pagar suas obriga¢des de curto prazo apenas com o dinheiro em

caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sao as obrigagdes ¢ dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar ¢ outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes e dividas
que devem ser pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o

que for maior.

Patrimoénio Liquido: Por definicdo ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja

descontando tudo o que ela deve.
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1. SITUACAO SOCIETARIA

Razdo Social: PACIFIC LEATHER IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA

CNPJ: 03.728.736/0001-79

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

Sede: RUA ERENO EDVINO DILEMBURG, 300 - IVOTI/RS

Capital Social: R$610.000,00

Composicao societaria: PAULO EDUARDO RICHTER (95%) E RENATA RICHTER (5%)

2. INSPECAO

Os principais aspectos constatados na inspecdo realizada por esta

Administracdo Judicial foram os seguintes:

> A empresa estd atualmente ajustando suas operagdes e estratégias
financeiras, prevendo um impacto positivo na segunda metade do proximo ano.

> Houve reducdo de pessoal como parte de sua estratégia para
reduzir custos operacionais.

> Ha possibilidade de mudangas na estrutura operacional, incluindo a
mudanga do local das instalacdes ou compartilhamento do espago atual para reducdo de custos.

> Os servicos de beneficiamento para o cliente Atlas foram mantidos
ao longo do ano e ja ha um planejamento organizado para os meses de janeiro, fevereiro e
margo, garantindo a continuidade das operacdes.

> O setor de exportagdo segue com estabilidade junto aos mesmos
clientes. Ja o mercado interno apresenta comportamento irregular e sazonal como padrao.

> Os meses de novembro e dezembro registraram queda no
faturamento, principalmente pelo atraso na chegada de insumos importados, impactando
diretamente a producao.

> A empresa entrard em férias coletivas no dia 18 de dezembro,

retornando apds 18 dias. Essa decisdo foi tomada devido ao quadro reduzido de funcionarios,
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buscando evitar afastamentos individuais ao longo do ano, o que comprometeria o fluxo
operacional. Além disso, muitos clientes também interrompem suas atividades nesse periodo,

reduzindo a demanda.

3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO
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4. ANALISE CONTABIL

4.1. NOVEMBRO

esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap0s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

meio de graficos ilustrativos a analise financeira resumida da empresa em 11/2024.

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da PACIFIC LEATHER:

Jan AV Fev AV AH Mar AV AH

ATIVO RS 5.579.060 RS 4.638.446 'RS 4.431.813
Ativo Circulante RS  3.737.271 66,99% RS 2.814.459 60,68% -24,69% RS 2.626.205 59,26% -6,69%
Ativo Ndo Circulante RS 1.841.789 33,01% RS 1.823.986 39,32% -0,97% RS 1.805.608 40,74% -1,01%
PASSIVO R$ 10.127.218 R$ 9.211.398 RS 9.106.747
Passivo Circulante RS 5.886.876 58,13% RS 4.880.407 52,98% -17,10% RS 4.700.459 51,62% -3,69%
Passivo N&o Circulante RS  4.240.342 41,87% RS 4.330.991 47,02% 2,14% RS 4.406.288 48,38% 1,74%
PATRIMONIO LIQUIDO -RS 4.548.158 -RS 4.572.953 -RS 4.674.934

Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 4.699.625 RS  5.604.621 ['R$ 4.701.564
Ativo Circulante RS 2.906.931 61,85% 10,69% RS 3.824.805 68,24% 31,58% RS 2.934.643 62,42% -23,27%
Ativo N&o Circulante RS 1.792.694 38,15% -0,72% RS 1.779.816 31,76% -0,72% RS 1.766.920 37,58% -0,72%
PASSIVO RS 9.317.040 RS 10.428.049 RS 9.565.267
Passivo Circulante RS 4.629.831 49,69% -1,50% RS 5.728.757 54,94% 23,74% RS 4.476.622 46,80% -21,86%
Passivo N&o Circulante RS 4.687.209 50,31% 6,38% RS  4.699.292 45,06% 0,26% RS 5.088.644 53,20% 8,29%
PATRIMONIO LIQUIDO  |-R$ 4.617.415 -R$  4.823.429 -R$ 4.863.703

Jul AV AH Ago AV AH Set AV AH
ATIVO RS 5.010.148 R$ 6.132.876 RS 6.318.641
Ativo Circulante RS 3.249.592 64,86% 10,73% RS 4.377.744 71,38% 34,72% RS 4.568.731 72,31% 4,36%
Ativo N&o Circulante RS  1.760.556 35,14% -0,36% RS 1.755.131 28,62% -0,31% RS 1.749.909 27,69% -0,30%
PASSIVO R$ 10.490.966 RS 11.634.812 R$ 11.814.678
Passivo Circulante RS 5.377.454 51,26% 20,12% RS 6.507.109 55,93% 21,01% RS 6.672.403 56,48% 2,54%
Passivo N&o Circulante RS 5.113.512 48,74% 0,49% RS 5.127.702 44,07% 0,28% RS 5.142.275 43,52% 0,28%
PATRIMONIO LiQUIDO  |-R$ 5.480.818 -R$ 5.501.936 -R$ 5.496.038
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Oout AV AH Nov AV AH
ATIVO RS 6.136.667 RS  6.265.864

Ativo Circulante RS  4.391.788 71,57% -3,87% RS  4.526.208 72,24% 3,06%
Ativo Ndo Circulante RS  1.744.879 28,43% -0,29% RS  1.739.656 27,76% -0,30%
PASSIVO RS 11.627.020 RS 11.702.088

Passivo Circulante RS  6.145.418 52,85% -7,90% RS  6.393.948 54,64% 4,04%
Passivo No Circulante RS  5.481.602 47,15% 6,60% RS  5.308.140 45,36% -3,16%
PATRIMONIO LiQUIDO |-R$  5.490.353 -R$  5.436.224

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que, durante o periodo de janeiro a novembro de 2024, o

Ativo Circulante da empresa experimentou um aumento de 21%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de

R$3.737.271, representando o percentual de 67% do Ativo Total:

Ativo Janeiro 2024

m Ativo Circulante = Ativo Nao Circulante

No entanto, em novembro, esse valor aumentou para R$4.526.208,
equivalente ao percentual de 72% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta

positiva de R$788.937.
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Ativo Novembro 2024

m Ativo Circulante = Ativo Nao Circulante

Foi possivel concluir que, durante o periodo de janeiro a novembro de
2024, o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o percentual
de 9%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$5.886.876, representando o

indice de 58% do Passivo Total:

Passivo Janeiro 2024

m Passivo Circulante = Passivo Nao Circulante

Em novembro, esse valor aumentou para R$6.393.948, equivalente a

55% do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$507.072:

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Passivo Novembro 2024

m Passivo Circulante m Passivo Nao Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos da empresa:

Evolucao dos Ativos e Passivos

Passivo Néao Circulante

e t

Titulo do Eixo

Ativo Nao Circulante

Ativo Circulante

R$ 1.000.000 R$ 2.000.000 R$ 3.000.000 R$ 4.000.000 R$ 5.000.000 R$6.000.000 R$7.000.000 R$ 8.000.000

HNov MOut MSet MAgo MJul HMJun EMMai MAbr EMMar EFev MJan

Em seguida, serd apresentado como os indices se comportaram

com as variagdes acima.

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro a

novembro de 2024, observou-se que o Patrimdnio Liquido da empresa apresentou queda.
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Patrimonio Liquido

RS -
-R$1.000.000
-R$2.000.000
-R$3.000.000
-R$ 4.000.000

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$4.548.158 ¢ chegou em
-R$5.000.000 -R$4.548.158-R$ 4.572.953 g 4 674.904-R$ 4.617.415

novembro com o valor de -R$5.436.224.
-R$4.823.429.R$ 4.863.703 I I I I I

-R$6.000.000 -R$ 5.480.818-R$ 5.501.936-R$ 5.496.038-R$ 5.490.353-R$ 5.436.224

MJan BFev MMar HMAbr EMMai HJun EMJul MAgo HMSet MOut HNov

E crucial notar que o Patriménio Liquido permanece em territorio

negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

RS -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv
-R$ 500.000,00
-R$ 1.000.000,00
-R%$ 1.500.000,00
-R$ 2.000.000,00
-R$ 2.500.000,00
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E possivel compreender que o Capital Circulante Liquido (CCL)

apresentou melhoria entre janeiro de 2024 e junho de 2024. Iniciou janeiro com o valor de

-R$2.149.605, e finalizou junho com -R$1.541.979. Porém, em julho, teve queda brusca

chegando ao valor de -R$2.127.861, praticamente igualando o valor de janeiro. Em agosto e

setembro manteve-se estdvel com o valor de -R$2.103.671. Em outubro melhorou e finalizou

com o valor de -R$1.753.629. Infelizmente em novembro voltou a declinar finalizando com

-R$1.867.739.

Nao ¢ possivel analisar se o indice apresentou tendéncia de alta ou

queda em até o més de novembro de 2024, pois atuou de forma volatil. Ainda assim, esta com o

valor negativo e mostra que a empresa ndo tem ativos circulantes suficientes para quitar as

obrigagdes de curto prazo.

0,5600 0,5509

0,5400

0,5200

0,5000

0,4800

0,4600

0,4400

Jan Fev

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolu¢do do ILG:

Indice de Liquidez Geral

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv

Ao analisar a variagdo do ILG, verifica-se que o indice obteve uma
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breve queda durante o periodo de janeiro e marco de 2024. Iniciou em janeiro com o indice de

0,55, em fevereiro chegou a 0,50 e finalizou mar¢o com 0,49. Em abril e maio obteve

recuperagdo e finalizou com 0,5375. Infelizmente voltou a cair em junho e julho e chegou ao

patamar de 0,4776. No més de agosto e setembro obteve recuperacdo e chegou ao indice de

0,5348. Obteve pequena queda em outubro e finalizou com o indice de 0,5278. Em novembro

voltou a subir, ainda que de forma timida, e finalizou com 0,5354.

E importante monitorar o indice no ultimo més de 2024 e em 2025,

pois até o momento o indice mostra uma tendéncia volatil e ndo € possivel afirmar se vai subir ou

descer nos proximos meses.

0,8000

0,7000

0,6000

0,5000

0,4000

0,3000

0,2000

0,1000

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

Indice de Liquidez Corrente

07146  0,7079
0,67 0.66 067  0.6847

0,6348 0.63 ' ‘ 0.60
05767 (5587

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out MNowv

O ILC iniciou janeiro com 0,6348 e ap6s periodos de recuperagdes e

quedas no ano de 2024 finalizou novembro com 0,7079. Apesar da breve melhoria ainda ndo

ultrapassou a barreira de 1,00 e podemos concluir que a empresa ainda ndo tem recursos
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suficientes para dividas de curto prazo.

Para o ultimo més de 2024 ¢ importante que o indice nao caia
novamente e tente aumentar para tornar a empresa solida. Em 2025 ¢ importante que ultrapasse a
barreira de 1,00 caso ndo acontega em dezembro.

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de

Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata

0,0350 0,0325
0,0300

0,0250

0,0200 174 90184 0,0180 0,0178

,0141
0,0150

0,0100

0,0050

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov

O ILI caiu de 0,0325 em janeiro para 0,0141 em novembro.
Apresentou tendéncia de queda no ano de 2024 até o presente momento. E importante que volte
a subir nos proximos meses € em 2025 possa voltar ao patamar inicial e direcionar o indice para

ultrapassar a barreira de 1,00.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:
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Lucratividade

RS -

Set Out MNowv

-R$ 100.000,00

-R$ 200.000,00

-R$ 300.000,00

-R$ 400.000,00

-R$ 500.000,00

-R$600.000,00

-R$ 700.000,00

A empresa apresentou um prejuizo acumulado de -R$593.584 no final
de novembro de 2024. Sera crucial estancar o prejuizo ou até mesmo obter lucro no tltimo més
de 2024 a fim de mitigar os prejuizos acumulados ja contabilizados em seu patriménio liquido

nos anos anteriores.

CONCLUSAO:
A andlise financeira da empresa Pacific Leather Importacdo e
Exportagdo Ltda revelou uma evolu¢do em seus ativos e passivos ao longo do ano de 2024.
Houve um aumento na participagdo do ativo circulante em relacao ao total de ativos, indicando
um crescimento da liquidez da empresa. No entanto, o passivo circulante também apresentou

elevacdo, o que mantém a necessidade de cautela na gestdo financeira.

O patriménio liquido da empresa permaneceu negativo ao longo do
periodo analisado, demonstrando que as obrigagdes ainda superam os ativos. Essa situacdo
reforga a necessidade de estratégias voltadas para a reducao de custos operacionais, aumento da

eficiéncia e exploracao de novas fontes de receita.

Os indicadores financeiros demonstraram volatilidade ao longo do
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ano. O capital circulante liquido apresentou oscilagdes, sem uma tendéncia clara de melhora ou
piora. Apesar de ter registrado certa recuperagao em alguns meses, a empresa ainda nao possui
ativos circulantes suficientes para cobrir suas obrigacdes de curto prazo, o que exige atencao

continua.

O indice de liquidez geral oscilou ao longo do ano, demonstrando
momentos de recuperagao seguidos por quedas. Esse comportamento reforga a importancia de
um monitoramento continuo para garantir uma evolugdo positiva no futuro. O indice de liquidez
corrente, por sua vez, apresentou ligeira melhora, mas ainda ndo atingiu um patamar considerado
seguro. Para garantir a solidez da empresa, sera essencial que esse indicador continue subindo

nos proximos periodos.

O indice de liquidez imediata registrou uma tendéncia de queda ao
longo do ano, evidenciando uma reducdo na capacidade de a empresa honrar suas obrigacdes de
curto prazo com os recursos disponiveis. A reversdo dessa tendéncia sera essencial para garantir

maior seguranc¢a financeira.

Por fim, a empresa encerrou novembro com um prejuizo acumulado, o
que refor¢a a necessidade de mudangas estratégicas. Para mitigar os impactos negativos no
patrimonio liquido e garantir um futuro mais sustentavel, serd fundamental buscar o equilibrio

entre receitas e despesas.

4.2. DEZEMBRO

ANALISE DE BALANCO MENSAL

Ap6s a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por

meio de graficos ilustrativos a andlise financeira resumida da empresa em 12/2024.

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
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Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da PACIFIC LEATHER:

Jan AV Fev AV AH Mar AV AH
ATIVO R$ 5.579.060 RS 4.638.446 RS 4.431.813
Ativo Circulante RS  3.737.271 66,99% RS 2.814.459 60,68% -24,69% RS 2.626.205 59,26% -6,69%
Ativo N3o Circulante RS  1.841.789 33,01% RS 1.823.986 39,32% -0,97% RS 1.805.608 40,74% -1,01%
PASSIVO RS 10.127.218 R$ 9.211.398 RS 9.106.747
Passivo Circulante RS  5.886.876 58,13% RS 4.880.407 52,98% -17,10% RS 4.700.459 51,62% -3,69%
Passivo Ndo Circulante RS  4.240.342 41,87% RS 4.330.991 47,02% 2,14% RS 4.406.288 48,38% 1,74%
PATRIMONIO LIQUIDO  |-R$  4.548.158 -R$ 4.572.953 -R$ 4.674.934
Abr AV AH Mai AV AH Jun AV AH
ATIVO RS 4.699.625 RS 5.604.621 I'R$ 4.701.564
Ativo Circulante RS 2.906.931 61,85% 10,69% RS  3.824.805 68,24% 31,58% RS 2.934.643 62,42% -23,27%
Ativo N3o Circulante RS 1.792.694 38,15% -0,72% RS 1.779.816 31,76% -0,72% RS 1.766.920 37,58% -0,72%
PASSIVO RS 9.317.040 RS 10.428.049 RS 9.565.267
Passivo Circulante RS 4.629.831 49,69% -1,50% RS 5.728.757 54,94% 23,74% RS 4.476.622 46,80% -21,86%
Passivo Ndo Circulante RS 4.687.209 50,31% 6,38% RS  4.699.292 45,06% 0,26% RS 5.088.644 53,20% 8,29%
PATRIMONIO LIQUIDO  |-R$ 4.617.415 -R$  4.823.429 -R$ 4.863.703
Jul AV AH Ago AV AH Set AV AH
ATIVO R$  5.010.148 RS 6.132.876 RS 6.318.641
Ativo Circulante RS  3.249.592 64,86% 10,73% RS  4.377.744 71,38% 34,72% RS 4.568.731 72,31% 4,36%
Ativo N#o Circulante RS  1.760.556 35,14% -0,36% RS 1.755.131 28,62% -0,31% RS 1.749.909 27,69% -0,30%
PASSIVO RS  10.490.966 R$  11.634.812 RS 11.814.678
Passivo Circulante RS  5.377.454 51,26% 20,12% RS 6.507.109 55,93% 21,01% RS 6.672.403 56,48% 2,54%
Passivo N&o Circulante RS  5.113.512 48,74% 0,49% RS 5.127.702 44,07% 0,28% RS 5.142.275 43,52% 0,28%
PATRIMONIO LIQUIDO |-R§  5.480.818 -R$ 5.501.936 -R$ 5.496.038
Out AV AH Nov AV AH Dez AV AH
ATIVO R$  6.136.667 R$  6.265.864 R$  6.034.461
Ativo Circulante RS  4.391.788 71,57% -3,87% RS  4.526.208 72,24% 3,06% RS 4.364.984 72,33% -3,56%
Ativo No Circulante RS  1.744.879 28,43% -0,29% RS 1.739.656 27,76% -0,30% RS 1.669.477 27,67% -4,03%
PASSIVO R$ 11.627.020 R$ 11.702.088 R$  11.439.065
Passivo Circulante RS 6.145.418 52,85% -7,90% RS  6.393.948 54,64% 4,04% RS  6.104.601 53,37% -4,53%
Passivo N&o Circulante RS  5.481.602 47,15% 6,60% RS  5.308.140 45,36% -3,16% RS 5.334.463 46,63% 0,50%
PATRIMONIO LiQUIDO  |-R$  5.490.353 -R$  5.436.224 -R$  5.404.604

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro a dezembro de 2024, o

Ativo Circulante da empresa experimentou um aumento de 17%.

Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de

R$3.737.271, representando o percentual de 67% do Ativo Total:
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Ativo Janeiro 2024

m Ativo Circulante m Ativo Nao Circulante

No entanto, em dezembro, esse valor aumentou para R$4.364.984,

equivalente ao percentual de 72% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta

positiva de R$627.713.

Ativo Dezembro 2024

m Ativo Circulante = Ativo Nao Circulante

Foi possivel concluir que, durante o periodo de janeiro a dezembro de

2024, o Passivo Circulante da empresa experimentou um aumento que representou o percentual

de 4%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$5.886.876, representando o
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indice de 58% do Passivo Total:

Passivo Janeiro 2024

m Passivo Circulante ® Passivo Nao Circulante

Em dezembro, esse valor aumentou para R$6.104.601, equivalente a

54% do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$217.725:

Passivo Dezembro 2024

m Passivo Circulante m Passivo Néo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos

ativos e passivos da empresa:
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Evolugdo dos Ativos e Passivos

Passivo Nao Circulante

Passivo Circulante

Titulo do Eixo

Ativo N&o Circulante

Ativo Circulante

RS - R$ 1.000.000 R$ 2.000.000 R$ 3.000.000 R$4.000.000 R$ 5.000.000 R$ 6.000.000 R$7.000.000 R$8.000.000

HMDez MNov MOut EMSet MAgo MJul HJun EMMai MAbr EMar EFev HJan

Em seguida, serd apresentado como os indices se comportaram com as

variagdes acima.

Analisando a documentacdo contabil para o periodo de janeiro a

dezembro de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa apresentou queda.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$4.548.158 e chegou em

dezembro com o valor de -R$5.404.604.

Patrimonio Liquido

RS-
-R$1.000.000
-R$ 2.000.000
-R$ 3.000.000
-R$4.000.000
-R$5.000.000 -R$4.548.158 -R$4.572.953 -R$4.617.415
R$4.674.934 RS “R$4.823.429 -R$4.863.703

-R$5.480.818 -R$5.501.936 -R$5.496.038 -R$5.490.353 -R$5.436.224 -R$5.404.604

&

-R$6.000.000

WJan MFev MMar HMAbr EMMai HJun EJul BAgo MSet MOut EMNov HDez

E crucial notar que o Patriménio Liquido permanece em territorio
negativo, indicando que as dividas da empresa ainda superam seus ativos. Diante desse cendrio, ¢

imperativo que a empresa foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1JUi - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL
eficiéncia e explorar novas fontes de receita. Além disso, a exploracdo de oportunidades de
financiamento ou investimento e a consideracao de parcerias estratégicas podem ser cruciais para

fortalecer o Patrimonio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
Deste modo, o grafico abaixo demonstra a evolu¢ao do Capital

Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

RS -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez

-R$ 500.000,00
-R$ 1.000.000,00
-R$ 1.500.000,00
-R$2.000.000,00
-R$2.500.000,00
E possivel compreender que o Capital Circulante Liquido (CCL)
apresentou melhoria entre janeiro e junho de 2024. Iniciou janeiro com o valor de -R$2.149.605,
e finalizou junho com -R$1.541.979. Porém, em julho, teve queda brusca chegando ao valor de
-R$2.127.861, praticamente igualando o valor de janeiro. Em agosto e setembro manteve-se
estdvel com o valor de -R$2.103.671. Em outubro melhorou e finalizou com o valor de

-R$1.753.629. Infelizmente em novembro voltou a declinar finalizando com -R$1.867.739. Por

fim, teve pequena recuperacdo em dezembro finalizando o ano com -R$1.739.617.

O indice terminou o ano de 2024 em um melhor cenério que o inicio
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do ano. Ainda assim, estd com o valor negativo e mostra que a empresa ndo tem ativos
circulantes suficientes para quitar as obrigagdes de curto prazo. Para 2025 ¢ necessario que o

indice continue a melhorar para que tente obter um CCL positivo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolu¢do do ILG:

indice de Liquidez Geral

0,5600 0,5509

0,5400

0,5200

0,5000

0,4800

0,4600

0,4400
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Now Dez

Ao analisar a variagdo do ILG, verifica-se que o indice obteve uma
breve queda durante o periodo de janeiro e marco de 2024. Iniciou em janeiro com o indice de
0,55, em fevereiro chegou a 0,50 e finalizou mar¢co com 0,49. Em abril e maio obteve
recuperagdo e finalizou com 0,5375. Infelizmente voltou a cair em junho e julho e chegou ao
patamar de 0,4776. No més de agosto e setembro obteve recuperacao e chegou ao indice de
0,5348. Obteve pequena queda em outubro e finalizou com o indice de 0,5278. Em novembro
voltou a subir, ainda que de forma timida, e finalizou com 0,5354. Infelizmente em dezembro

terminou o ano com queda e com um indice de 0,5275.

O indice terminou o ano de 2024 em um cenario pior que o inicio do
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ano, ou seja, em 2025 serd necessario obter uma tendéncia de alta a fim de que possa ultrapassar

a barreira de 1,00 definitivamente.

0,8000

0,7000

0,6000

0,5000

0,4000

0,3000

0,2000

0,1000

Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

Indice de Liquidez Corrente

0,7146 0,7079 0,7150
0,67 0,66 0,67 0,6847

0,60

0,63

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O ILC iniciou janeiro com 0,6348 e, apds periodos de recuperacgoes e

quedas no ano de 2024, finalizou dezembro com 0,7150. Apesar da breve melhoria ainda nao

ultrapassou a barreira de 1,00 e podemos concluir que a empresa ainda ndo tem recursos

suficientes para dividas de curto prazo.

Para o ano de 2025 ¢ necessario continuar a tendéncia de subida a fim

de ultrapassar a barreira de 1,00, pois hoje esta préximo desse objetivo.

Disponibilidades
Passivo Circulante

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Deste modo, o grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de

Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata

0,0350 0,0325

0,0300

0,0250 0,0226

0,0184 p,0180

0,0178

0,0200 174

0,0159
0,0153 0,01

0,0150
0,0100

0,0050

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

O ILI caiu de 0,0325 em janeiro para 0,0226 em dezembro.
Apresentou tendéncia de queda no ano de 2024. E importante que volte a subir em 2025 e possa
voltar ao patamar inicial e direcionar o indice para ultrapassar a barreira de 1,00. Hoje o indice

esta bastante distante de 1,00.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade

RS -

Set Out MNowv Dez

-R$ 100.000,00

-R$ 200.000,00

-R$ 300.000,00

-R$ 400.000,00

-R$ 500.000,00

-R$600.000,00

-

-R$ 700.000,00
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A empresa apresentou um prejuizo acumulado de -R$561.964 no final
de dezembro de 2024. Sera crucial obter lucro em 2025 a fim de mitigar os prejuizos acumulados

Jé contabilizados em seu patrimonio liquido.

CONCLUSAO:

Ao longo do ano de 2024, os indicadores financeiros mostram uma
oscilacdo ao longo do ano. O Capital Circulante Liquido teve momentos de melhora, mas
permaneceu negativo, reforcando que a empresa ainda ndo dispde de recursos circulantes
suficientes para cobrir suas obrigagdes de curto prazo. O Indice de Liquidez Geral também
seguiu uma trajetoria instavel, terminando o ano em um nivel inferior ao inicial, o que indica

uma dificuldade continua na capacidade de pagamento a longo prazo.

O Indice de Liquidez Corrente apresentou uma leve melhora, mas
ainda ndo atingiu o patamar ideal para garantir a solidez financeira da empresa. J4 o Indice de
Liquidez Imediata manteve uma tendéncia de queda, sinalizando que a empresa possui poucas
disponibilidades imediatas para cobrir dividas de curto prazo, o que representa um risco

financeiro..

Em relagdo a lucratividade, a empresa encerrou o ano com um
prejuizo acumulado, refor¢cando a necessidade de acdes estratégicas para reverter essa situacao.
Para o ano seguinte, é essencial buscar medidas para otimizar custos, melhorar a eficiéncia

operacional e explorar novas fontes de receita.

5. ANDAMENTO PROCESSUAL

27/06/2023 Distribui¢ao do pedido de RJ 1 -
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24/07/2023 Constatagao prévia 20 Art. 51-A
28/07/2023 Deferimento do Processamento RJ 22 Art. 52
11/08/2023| Termo de Compromisso da Administradora 38 Art. 33
Judicial
11/09/2023 Publicagao do Edital de Convocagao de 53 Art. 52, § 1°
Credores
Disponibilizado no Diario Eletronico em
11/09/2023
25/09/2023 |Apresentacao do Plano de Recuperagado Judicial| 65 Art. 53
27/09/2023 Prazo Fatal para apresentacdao das — Art. 7°,§ 1°
Habilitagdes/Divergéncias administrativas
09/10/2023 | Disponibilizado no Diario Eletronico - Edital: | 81 Art. 53
Aviso do Plano
10/11/2023 | Apresentacao da Relacdo de Credores do AJ 104 [ Art. 7° §2°
05/12/2023 | Disponibilizado no Diario Eletronico - Edital: | 123 Art. 7°, 11
Credores do AJ

15/02/2024 Deferida Prorrogacgao do Stay Period 139 Art. 6°, §4°
26/03/2024 | Disponibilizado no Diério Eletronico - Edital: | 165 Art. 36

Convocagao da AGC
18/04/2024 | Cancelada a Assembleia Geral de Credores 186 B
03/07/2024 Homologacao do Plano e Concessao da 210 Art. 58 e

Recuperacao Judicial seguintes.
8. CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES
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Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administracao judicial ¢
fiscalizar as atividades da empresa em recuperagdo judicial, especialmente quanto as obrigagoes
contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, em observacdo as atividades desenvolvidas pela
recuperanda, esta ativas, pagando os salarios dos funcionarios, contas mensais e realizando

negocios dentro de seu ramo de atuacao.

Nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a disposi¢do do

MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Porto Alegre, 28 de fevereiro de 2024.
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