MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ TITULAR DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DA
CAPITAL/SC

Proc. n.’: 5042504-47.2025.8.24.0023

A MRS Administragdo Judicial, na condicao de empresa especializada, mediante a nomeagao
deste Juizo para elaborar o Laudo de Constatacdo Prévia, ref. aos autos do Pedido de
Recuperacao Judicial n.° 5042504-47.2025.8.24.0023 do GRUPO LOG 9, vem,

respeitosamente, exXpor:

- que analisou detalhadamente os elementos constantes nos autos;

- que vistoriou as dependéncias das requerentes para melhor se inteirar no contexto
em que estas operam;

- que procedeu nas diligéncias que entendeu pertinentes ao escopo da Constatacio
que lhe foi cometida;

- que, ao fim do presente instrumento, consubstanciou suas conclusoes no Laudo de

Constatacao Prévia constante em anexo.

Isto posto, requer o apensamento do referido Laudo aos autos, para

ser submetido a elevada apreciacao de V. Ex®.

Termos em que pede deferimento.

Florianopolis/RS, 09 de setembro de 2025.

MRS - ADMINISTRACAO JUDICIAL
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LAUDO DE CONSTATACAO PREVIA

Acdo :  RECUPERACAO JUDICIAL

Vara : VARA REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERACOES
JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DA
CAPITAL/SC

Requerentes do Pedido : GRUPO LOG 9

Processo N.° : 5042504-47.2025.8.24.0023

1. OBJETO E OBJETIVO DA CONSTATACAO PREVIA:

O presente laudo tem por objeto a peti¢do inicial e os documentos
anexados no Pedido de Recuperacdo Judicial das empresas LOG 9 TRANSPORTES E
LOCACAO DE VEICULOS LTDA. (CNPJ n° 19.730.048/0001-83), TRANSORLEANS
TRANSPORTES LTDA. (CNPJ n° 12.458.023/0001-23) e REI DOS TRANSPORTES LTDA.
(CNPJ n° 24.451.453/0001-00), denominadas em conjunto GRUPO LOG 9.

Tem por objetivo verificar se as requerentes possuem todas as
condi¢gdes necessarias ao atendimento dos requisitos legais e técnicos pertinentes a matéria,
visando a obtencdo dos diversos beneficios que o instituto da recuperacao judicial confere a

empresa recuperanda.

2. PRELIMINARES:

2.1 INFORMACOES INICIAIS:

Em primeiro lugar, a MRS Administracdo Judicial faz um

agradecimento especial ao MM. Juizo por confiar em nossa expertise para a realizagdo do
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LAUDO DE CONSTATACAO PREVIA, através das informacdes ¢ demonstracdes contidas
nos autos do Pedido de Recuperacgdo Judicial formulado pelas requerentes.

A Al considera como verossimeis as informagdes prestadas pela
empresa e realizou a verificacdo com base nelas, motivo pelo qual as conclusdes contidas neste

trabalho baseiam-se, tdo somente, no que foi disponibilizado nos autos e na vistoria.

Nao houve investigacdo quanto aos documentos apresentados nos
autos, tampouco sobre algum eventual gravame que possa recair sobre eles, mas apenas a
verifica¢do se as informagdes contidas no processo estdo de acordo com o exigido no diploma

legal regulatorio (Lei n® 11.101/2005).

Cabe ressaltar que nenhum dos profissionais ligados a MRS
Administragcdo Judicial possui qualquer vinculagdo com as empresas periciadas ou tem algum
interesse financeiro, demonstrando a TOTAL imparcialidade sobre os apontamentos contidos

neste trabalho.

A andlise feita ¢ preliminar e se baseia nos dados fornecidos pelas
empresas, de modo que nao se assume qualquer responsabilidade sobre informacdes

imprecisas ou inveridicas.

A Constatagdo verificou os dados fornecidos pelas requerentes,
contudo, ndo d4 nenhuma garantia, seja expressa ou tacita, sobre a veracidade ou integralidade
das informagdes disponibilizadas nos autos, mas apenas as analisa com o intuito de contribuir

e dar substrato a V. Ex.” para a devida tomada de decisdo.

Em suma, o presente laudo e suas conclusdes tém por objetivo ser
de uso do MM. Juizo para auxilid-lo na apreciacdo do pedido de Recuperagao Judicial e na

conducao do presente processo.

2.2 AS EMPRESAS REQUERENTES:

As empresas requerentes ingressaram com pedido de Recuperagdo

www.mrs.adm.br
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Judicial, em 29/08/2025, elencando como causas de sua crise economico-financeira a soma de

fatores externos e internos, a saber:

e Impacto no segmento do transporte rodovidrio de cargas por
oscilagdes economicas, Instabilidade na demanda ¢ elevagao
expressiva dos custos operacionais;

e FElevacdo abrupta do preco do diesel, sem possibilidade de
repasse integral nos fretes;

e Retracdo no agronegocio, com queda significativa no volume
de graos transportados;

e Inadimpléncia de clientes estratégicos e prejuizos por roubos de
cargas;

e Incéndio de grandes propor¢des em sua principal unidade, com
destrui¢do de escritério, Oficina e almoxarifado, gerando perdas
materiais;

e Diversos acidentes envolvendo a frota e veiculos inativos por
falta de manutengdo regular, sem recursos para
reposicao/reparos, resultando na redugdo da frota operacional;

e Desativacdo em definitivo de sete conjuntos de transporte.

Apresentaram o valor de R$ 8.010.438,82 (oito milhdes e dez mil,
quatrocentos e trinta e oito reais e oitenta e dois centavos) como créditos sujeitos a

Recuperagdo Judicial, distribuidos na seguinte forma:

e (lasse I — Trabalhistas: R$ 918.595,70;
e C(lasse III - Quirografarios: R$ 5.925.008,42;
o C(lasse IV - ME/EPP: R$ 1.166.834,70

Com o objetivo de auxiliar o MM. Juizo na andlise do deferimento do
processamento da Recuperacao Judicial (art. 52 da LRF), a AJ realizou analise dos

documentos e alegagdes explanadas pela requerente na exordial.
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2.3 HISTORICO DAS REQUERENTES:

O Grupo Log 9 é composto pelas sociedades Log 9 Transportes, Rei
dos Transportes e Transorleans Tramsportes, que atuam de forma integrada no transporte
rodovidrio de cargas. A Log 9, fundada em 2014, consolidou-se no transporte de minério e
expandiu sua atua¢do ao adquirir a Rei dos Transportes em 2018, voltada a triagem de cargas
de farelo de milho destinadas ao Porto de Imbituba/SC, e a Transorleans em 2020,
especializada no transporte de graos e fertilizantes. No auge de suas operagdes, em 2021, o
grupo alcancou aproximadamente 85 colaboradores diretos, frota propria de 54 veiculos e
faturamento médio mensal de R$6 milhdes, atendendo empresas de grande porte em diferentes

estados do pais.

Esse ciclo de crescimento foi interrompido a partir de 2022, dando

inicio a crise econdomico-financeira enfrentada atualmente pelas empresas.

3. MODELO DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (MSR):

A MRS Administracdo Judicial procedeu a andlise da peticao
inicial ajuizada pelas requerentes e de sua respectiva documentacdo, a fim de verificar o
cumprimento dos requisitos legais necessarios ao deferimento do processamento da

Recuperacao Judicial.

No presente laudo, adota-se o Modelo de Suficiéncia
Recuperacional (MSR)', contemplando trés matrizes distintas e inter-relacionadas para analise

técnico-juridica, que contempla, objetivamente, trés matrizes distintas e inter relacionadas:

! COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. CONSTATACAO PREVIA EM PROCESSOS DE RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS —
O Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR); Curitiba: Ed Jurua, 2019. p 216.

www.mrs.adm.br
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Matriz I Matriz IT Matriz ITT

Indice de Suficiéncia Indice de Adequacio Indice de Adequacio
Recuperacional (ISR) Documental Essencial Documental Util (IADu)
Avalia viabilidade econdmica, (IADe) Analisa documentacio
manutengio da fonte produtora, Verifica requisitos obrigatorios do complementar do Art. 51 da Lei
EIMpregos & fllﬂl;é.ﬂ social Art. 48 daLei 11.101/2005 11.101/2005

3.1. MATRIZI - INDICE DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL:

DIMENSOES DA PRIMEIRA MATRIZ DO MSR / ART 47

ITEM A SER VERIFICADO Julgame'nto do l’()n'tuaf;fl() Justificativa 'l‘t.\(')rifa / R'aci()nal
Analista Atribuida para a avaliacio do item

i. Primeira Dimensio do art. 47:

Manutencio da Fonte Produtora e

condicdes de superar a crise econdomica

. . . . R As empresas continuam ativas
Existe receita operacional vinculada a

1 . . Concordo 10 prestando servigos e ofertando os
atividade empresarial?
seus produtos.
Globalmente, a estrutura fisica utilizada pela . , .
. . . ~ Sim, a estrutura é condizente com a
2 |entidade ¢ suficiente para a consecucdo de Concordo 10 ..
L. atividade desempenhada.
seus negocios?
. L . . A empresa possui ativos suficientes
A entidade dispde de ativos em quantidade P .p
3 . . . Concordo 10 para continuar a desenvolver as
suficiente para continuar a produzir? ..
atividades.
Os ativos destinados a Sim, os ativos estdio em boas
~ . .. , v
4 |producdo/desenvolvimento  da  atividade Concordo 10

o ~ condigoes.
principal estdo em estado adequado? ¢

ii. Segunda Dimensao do art. 47: Manutencio do Emprego

O ntmero atual de funciondrios permite que a

. . . Sim, ha a manutencdo de empregos
entidade continue a vender/prestar servigos ou

5 . . Concordo 10 em quantidade suficiente para dar
vender mercadorias com vistas a retomar a . . ~
. - continuidade as operagdes.
normalidade de suas operacdes?
(0] otencial de  empregabilidade ¢ Para o porte das empresas, ¢
6| . .p . Preg Concordo 10 .. .p P
significativo? significativo.
A geragdo de empregos €
- A empregabilidade é relevante na regido onde Concordo 05 relativamente relevante em relagdo a
atua? parcialmente regido em que estdo instaladas em

Imbituba e Tubario.
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A empresa gera empregos indiretos? Concordo 10

Sim, as empresas utilizam-se de
servicos externos atrelados ao setor
de transportes de cargas.

iii. Terceira Dimensao do art. 47: Func¢ao

social e estimulo a atividade econdomica

As empresas possuem um porte
. , equeno, mas estdo no mercado ha
A entidade é um player relevante em seu Concordo P q
9 N . 05 mais de 10 anos, atuando para
segmento de atuagdo? parcialmente . . L.
clientes importantes no cenario
nacional..
Os produtos / servigos produzidos pela Os servigos prestados e os produtos
10 |entidade nido possuem substitutos no| Nado Concordo 00 ofertados pelas requerentes possuem
mercado? substitutos.

iv. Quarta dimensao do art. 47: Interesse

dos credores

E possivel calcular a moeda de liquidagdo
(Ativo total / Passivo total sujeito e ndo sujeito

Em 2022, o ILG foi de 0,28, em

3.2

11| e g . Concordo 10 2023: 0,27 ¢ em 2024: 0,15; ¢ em
a recuperacdo judicial) na data do pedido?
o 2025: 0,20
Informar a moeda de liquidagéo.
K01 em 202 12030 2015
12 [IVOST Lhuero op o Yl Concordo 10 -7,18%; em 2024: -46,20%; ¢ em

total). Informar a rentabilidade média dos
ativos

TOTAL

indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR)

MATRIZ 11

(IADE):

2025:-195,38%

- INDICE DE ADEQUACAO DOCUMENTAL ESSENCIAL

REQUISITOS ESSENCIAIS AO PEDIDO / ART 48

Justificativa

Tedrica
ITEM A SER VERIFICADO Racional para
a avaliacao do
item

Itens relativos ao art. 48: analise da

regularidade da empresa peticionante

Contrato social
(ev. 36,
documentacao

Comprovante de que desenvolve a atividade
regular ha mais de 2 (dois) anos;

do Analista Atribuida atribui

Concordo

Justificativa resumida

/
Julgamento Pontuacio quando o analista nao

pontuagio
maxima

Pontuagdo maxima para
as 03 empresas

www.mrs.adm.br
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10e 12)
Comprovante de ndo ter sido falida e, se o foi, |[Ev.36,
comprovante de que as responsabilidades |documentacao Pontuagdo maxima para
2 . . . Concordo 10
decorrentes da faléncia estejam declaradas extintas [26 as 03 empresas
por sentenga transitadas em julgado;
N , . . Ev.36, . L, .
Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido Pontuagdo maxima para
~ [P documentacao Concordo 10
3 |concessdo de recuperacgdo judicial; 2 as 03 empresas
. N . Ev.36, - , .
Comprovante de que a entidade ndo foi condenada Pontuagdo maxima para
4 . . . documentacao Concordo 10
por nenhum crime previsto na Lei 11.101/2005; 9 as 03 empresas
Comprovante de que os administradores néo |Ev.36, Y.
. . Pontuagdo maxima para
5 |tenham sido condenados por nenhum crime|documentacao Concordo 10 a3 03 empresas
previsto na Lei 11.101/2005. 23 P

TOTAL

indice de Adequacio Documental Essencial
(IADe)

3.3. MATRIZIII - INDICE DE ADEQUACAO DOCUMENTAL UTIL (IADU):

DOCUMENTACAO QUE ACOMPANHA O PEDIDO INICIAL, EXIGENCIAS DO ART 51
Justificativa Justificativa resumida

ITEM A SER VERIFICADO Teodrica / Racional Julgamento Pontuacio quando o analista nio

para a avaliacdo do do Analista Atribuida atribui pontuagao

item maxima

Itens relativos ao art. 51: Analise de
documentos

Demonstragoes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente para
Art 51 |instruir o pedido, confeccionadas com estrita observancia da legisla¢do societaria aplicavel e compostas
obrigatoriamente de:
Exposicdo, na peticdo inicial, das
causas concretas da  situagdo | Petigdo Inicial Pontuagdo maxima para
1 | . . - ¢ ¢ Concordo 10 ¢ b
patrimonial do devedor e das razdes da |(ev. 36) as 03 empresas
crise econdmico-financeira;
. . Ev. 36, Pontuagdo maxima para
2 | Ia |Balango patrimonial; Concordo 10 ¢ P
documentacao3, 4, 5 as 03 empresas
Demonstragdo de resultados N .
Ev. 36, Pontuagdo méaxima para
3 | IIb |acumulados; Concordo 10
documentacao3, 4, 5 as 03 empresas
Demonstragdo do resultado desde o|Ewv. 36, Balancete de janeiro até
4 | Ic |, . L. . Concordo 10 .
ultimo exercicio social; documentacao 6 julho contendo o DRE
Relatorio gerencial de fluxo de caixa e |Ev. 36, Pontuacdo maxima para
5| Id . % Concordo 10 ¢ P
sua projecao; documentacao 7 as 03 empresas
www.mrs.adm.br
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Descrigdo das sociedades de grupo |Petigdo Inicial Pontuagdo maxima para
IIe . L. . Concordo 10
societario, de fato ou de direito (ev. 36, peti¢do) as 03 empresas
Relagdo nominal completa  dos
credores, inclusive aqueles por
obrigacdo de fazer ou de dar, com
indicagdo do endere¢o de cada um, a
natureza, a classificacdo e o valor|Ewv. 36, Pontuacdo maxima para
6 | III . L. 9. .. Concordo 10 ¢ P
atualizado do crédito, discriminado na |documentacao 8 as 03 empresas
sua origem, o regime dos respectivos
vencimentos e a indicagdo dos
registros contdbeis de cada transacdo
pendente;
Relagdo integral dos empregados, em
que constem as respectivas fungdes,
salarios, indenizagdes e outras parcelas ~ L.
R ¢ . P Ev. 36, Pontuacdo méxima para
71 IV |Jla que tém direito, com o Concordo 10
. . documentacao 9 as 03 empresas
correspondente més de competéncia e
a discriminag@o dos valores pendentes
de pagamento;
Certiddo de regularidade do devedor E 16
V.
no Registro Publico de Empresas, o ato ’ Pontuacdo maxima para
8 \% .g . . P documentacao  10,| Concordo 10 ¢ P
constitutivo atualizado e as atas de as 03 empresas
- . .. documentacao 12
nomeacao dos atuais administradores;
~ . Ausente  imposto  de
Relagdo dos bens particulares dos p .
L. Ev.36, Concordo renda dos socios, para
9 | VI |sdcios controladores e dos . 05 N
.. documentacao 13 parcialmente comprovar a relagdo
administradores do devedor; .
listada
Extratos  atualizados das contas
bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicacOes financeiras de N L.
P <; . . Ev.36, Pontuacdo méaxima para
10| VII |qualquer modalidade, inclusive em Concordo 10
. . documentacao 14 as 03 empresas
fundos de investimento ou em bolsas
de valores, emitidos pelas respectivas
institui¢des financeiras;
Certidoes dos cartorios de protestos
situados na comarca do domicilio ou |Ev.36, Pontuacdo maxima para
11| VIII Concordo 10 ¢ b
sede do devedor e naquelas onde|documentacao 15 as 03 empresas
possui filial;
A relagdo, subscrita pelo devedor, de
todas as acdes  judiciais e
rocedimentos arbitrais em que este |Ev.36, Pontuacdo maxima para
12] IX P . . d N Concordo 10 ¢ p
figure como parte, inclusive as de|documentagdo 16 as 03 empresas
natureza trabalhista, com a estimativa
dos respectivos valores demandados;
. . Ev.36, Pontua¢do maxima para
13| X |O relatério detalhado do passivo fiscal Concordo 10 ¢ b
documentacao 17 as 03 empresas
14 XTI |5 relagio de bens e direitos integrantes Ev.36, Concordo 10 Pontuagdo maxima para
www.mrs.adm.br
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do ativo ndo circulante, incluidos|documentacao 18 e as 03 empresas
aqueles ndo sujeitos a recuperagdo |19, 20, 21, 22, 28,
judicial, acompanhada dos negodcios |31, 34, 36, 37, 38,
juridicos celebrados com os credores [40 e 41

de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

Escrituragdo contabil regular que|Ev.36,

. N . Pontuagdo maxima para
15 lastreie as demonstra¢des financeiras |documentacao 3, 4,| Concordo 10

as 03 empresas

apresentadas; 5,6e7

TOTAL

Indice de Adequacio Documental Util (IADu) 96,87%

3.4. DIAGNOSTICO GLOBAL:

MATRIZ I - INDICE DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (ISR)

DIMENSOES DO ART. 47 DA LREF Condigoes (120 pontos) Resultados Percentual (%)

Manutengdo da fonte produtora e condi¢des de superar a o
crise econdmica ISR > 40 pontos 40 100%
DEFERIMENTO
Manutengdo do Emprego 35 87,5%
Fun¢io social e estimulo a atividade econdmica ISR < 40 pontos 05 25%
INDEFERIMENTO
Interesses dos credores 20 100%

ISR atingido pelas requerentes

Diagnéstico DEFERIMENTO

MATRIZ II - INDICE DE ADEQUAC:\O DOCUMENTAL ESSENCIAL (IADE)
DIMENSOES DO ART. 48 DA LREF Condi¢des (50 pontos) RENNIELGY Percentual (%)

Art. 48 - Certiddes ¢ legalidade do [ADe =50 pontos: - DEFERIMENTO

[
pedido 100%

[IADe < 50 pontos: INDEFERIMENTO

IADe atingido pelas requerentes 5 100%

Diagnéstico DEFERIMENTO

MATRIZ 111 - INDICE DE ADEQUACAO DOCUMENTAL UTIL (IADu)

Condicoes (160

pontos)

DIMENSOES DO ART. 51 DA LREF

Percentual (%)

IADu = 160 pontos: DEFERIMENTO

Art. 51 - Peti¢do inicial e

IADu <160 e > 110 pontos: DEFERIMENTO para 155 96,87%
documentos que a acompanham

complementacéio ao AJ e nos autos em 30 dias

www.mrs.adm.br
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[IADe <110 pontos: EMENDA A INICIAL

IADu atingido pelas requerentes 96,87%

Diagnéstico DEFERIMENTO PARA COMPLEMENTACAO NOS AUTOS

4. ANALISE FINANCEIRA:

ANALISE DE BALANCO MENSAL

A seguir, por meio de graficos ilustrativos, a Perita promove a

analise contabil e financeira resumida das empresas do grupo Log 9 entre 2022 e julho de

2025.

LOG 9 TRANSPORTES E LOCACAO DE VEICULOS LTDA

BALANCETES PATRIMONIAIS

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de

contas dos BPs:

2022 AV 2023 AV AH
ATIVO RS  19.415.495 RS 21.209.626
Ativo Circulante RS 8.036.315 41,39% R$ 11.663.501 54,99% 45,13%
Ativo Nio Circulante RS  11.379.180 58.61% R$  9.546.126 45.01% -16.11%
PASSIVO R$  69.018.691 RS 78.723.942
Passivo Circulante R$  65.147.025 94.39% R$ 14.597.500 18.54% -77.59%
Passivo Nio Circulante RS 3.871.666 5.61% R$ 64.126.442 81.46% 1556.30%
PATRIMONIO LIQUIDO | RS  49.603.196 -R$ 57.514.316

2024 AV AH jul/25 AV AH
ATIVO R$  11.365.661 RS  3.090.721
Ativo Circulante R$ 4.589.692 40.38% -60.65% RS 1.264.139 40,90% -72.46%
Ativo Nio Circulante R$ 6.775.970 59.62% -20.02% RS 1.826.582 59.10% -73.04%
PASSIVO R$  78.002.469 R$  15.823.833
Passivo Circulante R$  13.634.027 17.48% -6.60% R$  14.896.176 04.14% 9.26%
Passivo Nio Circulante R$  64.368.442 82.52% 0.38% R$ 927.657 5.86% -98.56%
PATRIMONIO LIQUIDO |-R$  66.636.808 R$  12.733.111

AV — Analise Vertical | AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de 2022 a julho de 2025, o

www.mrs.adm.br
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Ativo Circulante da empresa experimentou uma reducdo de 84%. Em 2022, totalizava a

importancia de R$ 8.036.315,00 representando o percentual de 41% do Ativo Total:

Ativo 2022

R$
11.379.180

m Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Em julho de 2025, esse valor diminuiu para R$1.264.139,00
equivalente ao percentual de 72% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variagdao

absoluta negativa de R$6.772.176,00.

Ativo Julho 2025

RS
1.826.582

m Ativo Circulante = Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo o Passivo Circulante
experimentou redugdo de 77%. Em 2022, totalizava R$ 65.147.025,00 representando o indice
de 94% do Passivo Total:

www.mrs.adm.br
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Passivo 2022
R$ 3.871.666

" Passivo Circulante W Passivo Néo Circulante

Em julho de 2025, diminuiu para R$14.896.176,00, equivalente a
94% do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta negativa de R$ 50.250.849,00:

-
Passivo Julho 2025
R$927.657
w Passivo Circulante W Passivo Nao Circulante
\

No grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos:
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Evolucao dos Ativos e Passivos
Passivo Nao Circulante
Passivo Circulante
Ativo Nao Circulante

]
Ativo Circulante
I

RS R$ 20.000.000 R$ 40.000.000 R$ 60.000.000

jul/25 m2024 m2023 m2022

Analisando a documentagao contébil para o periodo de 2022 a julho
de 2025, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa apresentou melhoria. Em 2022,
apresentou valor negativo de -R$49.6032.196,00 e chegou em julho de 2025 com o valor de
-R$12.733.111,00.

RS -
-R$ 10.000.000
-R3$ 20.000.000
-R$ 30.000.000
-R$ 40.000.000
-R$ 50.000.000
-R$ 60.000.000
-R$ 70.000.000

y

PATRIMONIO LiQUIDO

2022 -R3 49.603.196
2023 -R$57.514.316
2024 -R3 66.636.808
jul/25 -R$12.733.111
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INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O gréfico abaixo demonstra a evolugdo do Capital Circulante

Liquido:

RS -
-R$ 10.000.000.00
-R$ 20.000.000.00
-R$ 30.000.000.00
-R$ 40.000.000.00

-R$ 50.000.000,00

-R$ 60.000.000,00

O CCL da empresa passou de -R$57.110.710,00 em 2022 para
-R$13.632.036,00 em julho de 2025.

Em resumo, o indice terminou julho de 2025 em um cenéario
superior a 2022. Ainda assim, estd com o valor negativo e mostra que a empresa ndo tem

ativos circulantes suficientes para quitar as obrigagdes de curto prazo.

Ativo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Passivo Total

Segue abaixo a evolugdo do ILG:
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ILG

0.30 0.28

0.15

2022 2023 2024 2025

Ao analisar a variacdo do ILG, verifica-se que o indice obteve
declinio durante o periodo de 2022 a julho de 2025. Iniciou em 2022 com o indice de 0,28 ¢
em julho de 2025 chegou a 0,20.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

IL.C

0.90 0.80
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30

0.20

0.10

2022 2023 2024 2025
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O ILC iniciou em 2022 com 0,12 e terminou em julho de 2025 com
0,08, indicando instabilidade na solidez e acentuacdo na deterioracdo da sua capacidade de
quitar obrigagdes a curto prazo.

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez

Imediata:

ILI

0.0050 0.0047
00,0045
0.0040
0.0035

0.0030
0023 0,0025

0.0025
0.0020
0.0015

0.0010 0007
0.0005

2022 2023 2024 2025

O ILI passou de 0,0047 em 2022 para 0,0007 em julho de 2025,
novamente indicando instabilidade da solidez com recursos imediatos, pois sempre esteve

distante do patamar de 1,00.

Segue abaixo a analise do retorno sobre investimento:
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ROI

0.00% -
-20.00%0
-40.00%
-60.00%
-80.00%
-100.00%

-120.00%
-140,00%
-160.00%
-180.00%
-200,00%
2022 2023 2024 2025
mROI  -126.30% -7.18% -46.20% -105.38%

m ROl

O indicador de ROI apresentou resultados negativos em todos os

periodos analisados, evidenciando que o capital investido ndo gerou retorno economico.

Em 2022, o indice foi de -126,30%, revelando uma perda expressiva
em relacdo ao investimento. No ano seguinte, 2023, houve uma melhora significativa, com
reducdo da perda para -7,18%, aproximando-se do equilibrio. Contudo, em 2024 o ROI voltou
a cair, registrando -46,20%, o que demonstra uma reversdo da recuperacdo observada
anteriormente. No ultimo periodo reportado, em 31/07/2025, o indice atingiu -195,38%,
configurando o pior resultado da série. Essa trajetéria evidencia grande oscilagdo na

performance, com um breve avango em 2023, mas sem sustentagdo nos anos seguintes.

O quadro indica a necessidade de revisdao profunda do modelo de
negocios, ja que os investimentos realizados vém sendo acompanhados de perdas recorrentes e

crescentes, comprometendo a viabilidade econdmica da operagao.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

www.mrs.adm.br
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Prejuizo
RS -

-R$ 5.000.000.00

-R$ 10.000.000,00

-R$ 15.000.000,00

-R$ 20.000.000,00

-R$ 25.000.000,00

-R$ 30.000.000,00 _
2022 2023 2024 2025

Lucro/Prejuizo Bruto -R$ 24.521.019 -R$ 1.521.812. -R$ 5.250.595. -R$ 6.038.690,

O grafico de Prejuizo mostra uma trajetoria de resultados negativos

em todos os periodos, ainda que com variagdes de intensidade.

Em 2022, a empresa registrou o pior resultado da série, com um
prejuizo bruto de R$24,5 milhdes, indicando forte comprometimento da operagdo. No ano
seguinte, 2023, houve uma melhora expressiva, com redugao significativa da perda para R$1,5
milhdo, o que sugere algum ajuste operacional ou aumento momentaneo de receitas. Contudo,
essa recuperagdo ndo se sustentou: em 2024, o prejuizo voltou a crescer, alcangando R$5,2
milhdes, e no periodo seguinte,em 31/07/2025, o resultado foi ainda pior, com R$6 milhGes de

perdas.

A leitura integrada do gréafico aponta que, embora a empresa tenha
conseguido reduzir drasticamente as perdas em 2023, a incapacidade de manter essa melhora
levou a uma retomada de resultados negativos relevantes nos periodos seguintes. O movimento
indica que as medidas adotadas ndo foram suficientes para corrigir os problemas estruturais da
operacdo, sendo necessario rever o modelo de negdcios, a estrutura de custos e a capacidade de

geracdo de receitas para interromper o ciclo de prejuizos recorrentes.

www.mrs.adm.br

[EpzziE
-



http://www.mrs.adm.br

MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

PASSIVO FISCAL

A composi¢do do passivo fiscal da Log 9 Transportes e Locacao de
Veiculos Ltda. distribuido entre as esferas municipal, estadual e federal. Observa-se que a
maior concentracao das dividas se encontra no ambito estadual, representando a maior parcela
do total devido, seguida pelos débitos federais, também de montante expressivo. Os valores
municipais, embora menores em compara¢ao, nao deixam de ser relevantes, pois podem gerar

restrigoes cadastrais ¢ cobrangas executivas diretas.

A estrutura da divida mostra que a empresa enfrenta compromissos
fiscais significativos em todas as esferas, o que amplia a complexidade da gestdo e negociagdo
desses passivos. A predominancia dos débitos estaduais sugere concentragdo em tributos como
ICMS, cuja inadimpléncia pode comprometer diretamente a operagdo, sobretudo em razao do
risco de bloqueio de inscri¢do estadual, essencial para a continuidade das atividades. Ja no
ambito federal, os débitos provavelmente incluem tributos previdenciarios e contribui¢des

sociais, que tém prioridade legal de cobranca e podem gerar execugdes severas.

Em sintese, o cendrio revela que a empresa esta exposta a pressoes
fiscais em diferentes niveis governamentais, com maior risco operacional vinculado ao passivo
estadual e maior risco juridico e trabalhista atrelado ao passivo federal. A necessidade de
negociacdo e parcelamento ¢ urgente, sendo fundamental priorizar acordos que reduzam

encargos € assegurem a manutenc¢ao das atividades operacionais.

CONCLUSAO

A andlise dos balangos demonstra que a empresa vem enfrentando
uma deterioracdo continua de sua posi¢do patrimonial e financeira ao longo do periodo
observado. O ativo circulante apresentou forte retragdo, a0 mesmo tempo em que 0 passivo
circulante, embora também tenha diminuido, manteve-se elevado em relacdo a estrutura de
endividamento da companhia. Essa configuracdo reflete um quadro em que os recursos de
curto prazo sdo insuficientes para cobrir as obrigagdes imediatas, comprometendo o capital de

giro ¢ a capacidade de liquidez.
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Os indicadores financeiros confirmam esse cenario. O capital
circulante liquido permaneceu negativo em todos os periodos, evidenciando fragilidade na
estrutura de caixa. Os indices de liquidez geral, corrente e imediata sempre se mantiveram
abaixo do nivel de referéncia, demonstrando que a empresa niao tem solidez para honrar seus

compromissos de curto e longo prazo com recursos proprios.

Do ponto de vista do desempenho, o retorno sobre investimento foi
consistentemente negativo, revelando que o capital aplicado ndo gera resultados econdmicos
sustentaveis. Houve apenas uma melhora pontual em determinado exercicio, mas que nao se
consolidou, ja que nos periodos seguintes o indicador voltou a piorar, atingindo os patamares
mais criticos da série. Esse comportamento aponta para a incapacidade do modelo de negdcios

em transformar investimentos em geracao de valor.

A lucratividade seguiu a mesma tendéncia, com resultados
persistentemente negativos. Apesar de uma reducdo momentanea das perdas em determinado
ano, a empresa nao conseguiu manter a trajetdria de recuperagao, e os prejuizos voltaram a se
intensificar nos exercicios subsequentes. O quadro mostra que os ajustes realizados nao foram
suficientes para enfrentar os problemas estruturais que afetam a operagdo, sobretudo a alta

carga de custos e a limitacao da capacidade de geracao de receita.

O passivo fiscal agrava ainda mais a situacdo. A companhia
acumula dividas relevantes junto a diferentes esferas tributarias, incluindo tributos correntes e
parcelados. As obrigacdes previdencidrias € de ICMS representam os maiores riscos, dada a
prioridade legal de pagamento e o potencial de impacto direto sobre a continuidade das
atividades. H4 ainda indicios de inscricdes em divida ativa e execugdes em andamento, o que

refor¢a a necessidade de imediata reorganizacao e negociagao desses débitos.

Em conjunto, os resultados revelam uma empresa com baixa
liquidez, capital de giro negativo, endividamento fiscal elevado e recorréncia de prejuizos
operacionais. Esse conjunto de fatores compromete a viabilidade economica do negdcio e
exige a adocdao urgente de medidas de reestruturagdao financeira, renegociacao de dividas e

revisdo do modelo de gestdo, como forma de assegurar a sustentabilidade da atividade no
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contexto da recuperacao.

TRANSORLEANS TRANSPORTES LTDA

BALANCETES PATRIMONIAIS

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de

contas dos BPs:

2022 AV 2023 AV AH
ATIVO RS  5.440.200 RS  7.365.120
Ativo Circulante RS 1.700.641 31.26% R$  4.915.818 66.74% 189.06%
Ativo Nio Circulante RS 3.739.559 68.74% R$  2.449.302 33.26% -34.50%
PASSIVO RS  7.493.370 RS  9.901.303
Passivo Circulante RS 3.995.107 53.32% R$  1.304.374 13.17% -67.35%
Passivo Nio Circulante RS 3.498.263 46.68% R$  8.596.920 86.83% 145.75%
PATRIMONIO LIQUIDO | R$  2.053.170 R$  2.536.182

2024 AV AH jul/2s AV AH
ATIVO R$  12.567.881 RS  5.853.651
Ativo Circulante R$  10.892.557 86.67% 121.58% RS 2.773.655 47.38% -74.54%
Ativo Nio Circulante R$ 1.675.324 13.33% -31.60% RS 3.079.996 52.62% 83.84%
PASSIVO R$  17.324.092 RS  4.011.927
Passivo Circulante RS 9.620.091 55.53% 637.53% RS 2.775.868 69.19% -71.15%
Passivo Nio Circulante RS 7.704.002 44.47% -10.39% RS 1.236.059 30.81% -83.96%
PATRIMONIO LIiQUIDO |-R$ 4.756.212 RS 1.841.723

AV — Analise Vertical | AH — Andlise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de 2022 a julho de 2025, o
Ativo Circulante da empresa experimentou um aumento de 63%. Em 2022, totalizava a

importancia de R$ 1.700.641, representando o percentual de 31% do Ativo Total:
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Ativo 2022

RS
3.739.559

m Ativo Circulante Ativo Nao Circulante

No entanto, em julho de 2025, esse valor aumentou para
R$2.773.655,00 equivalente ao percentual de 47% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida
variagdo absoluta positiva de R$1.073.014,00.

Ativo Julho 2025

RS
3.079.996

m Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de 2022 a julho de

2025, o Passivo Circulante experimentou redug¢ao que representou o percentual de 31%.

Notou-se que, em 2022, o Passivo Circulante totalizava

R$3.995.107,00 representando o indice de 54% do Passivo Total:
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Passivo 2022

RS
3.498.263

m Passivo Circulante Passivo Ndo Circulante

Em julho de 2025, esse valor diminuiu para R$2.775.868,00
equivalente a 69% do Passivo Total. Isso representa uma varia¢ao absoluta negativa de R$

1.219.239,00:

Passivo Julho 2025

R$
1.236.059

W Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

Abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos ativos e passivos:
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Evolucao dos Ativos e Passivos

Passivo Néo Circulante

|
Passivo Circulante
|
Ativo Nio Circulante
|
Ativo Circulante
|
RS- RS 2.000.000 R$ 4.000.000 R$6.000.000 R$8.000.000 R$10.000.000 R$12.000.000

jul/25 m2024 ®2023 m2022

Observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa apresentou
melhoria. Em 2022, apresentou valor negativo de -R$2.053.170 e chegou em julho de 2025
com o valor de R$1.841.723.

R$ 2.000.000
R$ 1.000.000

RS -
-R$ 1.000.000
-R$ 2.000.000
-R$ 3.000.000
-R$ 4.000.000

-R$ 5.000.000 R )
PATRIMONIO LiQUIDO

m 2022 -R$ 2.053.170
2023 -R% 2.536.182
2024 -R$4.756.212
jul/25 R% 1.841.723

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital Circulante

Liquido:
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CCL

R% 4.000.000.00

RS$ 3.000.000,00

R% 2.000.000,00

R% 1.000.000.00

RS -

-R$ 1.000.000.00

-R$% 2.000.000.00

-R% 3.000.000.00

O CCL passou de -R$2.294.465,00 em 2022 para -R$2.212,98 em
julho de 2025.

Em resumo, o indice terminou julho de 2025 em um cendrio
superior a 2022. Apesar disso, ha indicagdo de que a empresa ndo tem ativos circulantes

suficientes para quitar as obriga¢des de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

1L.G

1.40

1.00
0.73 0.74 0.73

0.80

0.60

0.40

2022 2023 2024 2025
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Ao analisar a variacdo do ILG, verifica-se que o indice obteve
aumento durante o periodo de 2022 a julho de 2025. Iniciou em 2022 com o indice de 0,73 e
em julho de 2025 chegou a 1,46, indicando que a empresa estd solida com recursos a curto

prazo e longo prazo.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

IL.C

1.00

2022 2023 2024 2025

O ILC iniciou em 2022 com 0,41 e terminou em julho de 2025 com

1,00, o que demonstra que solidez limitada da empresa.

Disponibilidades

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O grafico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez

Imediata:
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IL.1

0.0800 00742

D.0044

2022 2023 2024

[ )
o
J
]

O ILI passou de 0,0742 em 2022 para 0,0044 em julho de 2025,

evidenciando que a requerente ndao possui recursos para obrigagdes imediatas.

10) |

Segue abaixo a andlise do retorno sobre investimento:

ROI

o ) - -

-10.00%

-20.00%

-30.00%

-40.00%%0

-50.00%

-60.00%

-70.00%

-80.00%

-90.00%%0

2022 2023 2024 2025

B ROI -18.65% -6.31% -15.24% -80.14%%0

mROI

O indicador de ROI apresenta trajetoria predominantemente
negativa ao longo do periodo analisado, evidenciando a incapacidade da empresa em gerar

retorno satisfatorio sobre os investimentos realizados. Em 2022, o indice j4 se mostrava
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desfavoravel, com -18,65%, confirmando prejuizo no capital empregado. No exercicio
seguinte, 2023, observa-se uma melhora relativa, com reducdo da perda para -6,31%,
sugerindo algum esfor¢o de recuperacgao operacional. Contudo, essa tendéncia ndo se sustentou
em 2024, quando o ROI voltou a cair para -15,24%, demonstrando instabilidade na capacidade
de geragdo de resultados. O cendrio torna-se ainda mais critico em 2025, com forte
deterioragdo para -80,14%, evidenciando destrui¢do expressiva de valor e acentuando a

vulnerabilidade financeira da empresa.

O comportamento do indicador reflete falhas estruturais no modelo
de negdcios, baixa eficiéncia na utilizagdo dos ativos e provavel elevacdo dos custos ou da
alavancagem, comprometendo a sustentabilidade de longo prazo e exigindo medidas urgentes

de reestruturagdo operacional e financeira.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Prejuizo
RS -

-R$ 500.000.00
-R$ 1.000.000,00
-R$ 1.500.000,00
-R$ 2.000.000.00
-R$ 2.500.000,00
-R$ 3.000.000,00
-R$ 3.500.000,00
-R$ 4.000.000.00
-R$ 4.500.000,00

-R$ 5.000.000.00 .
2022 2023 2024 2025

Lucro/Prejuizo Bruto |-R$ 1.014.816. -R$ 464.842.35-R$ 1.914.986. -R$ 4.691.066,

O grafico evidencia a evolugdo dos resultados negativos da empresa

entre 2022 e 2025, apresentando uma trajetoria de agravamento dos prejuizos. Em 2022, o
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prejuizo bruto foi de R$1.014.816,00, caindo para R$464.842,35 em 2023, sinalizando naquele
momento uma melhora relativa no desempenho. Contudo, a tendéncia ndo se sustentou, € em
2024 as perdas voltaram a crescer significativamente, atingindo R$1.914.986,00. O cenario se
agrava de forma mais intensa em 2025, quando o prejuizo dispara para R$4.691.066,00,

configurando uma situacao critica de deterioragao financeira.

Esse comportamento indica que, embora em 2023 tenha havido uma
contencdo temporaria das perdas, a empresa ndo conseguiu consolidar uma recuperacao
sustentavel. A curva descendente a partir de 2024 reflete aumento expressivo de custos,
retracdo de receitas ou baixa eficiéncia operacional, resultando em destruicdo acelerada de
valor. O salto negativo em 2025 exige atengdo imediata, pois aponta para a necessidade de
revisdo estratégica profunda, reestruturacdo operacional e medidas urgentes de contencio de
gastos e recuperacdo de receitas, a fim de evitar a continuidade do processo de agravamento

dos resultados.

PASSIVO FISCAL

Observa-se uma disparidade significativa entre os valores
destinados a cada esfera, evidenciando a predominancia da carga tributaria federal. O montante
destinado ao governo federal ¢ de R$372.607,96, representando a maior parcela dos recursos,
0 que pode indicar a incidéncia de tributos como o Imposto de Renda, INSS patronal,
PIS/COFINS, entre outros. Em seguida, o governo estadual recebe R$61.658,62, valor que
possivelmente corresponde a tributos como o ICMS ou taxas relacionadas a atividade de
transporte. Por fim, o governo municipal recebe R$3.547,77, valor relativamente modesto,
sugerindo uma menor participacdo dos tributos locais, como o ISS ou taxas municipais

especificas.

CONCLUSAO

A TransOrleans Transportes Ltda. apresentou variacdes relevantes
em sua estrutura patrimonial ao longo do periodo analisado. O ativo circulante registrou
crescimento, indicando aumento da capacidade de recursos disponiveis a curto prazo, enquanto

0 passivo circulante apresentou redugdo, sinalizando menor pressao sobre as obrigagdes de
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curto prazo. Essa evolucdo contribuiu para a melhoria do patriménio liquido, que passou de
uma posi¢do negativa para uma situacao positiva, refletindo recuperacao na solidez financeira

da empresa.

Apesar da melhora do capital circulante liquido, o indicador ainda
permanece negativo, o que demonstra que a empresa continua com recursos circulantes
insuficientes para cobrir integralmente suas obrigagdes de curto prazo. Por outro lado, os
indices de liquidez geral e corrente indicam uma posi¢do mais solida, embora o equilibrio seja
delicado, e a liquidez imediata permanece baixa, evidenciando limita¢cdes na disponibilidade

de recursos imediatos para fazer frente as dividas mais urgentes.

O retorno sobre o investimento evidencia fragilidade operacional,
com desempenho instavel ao longo do periodo e sinais de incapacidade de gerar resultados
satisfatorios a partir do capital investido. Essa situagdo reflete possiveis falhas estruturais no
modelo de negocios, baixa eficiéncia na utilizagdo dos ativos e impacto negativo de custos ou

alavancagem financeira, comprometendo a sustentabilidade da empresa.

A analise da lucratividade confirma a trajetoria de prejuizos, com
periodos de contengdo temporaria ndo suficientes para consolidar recuperagdo sustentavel. O
aumento continuo das perdas indica desafios significativos relacionados ao controle de custos,
eficiéncia operacional e geracdo de receita, exigindo medidas urgentes de reestruturacio

estratégica e financeira.

No que tange ao passivo fiscal, observa-se predominancia da carga
tributaria federal sobre os demais niveis de governo. A participacao estadual ¢ intermediéria,
enquanto a municipal € relativamente baixa, refletindo a maior relevincia das obrigacoes
federais sobre a estrutura de tributos da empresa e a necessidade de atencao ao cumprimento

dessas obrigacdes para evitar riscos legais e financeiros.

Em sintese, embora haja sinais de melhoria patrimonial, a empresa
enfrenta desafios expressivos em liquidez imediata, rentabilidade e retorno sobre

investimentos, demandando acgdes estratégicas e operacionais urgentes para assegurar
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estabilidade e sustentabilidade no médio e longo prazo.

REI DOS TRANSPORTES LTDA

BALANCETES PATRIMONIAIS

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de

contas dos BPs:

2022 AV 2023 AV AH
ATIVO RS 128.707 RS 30.802
Ativo Circulante RS 03.745 72.84% RS 8.808 28.89% -90.51%
Ativo Nio Circulante RS 34.961 27.16% RS 21.903 71.11% -37.35%
PASSIVO R$  1.415.763 RS 2.192.524
Passivo Circulante R$ 537.790 37.99% RS 309.903 14.13% -42.37%
Passivo Nio Circulante R$ 877.973 62.01% R$  1.882.621 85.87% 114.43%
PATRIMONIO LIQUIDO | R$  1.287.056 R$  2.161.723

2024 AV AH jul/2s AV AH
ATIVO RS 38.531 RS 11.753
Ativo Circulante R$ 16.628 43.16% 86.87% RS 11.753 100.00% -29.32%
Ativo Nio Circulante R$ 21.903 56.84% 0.00% RS - 0.00% -100,00%
PASSIVO RS 2.933.808 RS  2.925.484
Passivo Circulante RS 152.800 5.21% -50.69% RS 491.487 16.80% 221.65%
Passivo Nio Circulante RS 2.781.008 94,79% 47,72% RS 2.433.997 83.20% -12.48%
PATRIMONIO LIiQUIDO |-R$ 2.895.277 -RS 2.913.731

AV — Analise Vertical | AH — Andlise Horizontal
Observou-se que durante o periodo de 2022 a julho de 2025, o

Ativo Circulante da empresa experimentou uma reducao de 87%. Em 2022, o Ativo Circulante

totalizava a importancia de R$ 93.745,00 representando o percentual de 73% do Ativo Total:

Ativo 2022

R$ 34.961

m Ativo Circulante Ativo Nio Circulante
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No entanto, em 2024, diminuiu para R$11.753,00 equivalente ao
percentual de 100% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variagdo absoluta negativa de

R$ 81.993,00.

Ativo Julho 2025

RS-

m Ativo Circulante Ativo Nio Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo de 2022 a julho de
2025, o Passivo Circulante reduziu o percentual de 9%. Em 2022, totalizava R$ 537.790,00

representando o indice de 38% do Passivo Total:

Passivo 2022

R$ 877.973

mPassivo Circulante Passivo Ndo Circulante

Em julho de 2025, diminuiu para R$491.487,00 equivalente a 17%

do Passivo Total. Isso representa uma varia¢ao absoluta negativa de R$ 46.303,00:

www.mrs.adm.br
O p:e{ 0
.'_ ~F.
. o



http://www.mrs.adm.br

MR

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Passivo Julho 2025

R$
2.433.997

® Passivo Circulante Passivo Nao Circulante

No grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos ativos e passivos

da empresa:

Evolucao dos Ativos e Passivos

Passivo Néo Circulante

|
Passivo Circulante
]
Ativo Nio Circulante
[ ]
Ativo Circulante
|
RS - R$ 500.000 R$1.000.000 R$ 1.500.000 R$2.000.000 R$2.500.000 R$ 3.000.000

jul/25 m2024 ®m2023 w2022

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de 2022 a julho
de 2025, observou-se que o Patriménio Liquido da empresa apresentou declinio. Em 2022,
apresentou valor negativo de -R$1.287.056,00 ¢ chegou em julho de 2025 com o valor de
-R$2.913.731,00.
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RS -
-R$ 500.000
-R$ 1.000.000
-R$ 1.500.000
-R$ 2.000.000
-R$ 2.500.000
-R$ 3.000.000 . )
PATRIMONIO LiQUIDO
m 2022 -R$ 1.287.056
2023 -R$2.161.723
2024 -R$ 2.895.277
jul/25 -R$2.913.731

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolugdo do Capital Circulante

Liquido:

RS -
2022 2023 2024 2025
-R$ 100.000.00
-R$ 200.000,00
-R$ 300.000.00
-R$ 400.000.,00

-R$ 500.000,00

-R$ 600.000.,00
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O CCL da empresa passou de -R$444.044,00 em 2022 para
-R$479.734,00 em julho de 2025.

Em resumo, o indice terminou julho de 2025 em um cenario inferior
a 2022. Esta com o valor negativo e mostra que a empresa ndo tem ativos circulantes
suficientes para quitar as obrigagdes de curto prazo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

ILG

0,10 0.09
0,09

0.08
0.07
0.06
0.05
0.04
0.03
0.02 -01 0,01

0.01 \0'004

2022 2023 2024 2025

Ao analisar a variacdo do ILG, verifica-se que o indice obteve
declinio durante o periodo de 2022 a julho de 2025. Iniciou em 2022 com o indice de 0,09 e
em julho de 2025 chegou a 0,004.

Ativo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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ILC

0.20

s 0.17

0.16

0.14

012 0.11

0.10

0.08

0.06

0.04 -3 0.02

0.02

2022 2023 2024 2025

O ILC iniciou em 2022 com 0,17 e terminou em julho de 2025 com
0,02, demonstrando que a empresa nunca esteve solida e deteriorou sua capacidade de quitar

obrigacdes a curto prazo.

Indice de Liquidez Imediata (ILI) = _Disponibilidades

Passivo Circulante
O grafico abaixo apresenta a evolugcdo do Indice de Liquidez

Imediata:

1.1
0.1200 0.1077

0.1000
0. 0800
0.0600
0. 0400

0.02

00200 00118 0143

2022 2023 2024

[§¥]
=]
]

h

O ILI passou de 0,0118 em 2022 para 0,0143 em julho de 2025,
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indicando instabilidade na solidez com recursos imediatos, pois sempre esteve distante do

patamar de 1,00.

Segue abaixo a analise do retorno sobre investimento:

ROI
0.00% = —
-200.00%%
-400.00%%
-600.00%%0
-300.00%%
-1000.00%%
-1200.00%%0
-1400.00%%
-1600.00%%0
2022 2023 2024 2025
mROT -141.70%0 -465.36%0 -1442.09%% -157.02%%
m ROI

O grafico demonstra a evolugdo do ROI (Retorno sobre
Investimento) entre 2022 e 2025, revelando um cendrio de extrema deterioragdo na capacidade
de geracdo de valor da empresa. Em 2022, o ROI ja se apresentava bastante negativo, em
-141,70%, o que indica que os investimentos realizados resultaram em perdas superiores ao
capital aplicado. Em 2023, a situacdo se agravou, atingindo -465,36%, evidenciando aumento

expressivo da ineficiéncia operacional ou do peso dos custos sobre os resultados.

O ano de 2024 marca o ponto mais critico, com um ROI de
-1.442,09%, um indice extremamente desfavoravel que traduz destrui¢do maciga de valor para
os investidores, revelando grave desequilibrio entre receitas e custos, ou forte impacto de
despesas financeiras. J& em 2025 observa-se certa recuperagdao, com o indice passando para

-157,02%, ainda muito negativo, mas menos severo do que no exercicio anterior.

De forma geral, o comportamento do indicador reforca a existéncia

de problemas estruturais significativos, tanto operacionais quanto financeiros, que impedem a
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geracdo de retornos sustentaveis. Apesar da melhora relativa em 2025, a trajetoria demonstra
que a empresa ndo consegue transformar seus investimentos em resultados positivos,

colocando em risco a atratividade para investidores e a propria viabilidade de longo prazo.

LUCRATIVIDADE

Com isso, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Prejuizo
RS -

-R$ 100.000.00
-R$ 200.000.00
-R$ 300.000.00
-R$ 400.000.00
-R$ 500.000.00

-R$ 600.000.00 _
2022 2023 2024 2025

Lucro/Prejuizo Bruto -R$ 182.370.98-R$ 143.339.00-R$ 555.655.38 -R$ 18.454.47

O grafico evidencia a evolucdo do prejuizo entre 2022 e 2025,
apresentando variagdes relevantes no nivel de prejuizo. Em 2022, a empresa registrou perda de
R$182.370,98, valor que se reduziu em 2023 para R$143.339,00, sinalizando uma melhora
relativa na gestdo de custos e receitas. No entanto, em 2024 houve um agravamento expressivo
do desempenho, com prejuizo de R$555.655,38, o maior do periodo, refletindo provavel

aumento de despesas ou queda mais acentuada da receita.

Ja& em 2025 observa-se uma recuperacao significativa, com o
prejuizo reduzido drasticamente para apenas R$18.454,47,00 proximo do ponto de equilibrio.
Essa evolugdo sugere que medidas de correcdo foram adotadas, resultando em maior eficiéncia

operacional ou incremento de receitas.

Em sintese, a trajetéria demonstra um cenario de oscilagdo: de
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perdas moderadas em 2022 e 2023, passando por um agravamento em 2024, seguido de uma
forte reagdo em 2025. Caso a tendéncia de 2025 seja mantida, a empresa se aproxima da
possibilidade de reverter definitivamente os prejuizos e alcancar resultados positivos nos

proximos exercicios.

PASSIVO FISCAL

O valor total registrado de tributos ¢ de R$813.081,48, dos quais
R$802.727,77 estao vinculados a esfera federal, representando aproximadamente 98,71% do

montante. Em contraste, os valores relacionados as esferas estadual e municipal sdo

significativamente menores: R$8.171,24 (1,02%) e R$2.182,47 (0,27%), respectivamente.

Em sintese, a andlise demonstra que a gestao tributaria da empresa
deve concentrar esforcos prioritariamente na esfera federal, garantindo conformidade e
eficiéncia no pagamento dos tributos que representam praticamente a totalidade da obrigacdo

fiscal.

CONCLUSAO

A Rei dos Transportes Ltda. apresentou ao longo do periodo
analisado uma significativa redugdo em seu ativo circulante, indicando queda nos recursos
disponiveis a curto prazo. Paralelamente, o passivo circulante também diminuiu, porém em
propor¢do menor, refletindo uma capacidade limitada de enfrentar obrigagdes de curto prazo.
Essa dindmica contribuiu para o agravamento do patrimdnio liquido, que permaneceu em

posicdo negativa, evidenciando deterioracdo da solidez financeira da empresa.

O capital circulante liquido manteve-se negativo, demonstrando que
a empresa nao possui ativos circulantes suficientes para cobrir suas obrigagdes imediatas. Os
indicadores de liquidez geral e corrente revelam fragilidade estrutural, com capacidade
insuficiente tanto para atender compromissos de curto prazo quanto para sustentar operacoes
de longo prazo. A liquidez imediata permaneceu muito baixa, indicando falta de recursos

imediatos disponiveis para o pagamento de dividas urgentes.

O retorno sobre investimento apresenta trajetoria extremamente
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desfavoravel, evidenciando que a empresa enfrentou dificuldades persistentes na geragao de
valor a partir dos investimentos realizados. Apesar de uma leve melhora em determinado
momento, o histérico evidencia graves problemas estruturais operacionais e financeiros,

comprometendo a sustentabilidade e a atratividade para investidores.

A lucratividade seguiu padrdo oscilante, com periodos de redugao
de perdas, seguidos de agravamento significativo, € uma recuperagdo parcial no final do
periodo. Essa evolugdo sugere que a empresa adotou medidas corretivas recentes, mas ainda
enfrenta desafios operacionais e de gestdo que exigem atengdo para consolidar resultados

positivos e alcangar estabilidade no futuro.

No que se refere ao passivo fiscal, observa-se predominancia clara
da carga tributéria federal sobre as demais esferas, enquanto os tributos estaduais e municipais
representam parcela muito menor do total. Esse cendrio indica que a gestdo tributaria deve
concentrar esforgos principalmente na esfera federal, garantindo conformidade e eficiéncia no
cumprimento das obrigacdes fiscais, que constituem a maior parte da carga tributaria da

cempresa.

Em sintese, a empresa apresenta fragilidade estrutural em liquidez,
retorno sobre investimento e geragdo de resultados, exigindo medidas estratégicas e
operacionais urgentes para restaurar a sustentabilidade financeira e fortalecer sua posi¢do no

mercado.

5. INSPECAOQ NAS DEPENDENCIAS DAS REQUERENTES:
5.1. VISTORIA IN LOCO:

A Al diligenciou nos enderegos informados nos autos.
A empresa Log9 foi representada no ato da vistoria pelo socio

administrador, sua esposa (também socia) e a filha Juliana, que exerce funcdes de gestdo e

administragdo operacional no local.
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Estabelecimentos e Filiais

e Imbituba/SC: sede e centro das atividades empresariais, incluindo coordenagdo

administrativa, comercial e operacional.

e Tubardo/SC: apenas um ponto virtual, com finalidade de domicilio fiscal e beneficios

comerciais/tributarios, sem funcionarios ou atividade empresarial no local.

e Lucas do Rio Verde/MT: filial registrada como dependente da unidade de Tubardo.
Estrutura limitada a garagem e pequeno ponto de oficina, servindo apenas como apoio
logistico (manutencdo pontual e estacionamento). Todas as operagdes de gestdo

permanecem em Imbituba.

Atividades Operacionais

e A empresa possui aproximadamente 40 caminhdes, sendo cerca de 22 em atividade e
os demais em manutengdo. Parte significativa da frota estd quitada; cerca de 19

veiculos ainda financiados, alguns com historico de sinistros, furtos e roubos.

e Movimentagdo intensa de caminhdes foi observada em Imbituba, embora boa parte seja
destinada a servicos de triagem e carregamento de graos para terceiros, nao vinculados
diretamente ao grupo. O servico € realizado por empresa do mesmo grupo econdmico

da recuperanda;

e Mantém aproximadamente 40 empregados sob regime CLT, ndo havendo
terceirizados. Existem passivos trabalhistas e restrigoes judiciais (Renajud) incidentes

sobre veiculos.

e O funcionamento ¢ continuo das 06h até o inicio da noite, com plena atividade nos

setores administrativo, comercial, oficina e operacional.
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Infraestrutura

e Estrutura fisica conta com refeitorio, almoxarifado de pecas e insumos ¢ oficina
propria, na qual sdo realizadas manutengdes, soldas, reparos mecanicos e constru¢ao

de cacambas, de modo a reduzir o tempo de inatividade da frota.

e A vistoria confirmou a efetiva atividade empresarial e a mobilizacdo da empresa para

enfrentamento da crise.

Ocorréncia de Incéndio

e Foi constatado que parte da estrutura atingida por incéndio permanece danificada. O
sinistro originou demanda judicial contra a seguradora, que até o momento ndo realizou

a indenizagdo. O processo segue em tramite.

Conclusao

A empresa encontra-se em atividade regular, com quadro funcional
proprio, frota operacional (embora parcialmente comprometida) e infraestrutura voltada a
autossuficiéncia em manutencao.

Verifica-se indicios de crise econdOmico-financeira, notadamente pelo
acumulo de dividas trabalhistas, restricdes judiciais e dependéncia da resolugdao de litigio
securitario.

A constatacdo prévia confirma a atividade operacional efetiva e
continuada na sede de Imbituba, com indicios de viabilidade, desde que obtidas medidas de

reorganizacao financeira.

Foi constatado que a empresa mantém suas atividades, cumprindo,
s.m.j, a sua funcdo social de promover empregos e estimulo a atividade econdmica, em

consonancia com o art. 47 da LREF.
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Abaixo as imagens do levantamento fotografico:

IMBITUBA/SC:
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LUCAS DO RIO VERDE/MT:
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TUBARAOQ/SC:

Foi constatado que no endereco da empresa Transorleans ndo ha
atividade comercial e nem prepostos. Apenas endereco fiscal junto a escritorio de advocacia,

conforme demonstram as fotografias abaixo:

6. CONCLUSOES:

A AJ procedeu a andlise das informac¢des e documentos contidos

nos autos do pedido de recuperagdo judicial e constatou que as requerentes atingiram os scores
necessarios, segundo o Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR) na matriz I - Indice de
suficiéncia recuperacional (ISR) e na matriz II - Indice de Adequagdo Documental Essencial
(IADE). Na matriz III - Indice de Adequagio Documental Util (IADU), o score atingido,
apesar de possibilitar o deferimento do processamento, indica pela complementagdo

documental abaixo listada:

a. Imposto de renda e recibo do imposto de renda dos socios
controladores e dos administradores das empresas para
comprovagdo da lista de seus bens, indicados nos ev. 36,
documentacaol3 (art. 51, VI, da LREF).

A apresentagdo dos documentos apontados acima é necessaria para
a devida comprovacao da relacdo patrimonial indicada pelos socios e administradores das

empresas e pode ser facilmente sanada pela requerente.
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Isso posto, opina-se pelo deferimento do processamento da
presente recuperacio judicial com a concessdo de prazo para entrega da documentacio

apontada a Administracio Judicial e nos autos.

7. DA CONCESSAO DA TUTELA DE URGENCIA: ANTECIPACAO DO STAY PERIOD (item

V. Pedido de Tutela de Urgéncia — Imprescindivel antecipacio dos efeitos do stay period

objetivando impedir a expropriacio de Bens de Capital Essenciais 2 manutencao das atividades

Deferimento de tutela de urgéncia, com fulcro no § 12, do artigo 6°, da LREF):

As Requerentes buscam a antecipagdo dos efeitos do stay period no
sentido de impedir a expropriacdo de bens ditos essenciais as atividades das empresas, sendo
eles, os caminhdes de placas RLC-8176 e RXT-7B62, ambos objeto da busca e apreensao
movida pelo credor Banco Volkswagen S.A. (processo n.° 5106560-84.2025.8.24.0930);
caminhdes de placas RXM-6A58 e RXQ-8A47, ambos objeto da busca e apreensdo movida
pelo credor Itatt Unibanco Holding (processo n.° 5116245-18.2025.8.24.0930) e caminhdo de
placa RLB-1G85, objeto da busca e apreensdo movida pelo credor Banco Mercedes-Benz

(processo n.° 5118948-19.2025.8.24.0830).

Mencionam, para fundamentar o pedido, que todos os veiculos cuja
expropriacao € perseguida pelos credores sdo caminhdes utilizados para as operagdes logisticas

da empresa Votorantim Cimentos, que corresponde ao principal cliente do Grupo Log9.

Inobstante a documentagcdo posta nos autos demonstra que os
caminhdes estdo em plena circulagdo e, portanto, desempenhando as atividades das empresas,
a verdade ¢ que, consoante mencionado acima por esta Perita, uma vez tendo as empresas
preenchido os scores necessarios ao deferimento do processamento, perde o objeto o presente
pedido de antecipagao dos efeitos do stay period, tendo em vista que, havendo o deferimento
do processamento fundamentado também no Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR)

trara, como consequéncia, o inicio do periodo de protecdo e, portanto, o automatico

www.mrs.adm.br

=
A=

(O &

e
48

L)



http://www.mrs.adm.br

MRS

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

impedimento legal para a expropria¢do dos bens enquanto perdurar a essencialidade disposta

pelo prazo da Lei 11.101/05.

Dito isso, esta signatdria compreende que haverd perda de objeto
deste pedido especifico, uma vez que o processo se encontra maduro para o deferimento do

processamento.

8. DO PEDIDO DE CONSOLIDACAQ SUBSTANCIAL (item III. Da existéncia de litisconsércio

tancial.

Sobre o tema, a Lei n° 14.112/2020 trouxe importantes orientagdes
que, anteriormente, eram discutidas sob a 6tica da jurisprudéncia, e que agora fazem parte do
texto legal e apresenta critérios técnicos para a concessdo da consolidacao substancial, in

verbis:

Art. 69-J. O juiz podera, de forma excepcional, independentemente da
realizacdo de assembleia-geral, autorizar a consolida¢do substancial
de ativos e passivos dos devedores integrantes do mesmo grupo
economico que estejam em recuperacdo judicial sob consolidagdo
processual, apenas quando constatar a interconexdo e a confusdo entre
ativos ou passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel
identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de
recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no minimo, 2 (duas)
das seguintes hipoteses: (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)

(Vigéncia)

1 - existéncia de garantias cruzadas; (Incluido pela Lei n°® 14.112,
de 2020) (Vigéncia)

1 - relagdo de controle ou de dependéncia;, (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

11l - identidade total ou parcial do quadro societario; e (Incluido
pela Lei n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

1V - atuag¢do conjunta no mercado entre os postulantes. (ncluido
pela Lei n®14.112, de 2020) (Vigéncia)
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Art. 69-K. Em decorréncia da consolidacdo substancial, ativos e
passivos de devedores serdo tratados como se pertencessem a um
unico devedor. Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 1° A consolida¢do substancial acarretara a extingdo imediata de
garantias fidejussorias e de créditos detidos por um devedor em face
de outro. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 2° A consolida¢do substancial ndo impactara a garantia real de
nenhum credor, exceto mediante aprovagdo expressa do titular

(Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

Art. 69-L. Admitida a consolidacdo substancial, os devedores
apresentardo plano wunitario, que discriminara os meios de
recuperagdo a serem empregados e serd submetido a uma
assembleia-geral de credores para a qual serdo convocados os
credores dos devedores. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

§ 1° As regras sobre deliberagdo e homologagdo previstas nesta Lei serdo

aplicadas a assembleia-geral de credores a que se refere o caput deste artigo.
(Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

$ 2° A4 rejeigdo do plano unitario de que trata o caput deste artigo implicard a
convolagdo da recuperacdo judicial em faléncia dos devedores sob
consolidagdo substancial. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)

(Vigéncia)

A consolidacido processual, conforme previsto no Art. 69-G,

permite que devedores que integram um grupo sob controle societario comum solicitem

recuperacdo judicial sob consolidagdo processual. Isso resulta na coordenacdo de atos

processuais, mantendo a independéncia dos devedores, de seus ativos e passivos (Art. 69-1).

Cada devedor deve apresentar individualmente a documentagdo exigida (Art. 69-G, § 1°), e os

credores de cada devedor deliberardo em assembleias-gerais de credores independentes (Art.

69-1, § 2°).

Ja a consolida¢do substancial, conforme previsto no Art. 69-J,

pode ser autorizada pelo juiz de forma excepcional, quando constatar a interconexao € a

confusdo entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nao seja possivel identificar a

sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos. Isso deve ocorrer
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cumulativamente com a ocorréncia de, no minimo, duas das seguintes hipdteses: i. existéncia
de garantias cruzadas; ii. relacido de controle ou de dependéncia; iii. identidade total ou
parcial do quadro societario; ¢ iv. atuacio conjunta no mercado entre os postulantes. Em
decorréncia da consolidagao substancial, ativos e passivos de devedores serdo tratados como se

pertencessem a um unico devedor (Art. 69-K).

A configuracio de um grupo econdomico no Brasil ¢ geralmente
determinada pela existéncia de controle comum, que pode ser direto ou indireto, ¢ pela
interdependéncia entre as empresas. No entanto, a legislagdo brasileira ndo fornece uma
definicdo clara e abrangente de "grupo econdmico". Em geral, os tribunais brasileiros t€ém
interpretado a existéncia de um grupo econdmico com base em critérios como controle

comum, inter-relacao de atividades ¢ intercimbio de recursos.

In casu, hd pedido das requerentes para que seja autorizada a
consolidacdo substancial dos ativos e passivos relacionados para a apresentacdo de plano de
recuperagao judicial Uinico. Em primeiro lugar, deve ser analisado se as requerentes atingem as

exigéncias do caput do art. 69-J e seus incisos.

Quanto a consolida¢do processual (art. 69-G), as requerentes
lograram éxito em comprovar a atuacdo em conjunto no mercado, com objetos sociais
semelhantes, denotando a existéncia de grupo econdmico familiar voltado a exploragdo de uma
atividade especifica (transporte de cargas), com gestao unificada, formando litisconsorcio
necessario pela similaridade de direitos e obrigagdes no decorrer da crise ora enfrentada. de
forma que se opina pela concessdo da consolidacdo processual, com fulcro no art. 69-G da

LREF.

Ja em relagdo a consolidacdo substancial (art. 69-J), ha a
necessidade de soma da interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos devedores com
pelo menos dois requisitos contidos no citado dispositivo (7. existéncia de garantias cruzadas;
ii. relagdo de controle ou de dependéncia; iii. identidade total ou parcial do quadro societério; e

iv. atuacdo conjunta no mercado entre os postulantes), requerendo analise mais acurada no
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caso concreto sobre a possibilidade da concessdo da unificagdo, pois se trata de medida

excepcional concedida pelo Legislador, sendo vejamos:

Na inspecao realizada, constatou-se que as empresas atuam em
conjunto no mercado, explorando a mesma ou semelhante atividade comercial, concentrando
o gerenciamento da operacdao na sede da Log9 em Imbituba/SC, podendo ser observada nas

imagens e informagdes juntadas no laudo no item 5.

Além do requisito acima citado, a AJ constatou pelo menos mais
02 requisitos atingidos segundo o art. 69-] (existéncia de garantias cruzadas e relacio de
controle ou de dependéncia). O primeiro requisito ¢ facilmente comprovado pela
documentacao juntada nos autos, a exemplo dos contratos anexados junto ao (ev. 36,
DOCUMENTACAO20, p.95-103; 104-116), onde o so6cio da requerente Rei dos Transportes

concede aval em operagdo financeira da Log9:

CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA

Grupo Cota Categoria

04111 | 0118.00 | L026 - RODOTREM B 06E 35+35

1. QUADRO RESUMO . i NIS CONSORCIOS
) Pr:c Arecente contrato, de acordo com suas indicages acima, de um lado CONSEG ADMI II:‘T'R_'aD—DRA e D Lbﬂ ladt
"o com sede em PINHAIS PR, inscrita no CNPJ n® 81,742.223/0001-26, doravante denominada CREDORA, e ge outro [adg

N b

Consorciado abaixo qualificado
| - Mome [ Razao Social
LOG @ TRANSPORTES E LOCACAQ DE VEICULOS LTDA ‘

CPF/CNP)
19,730.048/0001.83
Endereco )
RODOVIA BR 101 KM 284 NOVA BRASILIA
Cidade/Estado CEP Telefone (DDD)+Numero
Lidauacy Y= ; 4
IMBITUBA SC | 88780-000 | ( 48) 99995-4800
i | r condican de seu(s) Interveniente(s) Avalistals):
Doravante denominado simplesmente DEVEDOR, que apresenta na Gad o e
Il - Nome l -
< £93.726.119.72
LIZANDRA D. PAES RONZANI ——

Il - Nome

I —
——
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E, por estarem de pleno acordo, DEVEDOR, CREDORA e INTERVENIENTE(S) AVALISTA(S] firmam este instrumento em 02
{duas) vias de igual teor, para que produza todos os seus efeitos juridicos.

/{mﬁw’ : AC e u.yJa,J de 2021
CONS 1ADOD
0‘_‘5 . rl
I
5. AR /:;' /; | |
QL IR, Lo 5o 11, Mredzew

INTERH‘E'\F??NTL AVALISTA FONJUGE INTERVENIENTE AVALISTA

Observa-se que o sr. Delson (s6cio da Rei dos Transportes), apesar
de ndo constar no quadro resumo da operagdo, assina o contrato na condi¢do de AVALISTA, e
ndo apenas conjuge concedendo a outorga marital, o que, no entender desta auxiliar, comprova

a existéncia de garantias cruzadas.

J& o segundo requisito (relacdo de controle ou de dependéncia) foi
constatado na verificagdo da documentagdo apresentada junto a exordial, bem como na
inspe¢do in loco realizada pela AJ para aferir as reais condigdes de funcionamento do grupo

econdmico.

Constatou-se que as operacgdes das trés requerentes sao coordenadas
na sede da empresa Log9 em Imbituba, havendo uma unidade de comando desempenhada por
integrantes de um mesmo grupo familiar (casal e filho), observando-se que as requerentes sao

dependentes entre si.

Todavia, ndo basta atingir dois dos quatro requisitos elencados nos
incisos do art.69-J se ndao houver a a interconexdo e a confusdo entre ativos ou passivos dos
devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo

dispéndio de tempo ou de recursos contida no caput do referido dispositivo.
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Da documentagdo apresentada, embora a relagdo de credores (ev.
36, DOCUMENTACAOS) tenha sido apresentada de forma unificada, muitos dos credores ali
contidos ¢ identificado o devedor, a exemplo do Banco Safra, Banco Itat, Banco Volkswagen,

bem como as demais operagdes regidas por contratos.

Além disso, outras operagdes, como compra de combustivel e
demais créditos quirografarios sdo facilmente rastreaveis por meio das notas fiscais emitidas.
Assim, na visdo desta auxiliar, salvo informacao ulterior que podera ser carreada aos autos, o

passivo pode ser sim individualizado por requerente.

Da mesma forma, todas as empresas requerentes possuem
contabilidade prépria, com individualizagdo do Balango Patrimonial (ev. 36,
DOCUMENTACAO3, DOCUMENTACAO4 ¢ DOCUMENTACAOS) com o registro dos

ativos e passivos de cada uma, ou seja, ha individualizacio do ativo e passivo.

Assim, s.m.j., ndo ha uma flagrante confusdo patrimonial entre as
requerentes, mas o desenvolvimento de uma atividade econdémica em comum, demonstrando a
formagdo do grupo econdmico, nao havendo uma direta interligagcdo entre o ativo € 0 passivo
declarados pelas requerentes de modo a ser impossivel a individualizagdo sem o excessivo

dispéndio de tempo ou recursos.

Dessa forma, tendo em vista que a concessdo da consolidagdao
substancial pelo juiz ¢ medida excepcional, opina-se, por ora, pela individualizagdo entre os
ativos e passivos por requerente, podendo o pleito ser novamente examinado pelo Magistrado
com novos elementos a serem apresentados nos autos, que comprovem o atingimento da
exigéncia contida no caput do art. 69-J ou que, a critério da parte requerente, a consolidagao
substancial seja tema preliminar do Plano de Recuperagao Judicial, a ser submetido aos

credores em AGC.

Portanto, opina-se pela deferimento da consolidacdo processual,
com fulcro no art. 69-G da LREF. Todavia, em relacdo a consolidacao substancial (art. 69-J),

opina-se, por ora, pelo indeferimento da medida.
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9. ENCERRAMENTO:
A signataria d4 por encerrado o presente Laudo de Constatagao
Prévia, e se coloca a inteira disposi¢do deste MM. Juizo para quaisquer esclarecimentos

porventura necessarios.

Florianopolis/RS, 09 de setembro de 2025.
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