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EXMO. SR. DR. LUIZ HENRIQUE BONATELLI - JUIZ TITULAR DA VARA
REGIONAL DE REC. JUDICIAIS, FALENCIAS E CONCORDATAS DA COMARCA
DE FLORIANOPOLIS /SC

Incidente de Apresentacio dos Relatorios Mensais de Atividades (RMA) n.°
5023986-43.2024.8.24.0023

Processo n° 5081917-38.2023.8.24.0023

A MRS Administracdo Judicial, nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL DAS
EMPRESAS DO GRUPO S.R. PARTICIPACOES S.A. , vem, respeitosamente, apresentar
RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES REFERENTE A JUNHO DE 2024, com fulcro
no art. 22, II, “c” da Lein® 11.101/2005:

O sitio eletronico é: https://www.mrs.adm.br/grupo-santa-rita/
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DELIMITACOES DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

E preciso esclarecer que as informagdes contibeis e financeiras
analisadas no presente Relatorio, ndo foram auditadas e sdo de inteira responsabilidade da
Recuperanda, que responde por sua veracidade e exatiddao. O trabalho base para a elaboragao dos
Relatorios Mensais das Atividades (RMAs) ¢ executado observando as normas técnicas
contabeis, econdmicas, financeiras e legais aplicdveis, com pericia e imparcialidade, garantindo
ao Juizo uma visdao mais aprofundada do real desempenho da Recuperanda.

Pela limitagdo técnica do exame realizado, o Administrador Judicial
ndo pode garantir a corregdo, precisdo e/ou integralidade das informagdes apresentadas, bem
como nao pode garantir ainda que todas as informag¢des ¢ dados relevantes ao acompanhamento
das atividades foram apresentadas pelas Recuperandas, porém, reforca que todos os dados e fatos
relevantes que forem de seu conhecimento serdo apresentados nos relatérios.

Por fim, o Administrador Judicial informa aos gestores da empresa
Recuperanda que eventuais alteragdes ou modificacdes contdbeis realizadas nos balancetes
apresentados que sdo usados para dar suporte aos Relatorios Mensais de Atividades, deverao ser

notificados e justificados por escrito ao Administrador Judicial.

GLOSSARIO CONTABIL

Andlise Horizontal: ¢ uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma empresa comparando os resultados mais recentes com
aqueles registrados em meses ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a evolugao dos dados divulgados nos balangos

da companhia.

Anilise Vertical: Na analise vertical do balancete patrimonial, cada conta do ativo, passivo e patrimonio liquido € expressa como uma
porcentagem do total do ativo. Na andlise vertical da demonstragdo de resultados, cada linha de receita ou despesa ¢ expressa como uma

porcentagem da receita liquida total.

Ativo: Sdo os bens, direitos e valores que a empresa possui e podem ser convertidos em beneficios economicos futuros.
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Ativo Circulante: O ativo circulante ¢ uma categoria especifica de ativos no balango patrimonial de uma empresa que engloba todos os recursos
e direitos que se espera que se convertam em dinheiro (ou sejam consumidos) no decorrer do ciclo operacional normal da empresa, geralmente
dentro de um ano. Em outras palavras, sdo ativos que a empresa espera realizar, vender ou consumir durante o curso normal de suas operagdes

comerciais.

Capital Circulante Liquido: Corresponde a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante de uma empresa. Ou seja, € o capital que a
empresa tem liquido e que pode usar para pagamentos de dividas no curto prazo, giro de estoque, compra de matérias-primas, pagar impostos,

pagar salarios, entre outras demandas.

Grau de Endividamento: O grau de endividamento ¢ uma medida financeira que indica a propor¢ao entre o total de dividas de uma empresa (ou
individuo) e seus recursos proprios ou seu patrimoénio liquido. Em termos simples, ¢ uma maneira de avaliar o quanto uma entidade depende de

financiamento por meio de empréstimos ou outras formas de endividamento, em relagdo aos recursos que possui para cobrir essas dividas.

Indice de Liquidez Corrente: Corresponde ao quociente entre o ativo circulante e o passivo circulante. Ele mede a capacidade de uma
companhia pagar todas as suas dividas em um curto horizonte de tempo. Se o total for igual ou maior que 1, significa que a empresa tem capital

suficiente para cobrir as suas dividas. Do contrario, ela podera enfrentar dificuldades no curto prazo.

Indice de Liquidez Geral: Corresponde ao quociente entre o ativo e o passivo. E o que compreende todos os ativos da empresa, incluindo os que
possuem longo prazo. Maior que 1, a empresa esta apta a cumprir com suas obrigagdes a curto e longo prazo, caso contrario, a empresa nao esta

apta.

Indice de Liquidez Imediata: Corresponde ao quociente entre as caixa e disponibilidades e o passivo circulante. Indica a capacidade da empresa
de honrar suas obrigagdes de curto prazo somente com os recursos imediatamente disponiveis. Um valor acima de 1 indica que a empresa possui

recursos suficientes para pagar suas obrigagdes de curto prazo apenas com o dinheiro em caixa e equivalentes de caixa.
Passivo: Sao as obrigacdes e dividas da empresa, ou seja, as contas a pagar e outras responsabilidades financeiras.

Passivo Circulante: ¢ uma categoria especifica no balango patrimonial de uma empresa que inclui todas as obrigagdes e dividas que devem ser

pagas ou liquidadas no curto prazo, geralmente dentro de um ano ou do ciclo operacional normal da empresa, o que for maior.

Patriménio Liquido: Por defini¢ao ¢ a diferenga entre o ativo e o passivo. Representa tudo o que a empresa possui, ja descontando tudo o que ela

deve.

1. SITUACAO SOCIETARIA

Razio Social: SANTA RITA COMERCIO E SERVICOS LTDA
CNPJ: 15.042.661/0001-57

Razdo Social: SANTA RITA SERVICOS E INSTALACOES LTDA
CNPJ: 45.282.618/0001-20
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Razio Social: SANTA RITA COMERCIO E INSTALACOES LTDA
CNPJ: 86.365.350/0001-77

Razdo Social: SR PARTICIPACOES SA
CNPJ: 13.159.896/0001-06

Razdo Social: TIMBE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
CNPJ: 22.607.997/0001-44

Razio Social: FPMV PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
CNPJ: 22.656.657/0001-44

Natureza Juridica: SOCIEDADES EMPRESARSARIAS
Sede: RUA DR. FULVIO ADUCCI, 1028 - FLORIANOPOLIS/SC

Capital Social e Composi¢ao Societaria:

SANTA RITA COMERCIO E SERVICOS LTDA: R$8.514.178,00 - CACILDA PEIXER
LEMOS E SR PARTICIPACOES S.A.

SANTA RITA SERVICOS E INSTALACOES LTDA: R$5.250.722,00 - CACILDA PEIXER
LEMOS E SR PARTICIPACOES S.A.

SANTA RITA COMERCIO E INSTALACOES LTDA: R$5.010.000,00 - CACILDA PEIXER
LEMOS E SR PARTICIPACOES S.A.

SR PARTICIPACOES SA: R$30.350.000,00 - - CACILDA PEIXER LEMOS E JONAS
DUARTE DA SILVA

TIMBE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA: R$17.000.000,00 - - CACILDA PEIXER
LEMOS E FRANCISCO XAVIER LEMOS

FPMV PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA: R$ R$13.500.000,00 - FRANCISCO
XAVIER LEMOS E PAULA MARIA LAUS LEMOS
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2. INSPECAO

A inspecao foi realizada em 17/06/24, acompanhada pelo Sr. Leones,
representante das empresas. Apontou que as empresas continuam com loja em trés unidades: Sao
José/SC (Campinas), Estreito/SC (Matriz) e Palhoga/SC.

As empresas seguem operando com 65 funciondrios celetistas e 10 sob
registro de prestagdo de servigos PJ, com recente substitui¢do do gerente. O Sr. Leones apurou
que existem atualmente cerca de 40 reclamatorias trabalhistas em curso.

Pontuou a finalizagdo da venda do imovel de Palhoga/SC, pela
importancia de R$4.050.000,00, sendo que parte da quantia sera destinada ao pagamento do
credor fiducidrio do bem. Ainda assim, as empresas irdo contar com a inje¢do financeira de
aproximadamente R$1.200.000,00, valor importante para o andamento das atividades.

Comentou que os custos administrativos aumentaram nas ultimas
semanas.

No que tange aos tributos, comentou que as empresas seguem com
débitos e créditos perante a Receita Federal, sendo que esta pleiteando a realizagdo da
compensagdo. O parcelamento dos tributos estaduais esta em vias de obtencao de autorizagao.
Nao hé dividas com tributos municipais.

Por fim, ¢ possivel concluir que as recuperandas promovem a
circulacdo de produtos, renda e riquezas na regido, além de ser fonte empregadora. Por isso,

estao cumprindo sua fungao social.

3. LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

Matriz Estreito
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Palhoga

Campinas
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4. ANALISE CONTABIL

ANALISE DE BALANCO MENSAL

ApOs a coleta dos documentos contabeis fornecidos pela recuperanda,
esta Administradora Judicial, com fulcro no art. 22, II, alinea ¢ da LREF apresenta a seguir, por
meio de graficos ilustrativos a andlise financeira resumida das empresas do Grupo SANTA RITA

em 05/2024.

FPMV PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da empresa:

Jan AV Fev. AV AH Mar AV AH Abr AV AH Mai AV AH
ATIVO [ RS 22.372.685 | | [RS 16.236.714 | ['RS 16.241.697 | [ RS 16.246.681 | [ [ RS 16.251.664 | I ]
Ativo Circulante [RS 13700 006% | | RS 13790 008% | 000% |RS 13790 | 008% | 000% |RS 13790 | 008% | 000% |RS 13790 | 008% | 000%
Ativo N&o Circulante | RS 22.358.894 |  99.04% | [RS 16222924 | 09,92% | -2744% | RS 16.227.907| 99,92% | 003% | RS 16.232.891 | 9992% | 003% |RS16.237.874| 9992% | 003% |
PASSIVO RS 85.193 R 85.193 RS 85.193 RS 85.194 RS 85.193
e RS 73433 |  8620% R: 73433 | 86,0% 0,00% RS 73.433 | 8620% 0,00% RS 73.433 | 86,20% 0,00% RS 73433 |  86,20% 0,00%
RS 11.761 13,80% R 11.761 13,80% 0,00% R 11.761 13,80% 0,00% R 11.761 13,80% 0,00% RS 11.761 13,80% 0,00%
PATRIMONI iQuibo RS 22.287.491 R 16.151.521 R$ 16.156.504 R$ 16.161.487 RS 16.166.470

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo, o Ativo Circulante da empresa
nao sofreu modificagdes. Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de R$ 13.790,

representando o percentual de 0,1% do Ativo Total:
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Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

0%

W Ativo Crculante B Ativo N&o Circulante

Em maio, esse valor permaneceu inalterado.

Composicdo do Ativo em Maio/2024

0%

m Ativo Crculante m Ativo N&o Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo o Passivo Circulante
permaneceu inalterado. Em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$ 73.433, representando o

indice de 86% do Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

B Passivo Circulante W Passivo Nao Circulante

Em maio, esse valor permaneceu, equivalente a 86% do Passivo

Total..
Composicdo do Passivo em Maio/2024
m Passivo Circulante @ Passivo Nao Circulante
No gréfico abaixo € possivel notar a evolucdo dos ativos:
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Evolucdo dos Ativos e Passivos

Pa=ivo Nao Circulante |

Pas=no Croulante |

|
Ativo Nao Circulante

Atwo Circulante |

RS- RS 5.000.000 R5 10.000.000 RS 15000000 RS 20.000.000 RS 25.000.000

EMai mAbr mMar m Fev B Jan

Quanto ao Patriménio Liquido (PL) das requerentes, o mesmo, por

defini¢do, representa a diferenca entre ativo total e passivo total.

Analisando a documentagdo contabil para o periodo de janeiro de
2024 a maio de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variacao

negativa.

Em janeiro, apresentou valor negativo de R$ 22.287.491. Em maio o

valor chegou a R$ 16.166.470.
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Patrimdnio Liquido

25.000.000,00 22287.491.09
20.000.000,00

16.151.520,86 RS$16.156.504 RS16.161.487 RS 16.166.470
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00

PATRIMGNIO LIQUIDO

mlan mFeay Mar mAbr m Mai

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patriménio Liquido da empresa piorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante
O grafico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante

Liquido:

Capital Circulante Liquido

-R% 59.642,50
lan Fev Mar Abr Mai

-RS 59.642,55

-F5 59642 60

-R5 59.642,65

-R5 59.642,70

-R5 59.642,75

-F5 55.642,80

-R5 59.642,85
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De janeiro a maio, o Capital Circulante Liquido (CCL) apresentou
variagdes minimas. Em janeiro, fevereiro e margo, o valor do CCL foi de -R$59.642,60,
indicando estabilidade no periodo. Em abril, houve minima deterioragdo, com o CCL
aumentando para -R$59.642,80, o que significa diferenca de apenas R$0,20. Em maio, o CCL
retornou ao valor anterior de -R$59.642,60, correspondente a R$ 0,20 em relagdo ao més

anterior.

Em resumo, o CCL manteve-se praticamente constante durante esse

periodo, exceto por uma leve flutuagao entre marco e abril, € um ajuste subsequente em maio.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:

indice de Liquidez Geral

lan Few Mar Abr Ma

De janeiro a maio, o ILG apresentou variagdes significativas. Em
janeiro, registrou R$262,61. Ja em fevereiro, demonstrou queda acentuada para R$190,58. De

mar¢o a maio, o ILG ndo obteve variagdes significativas e finalizou o periodo com R$190,76.

Percebeu-se boa capacidade da empresa em quitar suas obrigacdes.
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Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

[=]
[
")

[=]
=
5]

Passivo Circulante

[=]
[
")

[=]
=
m

[=]
[
w

Jan Few Mar

Al Ma

De janeiro a maio, o ILC permaneceu constante, em R$0,19,

demonstrando estabilidade na capacidade de pagar as dividas de curto prazo com seus ativos de

curto prazo. Todavia, ¢ importante destacar que o indice esta distante de 1,00.

Disponibilidades

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Passivo Circulante

O gréfico abaixo apresenta a evoluc¢do do Indice de Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata

0,1674
0,1674

0,1674

0,1673

0,1673

0,1673
lan Few Mar
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O ILI nao sofreu alteragdes de janeiro a maio, mantendo-se no indice

de 0,1673. Porém, destaca-se que o indice estd distante de 1,00, demonstrando a baixa

capacidade de quitar obrigacdes com recursos imediatos.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Em continuidade as analises, apresenta-se abaixo a evolug¢do do Grau

de Endividamento do periodo:

Grau de Endividamento

lan Fev Mar Abr Mal

O Grau de endividamento iniciou janeiro com 1,0038. A partir de
fevereiro passou para 1,0053 e manteve-se estavel até maio, indicando que a empresa estd com

mais dividas de terceiros em comparagao aos recursos proprios.

Lucratividade da Empresa

Com isso, demonstra-se, abaixo, a  lucratividade da empresa:
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Lucratividade

RS -

Abr Ma

-RS 2.000.000,00

A empresa apresentou prejuizo acumulado de -R$6.455.644 em
fevereiro de 2024. Nos meses posteriores a empresa nao apresentou o demonstrativo de

resultado.

CONCLUSAO:
A FPMV Participagdes Societarias LTDA apresentou estabilidade no
Ativo Circulante e Passivo Circulante de janeiro a maio de 2024, refletindo uma gestao
consistente dos recursos disponiveis e das obrigagdes financeiras imediatas. No entanto, o
Patrimdnio Liquido registrou uma varia¢do negativa significativa, indicando uma reducdo nos

recursos proprios em relacgdo as obrigagdes totais.

Os indices de liquidez, como o Liquidez Geral, Liquidez Corrente e
Liquidez Imediata, revelaram desafios para cobrir obriga¢des de curto prazo com os ativos

disponiveis, mantendo-se abaixo dos niveis ideais ao longo do periodo.

Além disso, o Grau de Endividamento permaneceu estavel, indicando
uma dependéncia constante de financiamento externo, enquanto a lucratividade mostrou um

prejuizo acumulado até fevereiro de 2024, refletindo dificuldades em gerar receitas suficientes
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para cobrir despesas e investimentos.

Essa analise geral destaca que a empresa enfrenta desafios financeiros
significativos, incluindo pressao no patriménio liquido, dependéncia de financiamento externo e

dificuldades para alcangar uma posi¢ao financeira mais robusta no curto prazo.

SANTA RITA COMERCIO E INSTALACOES LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:

Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da empresa:

Jan AV Fev AV AH Mar AV AH Abr AV AH Mai AV AH
ATIVO RS 68.561.564 | | [RS 72.443.214 | | [RS 72.458.972 | | RS 72.480.602 | | ['R$  72.301.960 | [
Ativo Circulante [RS 23.905.632 | 3487% | | RS 23.828641 | 3280% | -032% | RS 23874.754| 3295% | 019% | RS 23.924.699 | 3301% | 021% | RS 23770916 | 3288% | -064% |
Ativo N&o Circulante RS 44.655.932 6513% | | RS 48.614.573 | 67,11% |  886% RS 48.584.218 | 67,05% | -006% | RS 48.555.903 6699% | -0,06% | RS 48.531.044 | 67,12% | -0,05%
PASSIVO R$  81.059.339 R 81.373.048 RS 81.496.044 R$ 81.615.804 RS 81.696.037
Passivc culante R 25.069.262 30,93% R 25.433.151 31,26% 1,45% RS 25.715.496 31,55% 1,11% R 26.000.629 31,86% 1,11% R 26.037.035 31,87% 0,14%
Passivo N&o Circulante R 55.990.077 69,07% R 55.939.897 68,74% -0,09% RS 55.780.548 68,45% -0,28% R 55.615.175 68,14% -0,30% R 55.659.002 68,13% 0,08%
PATRIMONIO LiQUIDO  [-R$  12.497.775 R 8.929.834 -R$  9.037.072 -R$ 9.135.202 RS 9.394.077

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo o Ativo Circulante experimentou
uma redugdo de 1%. Em janeiro, totalizava a importancia de R$ 23.905.632, representando o

percentual de 35% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

W Ativo Crculante  m Ativo N&o Circulante
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No entanto, em maio, esse valor diminuiu para R$23.770.916,
equivalente ao percentual de 33% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variagcdo absoluta

negativa de R$134.716.

Composicdo do Ativo em Maio/2024

mAtivoCreulante W Ativo N3o Circulante

Foi possivel concluir que durante, o Passivo Circulante experimentou
um aumento no percentual de 4%. Notou-se que, em janeiro, totalizava R$ 25.069.262,

representando o indice de 31% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro,/2024

m Passvo Circularte  m Passivo Nao Circulante
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Em maio, esse valor aumentou para R$26.037.035, equivalente a 32%

do Passivo Total. Isso representa uma variagdo absoluta positiva de R$ 967.773.

Composicdo do Passivo em Maio/2024

m Passvo Circulante @ Passive Nao Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugao dos ativos

e passivos no periodo:

Evolucdo dos Ativos e Passivos

Passive N3o Circulante
Pasivo Croulante
Ative N3o Circularte

Atwo Circulante

RS - RS 10.000.000 RS 20.000.000 RS 30.000.000 RS$ 40.000.000 RS 50.000.000 RS 60.000.000

mMal mAbr mMar m Fev m Jan

Analisando a documentagdo contabil, observou-se que o Patrimonio

Liquido da empresa passou por variagdo positiva. Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$
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12.497.775. Em maio o valor chegou a -R$ 9.394.077.

Patrimonio Liquido

-2.000.000,00
-4.000.000,00
-6.000.000,00

-B.000.000,00

-10.000.000,00

-12.487.775,23

-12.000.000,00

-14.000.000,00

mlan mFey Mar mAbr mMai

Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido melhorou durante esse periodo.

E crucial mencionar que o PL permanece em territério negativo,
indicando que as dividas superam seus ativos. Diante desse cendrio, ¢ imperativo que a empresa
foque em estratégias para reduzir seus custos operacionais, melhorar a eficiéncia e explorar
novas fontes de receita. Além disso, a exploragdo de oportunidades de financiamento ou
investimento e¢ a consideracdo de parcerias estratégicas podem ser cruciais para fortalecer o

Patrimdnio Liquido e assegurar a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O gréfico abaixo demonstra a evolucdo do Capital Circulante

Liquido:
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-R% 1.500.000,00
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Capital Circulante Liquido

Jan Fev

Mar Abr

Mai

O CCL piorou durante os cinco primeiros meses de 2024. Iniciou com

o valor de -R$ 1.163.629 e finalizou maio com -R$ 2.266.119. O CCL sempre esteve negativo, o

que demonstra a baixa capacidade da empresa de arcar com as dividas de curto prazo.

(=]
(=]
[=]

]
om
=]

]
[51]
5]

=]

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Ativo Total
Passivo Total

Segue abaixo a evolu¢do do ILG:

indice de Liquidez Geral

0,86
0,85
0,83
0,82
Jan Few Mar Abr Mai
PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br

Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804

11 9.1111.2456

21

www.mrs.adm.br



MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL
O ILG obteve uma breve melhoria nos primeiros cinco meses de 2024,

iniciando com o indice de 0,85 em janeiro e finalizando com 0,88 em maio. Ainda est4 abaixo do

indice de 1,00, mas seguindo a tendéncia de alta estad cada vez mais proximo desse patamar.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

lan Fev Mar Abr Ma

O ILC da empresa piorou nos cinco primeiros meses de 2024. Iniciou

com 0,95 em janeiro e finalizou com 0,91 em maio.

A empresa estava com o indice muito perto do patamar de 1,00 e esta
em uma tendéncia de queda. E importante retomar a tendéncia de alta nos préximos meses a fim

de ultrapassar a barreira de 1,00 e tornar a empresa solida a curto prazo.

[ 3. .. . Di ibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = ——L—=—

O gréfico abaixo apresenta a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:
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indice de Liquidez Imediata

0,000 \

lan Fev Mar Abr Mai

O ILI iniciou janeiro com o indice de 0,00013 e finalizou em maio com 0,00011.

O indice sempre esteve abaixo de 1,00 e ndo demonstrou sinais de melhoria no periodo.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Deste modo, apresenta-se abaixo a evolu¢do do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento

o Jan Few Mar Abr Mai
-7,0000
B, 0000
-9,0000
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O Grau de Endividamento iniciou janeiro com um valor negativo de -
5,48, o que ocorre devido ao patrimonio liquido também estar negativo. Em maio sua

depreciagdo se acentuou, chegando ao patamar de -7,69.

Lucratividade da Empresa

A seguir, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade

RS 6.000.000

RS 4.000.000

RS 2.000.000

=R L EERE

RS -

_RC 7 000 D00

=R L EERE D

-RS 4.000.000

-RS 6.000.000

-RS 10.000.000

A empresa operou em 2024 com prejuizo acumulado de -R$ 701.114
até maio. Percebe-se que em fevereiro e mar¢o a empresa obteve lucro, enquanto em janeiro,

abril e maio enfrentou prejuizos.

E importante entender a sazonalidade dos periodos a fim de buscar o

lucro nos proximos meses € com isso reverter o prejuizo acumulado.

CONCLUSAO:
Durante os primeiros cinco meses de 2024, a Santa Rita Comércio e
Instalagdes LTDA passou por algumas mudangas em sua situagdo financeira. O Ativo Circulante
teve uma leve redugdo, enquanto o Passivo Circulante aumentou, refletindo um crescimento das

obrigacdes de curto prazo da empresa. Apesar disso, houve uma melhoria no Patrimdnio
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Liquido, ainda que permaneca negativo, indicando que as dividas da empresa continuam

superando seus ativos.

Os indicadores financeiros revelam desafios adicionais: o Capital
Circulante Liquido piorou, permanecendo negativo ao longo do periodo. Os indices de liquidez,
como o Liquidez Geral e Liquidez Corrente, mostraram variagdes, porém ainda estdo abaixo dos
ideais. O Grau de Endividamento também se agravou, refletindo uma dependéncia significativa

de financiamento externo.

Em termos de lucratividade, a empresa registrou prejuizo acumulado
at¢ maio, com periodos de lucro intercalados com periodos de prejuizo. Isso destaca a
necessidade de ajustes estratégicos para melhorar a eficiéncia operacional e explorar novas
fontes de receita, visando estabilizar sua situacdo financeira e garantir sustentabilidade a longo

prazo.

SR PARTICIPACOES S.A

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da empresa:

Jan AV Fev AV AH Mar Av AH Abr AV AH Mai Av AH
ATIVO [Rs  s56.722.858 | | [RS  57.065.850 | [ [Rs  57.385.145 | [ [R$  57.526.585 | | RS s57.873.532 |

Ativo Circulante | RS 123953 |  022% | RS 116.741 | 0,20% -582% | RS 215110 | 037% 84,26% | RS 129.436 | 023% | -3983% | RS 133.773 | 023% 3,35%
Ativo Néo Circulante RS 56.598.905 99,78% | [RS 56949109 | 99,80% | 062% | RS 57.170.035 | 99,63% 039% | RS 57.397.149 | 99,77% | 040% | RS 57.739.759 | 99,77% |  0,60%

PASSIVO RS 21479.441 RS 20.272.483 RS 20.554.100 RS 20.743.069 RS 21.046.075
Passivo Circulante RS 13.722.803 63,89% RS 12.550.627 6191% 854% | RS 12574.636 | 61,18% 0,19% RS 12.531.576 | 60,41% -034% 12845473 | 61,04% 2,50%
Passivo Ndo Circulante | RS 7.756.638 36,11% RS 7.721.855 38,00% -045% | RS 7.979.464 | 38,82% 3,34% RS 8211494 | 39,59% 2,91% 8200602 | 3896% -013%
PATRIMONIO LIQUIDO | RS 35.243.417 RS 36.793.367 RS 36.831.045 RS 36.783.516 36.827.457

alzlz

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo, o Ativo Circulante demonstrou

aumento de 8%. Em janeiro, totalizava a importancia de R$ 123.953, representando o percentual
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de 0,1% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

0%

mAtvo Crculante mAtivo Nao Circulante

No entanto, em maio, registrou aumento para R$133.773, equivalente
ao percentual de 0,2% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variagdo absoluta positiva de

R$ 9.820.

Composicdo do Ativo em Maio/2024

0%

mAtivo Crculante W Ativo Nao Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo, o Passivo Circulante
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demonstrou redugdo no percentual de 6%. Em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$

13.722.803, o que equivale ao indice de 64% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

W Passivo Circulante m Passivo Mao Circulante

Em maio, percebeu decréscimo para R$ 12.845.473, equivalente a

61% do Passivo Total, representando uma variagao absoluta negativa de R$ 877.330.

Composicdo do Passivo em Maio/2024

m Passivo Circulante @ Passivo Nao Circulante
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Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolucdo dos

ativos e passivos ao longo do periodo analisado:

Evolugdo dos Ativos e Passivos
Pa=io Mo Circulante

Passivo Crculante

Atwo Circulante

RS - RS 10.000.0085 20.000.0085 30.000.00R5 40.000.0085 50.000.0085 60.000.00®5 70.000.000

mMai mAbr mMar m Fev m Jan

Observou-se que o Patriménio Liquido passou por variagdo
positiva. Em janeiro, registrou o valor de R$35.243.416 e, em maio apontou a importancia de R$

36.827.457.

Patrimdnio Liquido
37.000.000,00 36.793.367.37 R536.831.045 pc3p 783516 RS 36.827.457

36.500.000,00
36.000.000,00
35.500.000,00 35.243.416,97
35.000.000,00
34.500.000,00
34.000.000,00

PATRIMONIO LiQUIDO

mlan mFev mMar mAbr mMai
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Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido melhorou durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:

O grafico abaixo demonstra a evolu¢io do CCL:

Capital Circulante Liquido

lan Few Mar Abr

Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

Ma

Iguatemi Corporate
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804

R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339

11 9.1111.2456

R. Pintassilgo, 480/153

29

Verificou-se melhora durante o periodo, com registros de
-R$13.598.850 ¢ -R$12.711.699 em janeiro e maio, respectivamente.
indice de Liquidez Geral (ILG) = Pzgz—%
Segue abaixo a evolu¢do do ILG:
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indice de Liquidez Geral

Fev

Mar Abr Mai

O ILG melhorou entre janeiro e maio de 2024, percebendo indices de

2,65 e 2,75, respectivamente. Assim, a empresa esta solida e tem capacidade de quitar as suas

obrigacgdes totais.

uuuuuu

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

Jan

Few

Mar Abr Mai
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O ILC apresentou melhora entre janeiro e maio de 2024, nos
patamares de 0,0090 e 0,0104, respectivamente. Todavia, ressalta-se que o indice estd abaixo do
ideal (1,00).

Disponibilidades
Passivo Circulante

Indice de Liquidez Imediata (ILI) =
A ilustracdo abaixo apresenta a evolucio do Indice de Liquidez

Imediata:

indice de Liquidez Imediata

lan Few Mar Abr Ma

Percebe-se melhoria entre entre janeiro e maio, registrando os indices
de 0,0056 e 0,0068, respectivamente. Ou seja, a empresa tem poucos ativos imediatos para quitar

as obrigagoes de curto prazo.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

Abaixo, ilustra-se a evolu¢ao do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

Few Mar Abr

Mai

Ao inicio do periodo, o GE registrava 1,61 e, apos diminui¢ao do

endividamento, encerrou o periodo com 1,57. Isso significa dizer que, apesar de possuir mais

dividas com terceiros comparado a recursos proprios, estd gradativamente melhorando o cenario

financeiro.
Lucratividade da Empresa
A seguir, demonstra-se a lucratividade da empresa:
Lucratividade
RS 20.000.000
RS 15.000.000
RS 10.000.000
RS 5.000.000
RS -
Jan Fev Mar Abr Mai
-R$ 5.000.000
-R$ 10.000.000
-RS 15.000.000
-RS 20.000.000
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Observou-se o lucro acumulado de R$96.696,68, mesmo tendo
apresentado prejuizo em janeiro e abril. E possivel afirmar que a empresa mostra sinais de

recuperacdo com o lucro momentaneo.

CONCLUSAO:

Durante os primeiros cinco meses de 2024, a SR Participagdes S.A
apresentou melhorias em diversos aspectos de seu balango patrimonial. O Ativo Circulante
aumentou em 8%, enquanto o Passivo Circulante diminuiu em 6%, indicando uma gestdo mais
eficiente das obrigagdes de curto prazo. O Patriménio Liquido também teve uma variagdo

positiva, refletindo uma melhoria na diferenca entre os ativos totais e passivos totais da empresa.

Os indicadores financeiros mostram que, apesar do Capital Circulante
Liquido ainda ser negativo, houve melhoria ao longo do periodo. O Indice de Liquidez Geral
indicou uma sélida capacidade de quitar obrigagdes totais, enquanto o Indice de Liquidez
Corrente ¢ o Indice de Liquidez Imediata tiveram pequenas melhorias, embora ainda distantes do
ideal de 1,00. O Grau de Endividamento também apresentou uma leve reducao, indicando uma

tendéncia positiva na gestao das dividas.

Em termos de lucratividade, a empresa teve um lucro acumulado até
maio, apesar de prejuizos em alguns meses. Esse resultado destaca a importancia de manter um
foco continuo na geracao de lucro para sustentar a operagao e fortalecer a saude financeira da SR

Participagdes S.A.

SANTA RITA SERVICOS E INSTALACOES LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
Demonstra-se, de forma sintética, os valores dos principais grupos de

contas dos BPs da empresa:
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Jan AV Fev Av AH Mar Av AH Abr Av AH Mai Av AH
[R$ 8.547.415 | ['RS  8.203.266 | [RS 8.271.983 | | [RS  8.120.499 | [ RS  8.083.462 | [ ]
|RS 8465735 | 9904% | [ RS 8123216 | ©9902% | -405% | RS 8.192.790 | 99,04% 086% | RS 8051161 09,04% | -1,73% |RS 8005123 | 9903% | -057%
rs 81680 | 0,96% [rRS 80.050 0,98% -2,00% | RS 79193 | 096% | -1,07% | RS 78339 | 096% | -108% | RS 78339 097% | 000% |
PASSIVO RS 1.658.540 RS 1.765.363 RS 1721732 RS  1.755.888 RS 1.760.949
Passivo Circulante RS 1654706 | 99,77% RS 1761505 | 99,78% 646% | RS 1717.870 | 99,78% 248% | RS 1752001 | 99,78% 1,99% | RS 1.757.062 | 99,78% 029%
Passivo N3o Circulante | R 3835 | 023% R 3838 |  022% 010% | RS 3.863 | 022% 064% | R 3.887 | 022% 064% | R 3.887 | 022% 0,00%
PATRIMGNIO LIQUIDO | RS 6.888.875 RS 6.437.903 RS 6.550.251 RS 6.373.611 RS 6.322.513

AV — Anélise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo de janeiro de 2024 a maio de 2024,

o Ativo Circulante da empresa experimentou uma reducdo de 5%. Em janeiro, o Ativo Circulante

totalizava a importancia de R$ 8.465.735, representando o percentual de 99% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

1%

mAtivoCrculante  m Ativo NSo Circulante

No entanto, em maio, esse valor diminuiu para R$8.005.123,

equivalente ao percentual de 99% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta

negativa de R$ 460.612.
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Composicdo do Ativo em Maio/2024

1%

mAtivo Circulante m Ativo N3o Circulante

Foi possivel concluir que durante o periodo, o Passivo Circulante
aumentou no percentual de 6%. Em janeiro, totalizava R$ 1.654.706, representando o indice de

99,9% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

0%

m Passivo Circulante  m Passivo Mo Circulante

Em maio, esse valor aumentou para R$1.757.062, equivalente a 99,9%

do Passivo Total, o que representa uma variagdo absoluta positiva de R$102.356.
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Composicdo do Passivo em Maio/2024

0%

m Passivo Circulante m Passivo Nao Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ilustra a evolu¢do dos ativos e

passivos:

Evolucdo dos Ativos e Passivos

Pamivo Nao Circulante

Atwo Nao Circulante

e

RS- RS 1.000.0085 2.000.0085 3.000.0085 4.000.0085 5.000 0085 6.000.0085 7.000.0085 8.000.0085 9.000.000

mMal mAbr mMar m Fev m lan
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Analisando a documentacdo contabil para o periodo de janeiro a maio

de 2024, observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variacdo negativa. Em

janeiro, apresentou valor de R$ 6.888.875 e, em maio registrou a importancia de R$ 6.322.513.

7.000.000,00
6.900.000,00
6.800.000,00
6.700.000,00
6.600.000,00
6.500.000,00
6.400.000,00
6.300.000,00
6.200.000,00
6.100.000,00
6.000.000,00

5.888.875,31

Patrimonio Liquido

R56.550.251

6.437.903,06

R56.373.611
° RS6.322.513

PATRIMONIO LIQUIDO

Hlan EFer EMar mAbr B Mai

Mediante a visualizacdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido decresceu durante o periodo analisado.

Liquido:

RS 5.900.000,00
RS 6.800.000,00
RS 5.700.000,00
RS 6.600.000,00
RS 6.500.000,00
RS 5.400.000,00
RS 6.300.000,00
RS 5.200.000,00
RS 6.100.000,00
RS 5.000.000,00
RS 5.000.000,00

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital Circulante

Capital Circulante Liquido

Fev

Mar Abr Mai
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O CCL apresentou reducao durante os primeiros cinco meses de 2024,
tendo iniciado janeiro com 6.811.029 ¢ finalizado o periodo com R$ 6.248.061. Apesar disso, a

empresa demonstra grande solidez, pois o CCL encontra-se muito positivo.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugado do ILG:

indice de Liquidez Geral

Jan Few Mar Abr Ma

Assim como o CCL, o ILG decresceu durante o periodo, registrando
os indices de 5,15 em janeiro ¢ 4,59 em maio. Entretanto, igualmente se encontra positivo,

mesmo com a tendéncia de queda.

Ativo Circulante
Passivo Circulante

indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Segue abaixo a evolugdo do ILC:
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indice de Liquidez Corrente

Mar Abr M ai

O ILC apresentou declinio no periodo. Porém com certa tranquilidade

em termos de liquidez, uma vez que iniciou o periodo com o indice de 5,11 e finalizou com 4,56.

indice de Liquidez Imediata (ILI) =

Imediata;

lan

Disponibilidades
Passivo Circulante

O grafico a seguir demonstra a evolugdo do Indice de Liquidez

indice de Liquidez Imediata

Mar Abr Mai
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O ILI apresentou declinio nos primeiros cinco meses de 2024.

Registrou 0,17 em janeiro e 0,03 em maio. Destaca-se que se manteve distante do patamar ideal

de 1,00, ou seja, ndo hé solidez quanto a liquidez imediata.

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total

Grau de Endividamento (GE) =

A seguir, apresenta-se a evolucao do Grau de Endividamento:

Grau de Endividamento

lan Fev Mar Abr Ma

A empresa iniciou o ano com um grau de endividamento em 1,24 e

terminou maio com o indice de 1,27.

Com isso, se pode afirmar que a empresa ainda possui mais dividas

com terceiros que recursos proprios.

Lucratividade da Empresa

Em continuidade, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

40



MRS

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Lucratividade
RS 1.600.000,00

RS 1.200.000,00

RS 200.000 00

=L PR

RS -
lan Fev Mar Abr Ma

Nota-se o registro de grande lucro em janeiro (R$1.415.880). Todavia,

a partir de fevereiro enfrentou prejuizos em todos meses, totalizando -R$1.319.590).

Embora a queda seja continua, o saldo do ano ¢ positivo com lucro

acumulado de R$96.289,38.

CONCLUSAO:
Durante os primeiros cinco meses de 2024, a Santa Rita Servigos e
Instalacoes LTDA enfrentou desafios em sua estrutura financeira. Houve uma redugao no Ativo
Circulante, indicando uma diminui¢do nos recursos disponiveis a curto prazo para as operacoes
da empresa. Em contrapartida, o Passivo Circulante aumentou, refletindo um crescimento nas

obrigacdes de curto prazo com terceiros.

O Patrimoénio Liquido também registrou uma queda, o que sugere que

0s passivos superaram os ativos no periodo analisado.

Os indicadores financeiros revelam uma situacdo mista: o Capital

Circulante Liquido piorou, mas ainda se mantém positivo, demonstrando uma certa solidez
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apesar da queda. O Indice de Liquidez Geral, Indice de Liquidez Corrente e Indice de Liquidez
Imediata todos mostraram uma deterioragdo, o que indica uma menor capacidade da empresa de

liquidar suas obrigagdes de curto prazo com seus ativos mais liquidos.

O Grau de Endividamento da empresa aumentou ligeiramente,
evidenciando uma maior dependéncia de financiamentos externos em relacdo aos recursos

proprios.

Em termos de lucratividade, registrou bom inicio de exercicio, com
lucro em janeiro, mas enfrentou prejuizos nos meses subsequentes. No saldo acumulado até
maio, apresentou um pequeno lucro, ressaltando a importancia de manter uma gestao financeira

eficiente para garantir a sustentabilidade operacional.

Esses dados indicam a necessidade de estratégias focadas em melhorar
a liquidez e reduzir o endividamento, além de buscar retornar a lucratividade para fortalecer a

posicao financeira da Santa Rita Servicos e Instalagdes LTDA no futuro.

SANTA RITA COMERCIO E SERVICOS LTDA

BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da empresa:

Jan AV Fev AV AH Mar AV AH Abr Av AH Mai AV AH

ATIVO [R$  19.433.076 | | [RS 21.773.616 | [ [R$ 21.523.529 | [ ['R$ 21.445.238 | | [RS 21.178.959 | I |
jante [RS 17300411 | 8907% | |RS 16195152 | 7438% | -644% | RS 15.962.745 | 74,16% | -1,44% | RS 15.891.766 | 74,0% | -044% | RS 15.653.203 | 7391% | -1,50% |

irculante | RS 2.123.665 |  10,93% | [RS 5578464 | 2562% | 16268% |RS 5560784 | 2584% | 032% | RS 5553472 | 2590% | -013% | RS 5525757 | 2609% | -050% |

PASSIVO RS 20.607.773 RS 20.051.020 RS 20.062.915 RS 20.441.880 RS 20.453.877
Passivo Circulante RS 12.739.008 61,82% RS 12.296.789 6133% 347% | RS 12112201 | 6037% -150% | RS 12278217 | 60,06% 137% | RS 12.182.285 | 59,56% 0,78%
Passivo N&o Circulante | RS 7.868.765 38,18% RS 7.754.231 38,67% 146% | RS 7.950.714 | 39,63% 253% RS 8.163.664 |  39,04% 268% | RS 8271591 | 4044% 1,32%
PATRIMONIO LiQUIDO [-R$  1.174.697 RS  1.722.59% RS  1.460.615 R$  1.003.358 RS 725.083

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o periodo, o Ativo Circulante experimentou
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uma redugdo de 10%. Em janeiro, o Ativo Circulante totalizava a importancia de RS 17.309.411,

representando o percentual de 89% do Ativo Total:

Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

mAtivoCrculante  m Ativo M3o Circulante

No entanto, em maio, essa importancia decresceu para R$ 15.653.203,
equivalente ao percentual de 74% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta

negativa de R$ 1.656.208.

Composicdo do Ativo em Maio/2024

m Ativo Crculante m Ativo M3o Circulante

PORTO ALEGRE SAD PAULD 1Jui - RS TELEFONE E-MAIL
Iguatemi Corporate R. Pintassilgo, 480/153 R. José Bonifacio, 457/501 51 9.9969.3339 contato@mrs.adm.br
Av. Dr. Nilo Peganha, 2825/804 11 9.1111.2456 www.mrs.adm.br

43



MRS

ADMINISTRACAO JUDICIAL
Concluiu-se que o Passivo Circulante percebeu uma
redu¢do no percentual de 4%. Notou-se que, em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$

12.739.008, representando o indice de 62% do Passivo Total:

Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

® Passivo Circulante W Passivo Mo Circulante

Em maio, esse valor foi reduzido para R$ 12.182.285, equivalente a

60% do Passivo Total. Isso representa uma variag@o absoluta negativa de R$ 556.723.

Composicdo do Passivo em Maio/2024

m Pazsvo Circulante m Passivo Nao Circulante
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Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugao dos

ativos e passivos da empresa de janeiro de 2024 a maio de 2024:

Evolucao dos Ativos e Passivos

Pa=ivo N3o Circulante
Pasivo Crculante
Atiwo Nao Circulante

Atwvo Circulante

RS - RS 4.000.000 RS B.000.000 RS 12.000.000 RS 16.000.000 RS 20.000.000

mMai mAbr mMar = Fev m Jan

Analisando a documentagdo contdbil para o periodo,

observou-se que o Patrimonio Liquido da empresa passou por variagao positiva.

Em janeiro, apresentou valor negativo de -R$1.174.697. Em maio a

importancia percebida foi de R$725.083.

Patriménio Liquido

2.000.000,00 1.722.596,21
RS 1460615
1.500.000,00
R$1.003.358
l.DDD.GDD,ﬂlD HS 725083
500.000,00
PATRIMOMIO LiGUIDO
-500.000,00
-1.000.000,00
1500.000.00 -1.174.687,3%
Hlan EFey B Mar ®Abr B Mai
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Mediante a visualizagdo do grafico acima, constata-se que o

Patrimonio Liquido apresentou melhoria durante esse periodo.

INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O gréfico abaixo demonstra a evolu¢do do Capital Circulante

Liquido:

Capital Circulante Liquido

\

R'\‘. 5.000 000 0D

=R RELIREHEREL

RC 3. 000 000 00D

I RELEREHERE L

1.500.000,00

Jan Fev Mar Abr Ma

O CCL percebeu queda durante o periodo, demonstrando os registros
de R$ 4.570.402 em janeiro e R$ 3.470.917 em maio. Ainda assim, o CCL esta com margem

positiva, indicando solidez.

Ativo Total
Passivo Total

Indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:
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indice de Liquidez Geral

1,10

1,05

Jan Few Mar Abr Mai

O ILG melhorou nos primeiros cinco meses do ano, registrando o

indice de 0,94 em janeiro e 1,03 em maio. Ou seja, adentrou o cendrio positivo.

Z_ o Ol Ativo Circulante
Indice de Liquidez Corrente (ILC) = —————""——

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

1,3800
1,3600
1,3400

1,3200

1,3000
1,2800
1,2600

1,2400
lan Fev Mar Abr Mai

Diferente do ILG, o ILC obteve deterioracdo nos primeiros cinco
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meses de 2024. Iniciou o periodo com o indice de 1,35 e finalizou com 1,28. Ainda assim, a

empresa encontra-se solida, pois tem mais ativos circulantes que passivos circulantes.

[ 3. .. . Di ibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = —~=L>=2 "=

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do Indice de Liquidez Imediata:

indice de Liquidez Imediata

Jan Fev Mar Abr Mal

O ILI percebeu queda ao longo do periodo analisado, registrando 0,08
e 0,015 em janeiro e maio, respectivamente, o que importa afirmar que a empresa nao tem ativos
imediatos suficientes para quitar as suas obrigagoes.

0..Q Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Grau de Endividamento (GE) = T T

A seguir, apresenta-se a evolucdo do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

A empresa iniciou 0 ano com um grau de endividamento no valor de
-16,54. Apos o patrimodnio liquido ficar positivo, o indice também melhorou e demonstrou, em
maio, o patamar de 29,20. Entretanto, ainda possui mais dividas com terceiros que recursos

proprios e hé espago para o indice melhorar.

Lucratividade da Empresa

Em continuidade, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa:

Lucratividade
RS 8.000.000

RS 6.000.000

lan Few MWlar Abr MW ai
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Percebe-se que a empresa operou com prejuizo acumulado de -R$
-2.169.875 até o momento. Embora tenha obtido lucro em fevereiro e margo, estes ndo foram
suficientes para diluir o prejuizo dos demais meses. E importante entender o que levou ao lucro

nesses dois meses a fim de explicar as estratégias para os proximos meses de 2024.

CONCLUSAO:

Durante o periodo, a Santa Rita Comércio e Servigos LTDA enfrentou
variagoes significativas em sua estrutura financeira. Houve uma reducao no Ativo Circulante,
indicando uma diminui¢@o nos recursos disponiveis a curto prazo para as operagdes da empresa.
Por outro lado, o Passivo Circulante também diminuiu, o que reflete uma queda nas obrigacdes

de curto prazo com terceiros.

O Patriménio Liquido apresentou uma melhoria significativa, saindo
de uma posi¢cdo negativa em janeiro para uma posicdo positiva em maio, o que ¢ um sinal

positivo para a saude financeira da empresa.

Os indicadores financeiros revelam uma situacdo mista: o Capital
Circulante Liquido teve uma piora, mas ainda se mantém positivo, indicando certa solidez
financeira. O Indice de Liquidez Geral melhorou ao longo dos cinco meses, indicando uma
melhor capacidade da empresa de quitar suas obrigacdes totais com seus ativos disponiveis. Por
outro lado, o Indice de Liquidez Corrente apresentou uma leve deterioragdo, mas ainda esti em
um nivel confortavel acima de 1, o que significa que a empresa possui mais ativos circulantes do

que passivos circulantes.

O Indice de Liquidez Imediata teve uma queda significativa,
mostrando que a empresa ndo possui ativos imediatos suficientes para quitar suas obrigagdes de

curto prazo.

O Grau de Endividamento melhorou consideravelmente com a

mudanca para um Patrimonio Liquido positivo, indicando uma redu¢do na dependéncia de
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financiamentos externos em relagdo aos recursos proprios.

Em relagdo a lucratividade, a empresa enfrentou prejuizo acumulado
nos cinco primeiros meses de 2024, embora tenha registrado lucro em alguns meses. Isso destaca
a necessidade de uma analise mais profunda dos fatores que contribuiram para esses resultados e

a implementacdo de estratégias para reverter o quadro de prejuizos.

E possivel concluir, portanto, que a Santa Rita Comércio e Servigos
LTDA precisa continuar monitorando de perto sua liquidez e buscar estratégias para melhorar

sua rentabilidade, garantindo assim uma base financeira solida e sustentavel para o futuro.

TIMBE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
BALANCETES PATRIMONIALIS - BPs:
Seguem, de forma sintética, os valores dos principais grupos de contas

dos BPs da empresa:

Jan AV Fev. AV AH Mar AV AH Abr AV AH Mai AV AH
ATIVO [ RS 28.650.594 | [RS  20.539.425 | | ['RS 20.545.731 | [ [ RS 20.552.038 | [ [ RS 20.558.344 | | |
Ativo Circulante | rs 9.025 |  003% | [ RS 9.009| 004% | -017% |RS 9.009| 004% | 000% |RS 9.009|  004% | 000% |RS 9.009|  004% | 000% |
Ativo N&o Circulante | RS 28.641.569 |  9997% | [RS 20530416 | 99,96% | -2832% | RS 20.536.722 | 99,96% | 003% | RS 20.543.028 | 9996% | 003% | RS 20.549.335| 99,96% | 003% |

154.086 RS  154.086

PASSIVO RS  154.086 RS 154.086 RS  154.086
154.086 | 100,00% 0,00% RS 154.086 | 100,00% 0,00%

R
Passivo Circulante RS 154.086 |  100,00% RS 154.086 |  100,00% 0,00% RS 154.086 | 100,00% 0,00% R:
Passivo Ngo Circulante RS - 0,00% RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00% R
PATRIMONIO LiQUIDO | RS 28.496.508 R$ 20.385.339 RS 20.391.646 RS

- 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
20.397.952 RS 20.404.258

AV — Analise Vertical
AH — Analise Horizontal

Observou-se que durante o Ativo Circulante experimentou redugdo de
0,2%. Em janeiro, totalizava a importancia de R$ 9.025, representando o percentual de 0,03% do

Ativo Total:
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Composicdo do Ativo em Janeiro/2024

0%

W Ativo Crculante  m Ativo N3o Circulante

No entanto, em maio, esse valor aumentou para R$ 9.009, equivalente
ao percentual de 0,04% do Ativo Total. Assim sendo, foi percebida variacdo absoluta negativa de

R$ 15,00.

Composicdo do Ativo em Maio/2024

0%

mAtvo Crculente  m Ativo N3o Circulante

Apurou-se que durante o Passivo Circulante permaneceu inalterado.
Em janeiro, o Passivo Circulante totalizava R$ 154.086, representando o indice de 100% do

Passivo Total:
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Composicdo do Passivo em Janeiro/2024

0%

M Passvo Circulante M Passivo Nao Circulante

Em maio, esse valor permaneceu inalterado, equivalente a 100% do

Passivo Total.

Composicdo do Passivo em Maio/2024

0%

m PassvoCirculante m Passivo NEo Circulante

Prosseguindo, no grafico abaixo ¢ possivel notar a evolugdo dos

ativos e passivos ao longo do periodo analisado:
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Evolucao dos Ativos e Passivos
Pa=ivo NEo Circulante
Pasivo Crculante

Arvong Credare l

Ativo Circularte

RS- RS 5.000.000R% 10.000.0085 15.000.0085 20.000.00FS 25.000.0085 30.000.0085 35.000.000

mMai mAbr mMar m Fev m lan

Analisando a documentagdo contabil, apurou-se que o Patrimdnio
Liquido passou por variagdo negativa, com registros de R$28.496.508 e R$20.404.258 em

janeiro e maio, respectivamente.

Patrimonio Liguido

50.000.000,00 28 496.508,41
25.000.000,00
2038533945 RS520391646 R520.397.952 RS520.404358

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00
PATRIMANIO LIQUIDO
mlan mFay mMar mAbr mMai
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INDICADORES FINANCEIROS:
Capital Circulante Liquido (CCL) = Ativo Circulante (-) Passivo Circulante

O grafico a seguir ilustra a evolucio do Capital Circulante Liquido:

Capital Circulante Liquido

lan Few Mar Abr Ma

Constatou-se que o CCL iniciou janeiro com o valor de -R$ 145.060 ¢

finalizou em maio com -R$ 145.076, ou seja, houve minimo declinio no periodo analisado.

Ativo Total
Passivo Total

indice de Liquidez Geral (ILG) =

Segue abaixo a evolugdo do ILG:
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indice de Liquidez Geral

Fev

Mar Abr Mai

Assim como o CCL, o ILG também obteve piora no periodo. Iniciou o

ano com um indice de 185,94 e finalizou maio com 133,42.

Apesar disso, o indice estd positivo e demonstra que a empresa tem

ativos suficientes para quitar as obrigagdes a curto e longo prazo.

0,0586
0,0586
0,0585
0,0585
0,0585
0,0585
0,0585
0,0584

0,0584

Indice de Liquidez Corrente (ILC) =

Jan

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Segue abaixo a evolugdo do ILC:

indice de Liquidez Corrente

Fev

Mar Abr Mai
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Embora o ILG esteja positivo, o ILC apresenta um valor inferior a

1,00. Além disso, sofreu deterioragdo de janeiro a maio, passando de 0,0586 e 0,0585,

respectivamente.
. N . Disponibilidad
Indice de Liquidez Imediata (ILI) = —pome s
Passivo Circulante
A seguir, ilustra-se a evolugio do Indice de Liquidez Imediata:
indice de Liquidez Imediata
0,0586
0,0586

lan Fev Mar Abr Mal

O ILI se comportou de forma idéntica ao ILC, demonstrando

decréscimo de janeiro a maio. Ou seja, ndo ha certeza sobre a capacidade para quitar obrigacdes

imediatas.
Grau de Endividamento (GE) _ _Passivo Circulan;e + Passivo Nao Circulante
tivo Total
Apresenta-se abaixo a evolug¢do do Grau de Endividamento:
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Grau de Endividamento

uuuuu

Jan Few Mar Abr Mai

O grau de endividamento passou de 1,0054 em janeiro para 1,0076 em

maio. Apesar da mudanga irrisoria a empresa ainda tem mais dividas que recursos proprios.

Lucratividade da Empresa
Em continuidade, demonstra-se, abaixo, a lucratividade da empresa

para o periodo analisado:

Lucratividade

RS -

1 Fev Nar Abr Mai

-R

-RS 5.000.000,00

-R$ 6.000.000,00

-Rs 7.00:0.000,00

............

uuuuuuuuuuuu
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A empresa demonstrou minimo prejuizo acumulado de -R$ 31,33. E
importante demonstrar lucro nos proximos meses a fim de alterar os seus indices financeiros

apresentados anteriormente.

CONCLUSAO:
A analise dos balancetes patrimoniais da Timbe Participagdes
Societarias LTDA para o periodo revela algumas mudangas e tendéncias importantes. O Ativo
Circulante apresentou pequena reducao ao longo do periodo. Apesar disso, indica que a empresa

teve uma ligeira queda na disponibilidade de recursos de curto prazo.

O Passivo Circulante permaneceu estavel durante esses cinco meses.
Ja o Patriménio Liquido sofreu uma redu¢do consideravel. Isso ¢ um sinal de deterioracao na
saude financeira da empresa, indicando que o valor total dos ativos, menos as obrigacoes,

diminuiu substancialmente.

Os indicadores financeiros mostram uma tendéncia geral de piora. O
Capital Circulante Liquido, que mede a diferenca entre os ativos de curto prazo e as obrigagoes
de curto prazo, apresentou uma leve piora. Isso indica que a empresa esta enfrentando

dificuldades para manter um saldo positivo entre seus recursos de curto prazo e suas obrigagdes.

O Indice de Liquidez Geral, que mede a capacidade de pagar todas as
suas obrigagdes com todos os seus ativos, também piorou. Apesar disso, o indice ainda
permanece positivo, sugerindo que ha quantidade suficiente de ativos para cobrir suas obrigagdes

totais.

O Indice de Liquidez Corrente, sofreu ligeira deterioragdo. Mesmo
assim, a empresa ainda possui mais ativos de curto prazo do que obrigacdes de curto prazo,

embora com menor margem de segurancga.

O Indice de Liquidez Imediata, que mede a capacidade da empresa de
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pagar suas obrigacdes imediatas com seus recursos disponiveis, também piorou. Isso indica que a
empresa ndo possui recursos imediatos suficientes para quitar suas obrigacdes de curto prazo, o

que € uma area de preocupacao.

O grau de endividamento, que mede a propor¢ao de dividas em
relacdo aos recursos proprios, mostrou uma leve piora. A empresa ainda possui mais dividas do

que recursos proprios, indicando uma alta dependéncia de capital de terceiros.

Em termos de lucratividade, a empresa apresentou um pequeno
prejuizo acumulado ao longo do periodo. Esse resultado destaca a necessidade de a empresa
buscar melhorias em suas operacdes para retornar ao lucro nos proximos meses, a fim de

fortalecer sua posi¢do financeira e melhorar seus indices financeiros.
5. CONCURSALIDADE/EXTRACONCURSALIDADE DOS CREDITOS

Analisando os balancetes, ¢ possivel notar que, do crédito concursal
total de R$10.413.365,60, o montante de R$3.798.889,95 representa créditos trabalhistas. Com
relacdo aos créditos extraconcursais, esses tributarios, foi possivel observar que totalizam a

importancia de R$42.572.796,20.

6. ANDAMENTO PROCESSUAL

Data da EVENTO Evento n.° |Lei 11.101/05
Ocorréncia
11/09/2023 Distribui¢do do pedido de RJ 1 -
25/09/2023 Constatagdo Prévia 20 Art. 51-A
23/10/2023 Deferimento do Processamento RJ 33 Art. 52
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30/10/2023 Termo de Compromisso da Administradora 75 Art. 33
Judicial
15/12/2023 | Apresentagdao do Plano de Recuperacgdo Judicial 122 Art. 53
28/02/2024 | Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores 185 Art. 52, § 1°
30/04/2024 | Apresentagdo da Relagdo de Credores do AJ 298 Art. 7°,§ 2
24/05/2024 | Publicacdo do Edital: Lista de Credores do AJ 368 Art. 7°, 11
19/02/2024 | Publicagdo do Edital: Aviso do PRJ 159 Art. 53
(-) Deferida Prorrogagao do Stay Period () Art. 6°, §4°
02/07/2024 | Publica¢do do Edital: Convocagao AGC 458 Art. 36
18/09/2024 | Assembleia Geral de Credores - 1* Convocacao ) Art. 37
25/09/2024 | Assembleia Geral de Credores - 2* Convocagdo ) Art. 37
(-) Homologagdo do Plano e Concessdo da () Art. 58, §
Recuperagdo Judicial 1.°e2.°

Nada a solicitar.

INFORMACOES SOLICITADAS

8 .CUMPRIMENTOS DAS OBRIGACOES

Como auxiliar do Juizo, o papel precipuo da administragao judicial é

fiscalizar as atividades da empresa em recuperacdo judicial, especialmente quanto as obrigagdes
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contidas na Lei n° 11.101/2005, a fim de que os credores tenham a real dimensdo da crise pela

qual a empresa atravessa.

Dessa forma, em observacdo as atividades desenvolvidas pelas
recuperandas, estas estdo ativas, pagando os saldrios dos funcionarios, contas mensais €

realizando negocios dentro de seu ramo de atuagao.

Em nao havendo mais nada a relatar ou requerer, a AJ fica a

disposi¢do do MM. Juizo e dos demais interessados para quaisquer esclarecimentos.

Florianopolis/SC, 19 de julho de 2024.
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